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LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ .ǊŀȊƛƭΦ L ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ 

мффр ŀƴŘ ǿŀǎ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ {ƻ LΩƳ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ǎǳǊŜ ǿƘȅ ƛǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ǳƴǝƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǳƭŀǿŜǎƛ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ tŀǇǳŀΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aŜƴǘŀǿŀƛ LǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ {ǳƳŀǘǊŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛƴ WŀǾŀ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ǘǊƛǇ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀƴ ƛƴŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǎǘŀǊǘΦ L ǿŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ Ƴȅ ƅƛƎƘǘΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜπōƻƻƪŜŘ 

ƻƴ ŀ ƅƛƎƘǘ мн ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ aŜƴǘŀǿŀƛ 

ŦŜǊǊȅ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘΦ L ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǿǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜōƻƻƪŜŘ ƅƛƎƘǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ мп ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊ !ƛǊ /ŀƴŀŘŀ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǇŀƴƛŎ ƛƴ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜπōƻƻƪŜŘ ƳŜ ƻƴ ŀ ƅƛƎƘǘ ǘƻ WŀƪŀǊǘŀ Ǿƛŀ ¢ŀƛǇŜƛΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ŀǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΦ aȅ 

ǇŀƭǇƛǘŀǝƻƴǎ ŜŀǎŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘΦ ²ƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ŀǘƘŀȅ tŀŎƛŬŎ ƅƛƎƘǘ ǘƻ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƅƛƎƘǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ Ŝŀǎǘ !ǎƛŀ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǎƻ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ǳƴƘŀǇǇȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ¢ŀƛǇŜƛ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ WŀƪŀǊǘŀ ǿŜǊŜ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ǎŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀƛǇŜƛπWŀƪŀǊǘŀ ƭŜƎ 

ǊŀƛǎŜŘ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘǎΦ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ǿŀǎ ǳƴǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻũŜǊŜŘ 



!ƳŜǊƛŎŀƴ ōƛƭƭǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎŀπƻƴπŀǊǊƛǾŀƭ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ƴŜŀǊπ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǘƻ ƳŜΦ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ōƛƭƭǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƛǇŜ ƻƴŜΩǎ ǊŜŀǊΣ 

ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ƳƻƴŜȅΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 

ŦŜǿ ¦{ ŘƻƭƭŀǊ ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜŘ ǎŎǊǳǝƴȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴǎ ŀǎƪƛƴƎ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ vw ŎƻŘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ōƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳΦ  

!ƊŜǊ ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘ DŀǊǳŘŀ ǘƻ tŀŘŀƴƎΣ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ¸ŀƴƛ IƻƳŜǎǘŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ tŀǳƭ /ŀǊǘŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ƅƻǿƴ ƛƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ŀƴŘ !ǊƛŦ {ŜǝŀǿŀƴΣ ƪƴƻǿƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǎ ²ŀǿŀƴΦ ²ŀǿŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǿŀǊŀhǿŀ όάDƛōōƻƴ ±ƻƛŎŜέύΣ ŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǇǊƛƳŀǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ǎƘŀŘŜπƎǊƻǿƴ ŎƻũŜŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ {ƛōŜǊǳǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǳǎΦ IŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ƴƻƛǎȅ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ¸ŀƴƛΩǎΣ tŀǳƭ ŀƴŘ L ƘŜŀŘŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ aŜƴǘŀǿŀƛ Cŀǎǘ CŜǊǊȅ ǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ тΥлл ŀƳ 

ŦŜǊǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ {ƛōŜǊǳǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜΦ tŀǳƭ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƴƻǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ǘŀǧƻƻǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ŀƴȅǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƳƳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇƻŘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭΣ ŘŀǊƪ ŘƻƭǇƘƛƴǎΣ ƭƛƪŜƭȅ tŀƴǘǊƻǇƛŎŀƭ {ǇƻǧŜŘ 5ƻƭǇƘƛƴǎΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻƴ ǎƻǳǘƘ {ƛōŜǊǳǘ ŀǘ ŀōƻǳǘ нΥлл ǇƳ ŀƴŘ ƳŜǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ς LǎƳŀŜƭΣ ±ƛƴŎŜƴǘ 

ŀƴŘ CǊŀƴƪƛŜΦ ²Ŝ ƘƻǇǇŜŘ ƻƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘǊƛǇ ǘƻ tǳǊƻΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘŜǊŜ LǎƳŀŜƭ ŀƴŘ ±ƛƴŎŜƴǘ 

ƭƛǾŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦǊƛŜŘ ŬǎƘ ƭǳƴŎƘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝŘŜ ǘƻ ǊƛǎŜΦ !ǘ ŀōƻǳǘ пΥлл ǇƳΣ ǿŜ ƭŜƊ ƻƴ ŀ 

ƭƻƴƎ ƴŀǊǊƻǿ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŎŀƴƻŜ Řƻǿƴ ŀ ǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǎƛŘŜ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ ǎƘŀƭƭƻǿΣ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƻ ƘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎǇƻǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ¢ƻƭƻǳƭŀƎƎƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΣ Ƨǳǎǘ 

ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎΦ tŀǳƭ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀ ǎǳǇǇŜǊ ƻŦ ŦǊƛŜŘ ŬǎƘΣ ŜƎƎΣ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎΦ 

!ōƻǳǘ тΥлл ǇƳ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦƻǊŜǎǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ с ƻǊ у {ƛōŜǊǳǘ CƭȅƛƴƎ {ǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ wŀǧǳǎ ς ǘȅǇŜ ǊŀǘǎΣ ŀƴŘ ŀ {ƛōŜǊǳǘ 

[ŀƴƎǳǊ ǊŜǎǝƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŀ {ƛōŜǊǳǘ {ŎƻǇǎ hǿƭΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōƛǊŘ ŜƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΣ 

ǿƘƻǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀōƻǾŜΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǌŀƛƴ ŀōƻǳǘ фΥол ǇƳΣ ǎƻ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ŀ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪΦ 



 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƭŜƊ ŀōƻǳǘ сΥлл ŀƳΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ {ƘƻǊǘπƴƻǎŜŘ CǊǳƛǘ .ŀǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴŘǎ ƻŦ ŀ ŎƻŎƻƴǳǘ ǇŀƭƳΣ ǎŜǾŜǊŀƭ [ŀƎƻκaŜƴǘŀǿŀƛ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ {ǉǳƛǊǊŜƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {ƛōŜǊǳǘ [ŀƴƎǳǊǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ YƭƻǎǎΩǎ Dƛōōƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜ 

ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜŀǊōȅ ƘƛƭƭǎƛŘŜΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ǎǿƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŎǊŀō ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŬƴƎΦ 

 



¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘƛƪŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ŀōƻǳǘ рΥлл ǇƳ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ aŜƴǘŀǿŀƛκ DƻƭŘŜƴπōŜƭƭƛŜŘ 

¢ǊŜŜǎƘǊŜǿǎκ¢ǳǇŀƛ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ǘ ŘǳǎƪΣ ǎƳŀƭƭ ōŀǘǎΣ ƭƛƪŜƭȅ !ǎƛŀƴ ²ƘƛǎƪŜǊŜŘ 

aȅƻǝǎΣ ǿŜǊŜ ƅȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ !ƊŜǊ ƴƛƎƘǜŀƭƭ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǊŀǘǎΣ ǘƘŜ aŜƴǘŀǿŀƛ [ƻƴƎπ

ǘŀƛƭŜŘ Dƛŀƴǘ wŀǘΣ aŜƴǘŀǿŀƛ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ wŀǘ ŀƴŘ ŀ aŀȄƻƳȅǎ ǊŀǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ƅȅƛƴƎ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊπƎǊŀȅ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ǿƘƛǘŜ ōŜƭƭȅΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ 

ǎŀǇΦ ²ƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ L ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ ŜȅŜ ǎƘƛƴŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎǊŜŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ 

ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ tŀƭƳ /ƛǾŜǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴǘŀǿŀƛ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎΦ ²Ŝ ǎŀǿ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ ƅȅƛƴƎ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ŀ 

.ƭŀŎƪπƘŜŀŘŜŘ /ŀǘ {ƴŀƪŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŀǘǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ŦǊǳƛǘ ƻƴ ŀ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ƭƛƪŜƭȅ aŀŎǊƻƎƭƻǎǎǳǎ ǎƻōǊƛƴǳǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭƛ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŜŀǊƭȅ ƴƛƎƘǘΦ 

 

 

 

 



 

 



{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ {ǳƳŀǘǊŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ Ǌŀƛƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ !ƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻŦ ŎǊŜǇŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎŀǳŎŜ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ 

ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƻǾŜǊŎŀǎǘ ǎƪȅΦ ²Ŝ ǎŀǿ ǘǳǇŀƛ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǳǊƴŀƭ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŦǊƻƳ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǌŀǘ 

ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀƭƳ ŦǊƻƴŘǎ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ōǳǘ ǿŜ ƪŜǇǘ 

ƘƛƪƛƴƎ ƘƻǇƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƻƻƪ ǎƘŜƭǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀ ǘƘŀǘŎƘŜŘ ǇŀƭŀǇŀ 

ŜŀǝƴƎ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎƻŀƪŜŘΦ ! ǿŀƭƪ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ōŀǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƻŎƻƴǳǘ ǇŀƭƳΦ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƪƛŘǎ 

ǎǳǊŬƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǿƛǇŜπƻǳǘǎΦ ²Ŝ ƭŜƊ ŀƎŀƛƴ 

ŀōƻǳǘ сΥлл ǇƳ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘǳǇŀƛ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƅȅƛƴƎ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǎŜŜƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ tŀǳƭ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ŜŀǊƭȅΦ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ 

ƅȅƛƴƎ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǎƘȅ ŘŀǊƪ ǘŀƛƭ ǝǇǇŜŘ ƛƴ ǿƘƛǘŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀŘƴΩǘ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǝǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƅȅƛƴƎ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ {ƛǇƻǊŀ CƭȅƛƴƎ {ǉǳƛǊǊŜƭΣ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ {ƛōŜǊǳǘ LǎƭŀƴŘΦ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ōŜƭƻǿΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘΦ 

 

 

 



 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƛƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ǿƘŜƴ ŀ ǘǳǇŀƛ ǎŎǳǊǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ aŜƴǘŀǿŀƛ DǊƻǳƴŘ {ǉǳƛǊǊŜƭΣ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǳǇŀƛΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ ǘǊŀƛƭ ƛƴǘƻ ǘŀƭƭŜǊ ŦƻǊŜǎǘ 

ƻƴ ŀ ǎǘŜŜǇ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ tŀǳƭ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻƻǇ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ 

ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƘŜŀŘ ǿŀǎ ǘƻƻ ǘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŎŀƳŜΣ ōǳǘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƘŜŀŘ ŀƴȅǿŀȅΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ǝƛōōƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǿƻ aŜƴǘŀǿŀƛ tƛƎπǘŀƛƭŜŘ [ŀƴƎǳǊǎΣ ƻƴŜ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǇŀƭŜ ŎƻƭƻǳǊ ƳƻǊǇƘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ Ǝƛōōƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇ ǘǊŀƛƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ŘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ 

ǿƘƻǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿŜŀǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ŀǿŀǎƘΣ ōǳǘ ŦŜƭǘ 

ƎǊŜŀǘΣ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΦ hƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƅȅƛƴƎ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǎΦ tŀǳƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴǘŀǿŀƛ [ƻƴƎπǘŀƛƭŜŘ Dƛŀƴǘ wŀǘ ǎŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƭƻǿΦ wŜŘπƭŜƎƎŜŘ /ǊŀƪŜΣ ŀ 

ŦǊƻƎƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƪƛƴƎŬǎƘŜǊ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

 



 

 



 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ǿŀƭƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ [ŀƎƻ {ǉǳƛǊǊŜƭ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƘȅ aŜƴǘŀǿŀƛ DǊƻǳƴŘ {ǉǳƛǊǊŜƭǎΦ L 

ƘƛƪŜŘ ǿƛǘƘ LǎƳŀŜƭ ŀƴŘ CǊŀƴƪƛŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜŜƴ {ƛōŜǊǳǘ aŀŎŀǉǳŜǎ 

ōǳǘ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ƘŜŀǊ Ǝƛōōƻƴǎ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ōǊŜŜȊŜΦ L ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ 

ƳŀƭŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǎƳƻƪƛƴƎ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǿŜŀƴŜŘΦ ! ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ƳǳŘŘȅ ƴƛƎƘǘ ƘƛƪŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŀǿ ŀ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ tŀƭƳ /ƛǾŜǘ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ  



 

 

Lǘ ǿŀǎ ǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ŀ 

ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŎŀƴƻŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ tǳǊƻ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜΦ .ŀŎƪ ƛƴ tǳǊƻ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭǳƴŎƘ ƻŦ ŦǊƛŜŘ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭƛ ǎŀǳŎŜΣ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ 

ǇƻǊǘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ǘǊǳŎƪ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŦŜǊǊȅ ǊƛŘŜ ǿŀǎ 

ǳƴŜǾŜƴǜǳƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ǎŀǿ ŀ ǇƻŘ ƻŦ ƭƛƪŜƭȅ tŀƴǘǊƻǇƛŎŀƭ {ǇƻǧŜŘ 5ƻƭǇƘƛƴǎΦ Lƴ tŀŘŀƴƎ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ {ŀŦŀǊƛ DŀǊŘŜƴΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƻũ ŀ ƳŜƴǳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ {Ŝƴǘƻǎŀ [ƻŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǎƭŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǎƻ ŦŀǊΦ 

!ƊŜǊ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘπōȅŜ ǘƻ tŀǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ L ƭŜƊ ŦƻǊ [ŜƳǇǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ YŜǊƛƴŎƛ ōȅ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƴΦ ¢ƘŜ Ǿŀƴ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ŀōƻǳǘ млΥлл ŀƳΣ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴǘ о ƘƻǳǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tŀŘŀƴƎ ŀǊŜŀ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ 

ƘŜŀŘƛƴƎ ǎƻǳǘƘΦ !ōƻǳǘ нл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ tŀŘŀƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳō ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ 

Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ L ǎŀǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƛƎπǘŀƛƭŜŘ aŀŎŀǉǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ !ǘ нΥлл ǇƳ L ǎŀǿ ŀ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ά{ǳƴƎŀƛ 

tŜƴǳƘΣ моф ƪƳέ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘΣ άƻƘ ƎƻƻŘΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ŜŀǊƭȅέΦ L ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴŀƛǾŜǘŜΦ 

!ǘ ƴƛƎƘǜŀƭƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ [ŀǊƎŜ CƭȅƛƴƎ CƻȄŜǎ 

ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǎǘǎ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ {ǳƴƎŀƛ tŜƴǳƘ ŀōƻǳǘ фΥлл ǇƳ ŀƴŘ 

ŘǊƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ǘƻ [ŜƳǇǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ƊŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀ ƅŀǘ ǝǊŜ ǿŜ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ½ŀŎƪȅΩǎ IƻƳŜǎǘŀȅ ŀǘ ŀōƻǳǘ млΥлл ǇƳΦ CƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǎƻ L ŀǘŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ƎǊŀƴƻƭŀ ōŀǊǎΣ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳƻǎǉǳŜ ǘƻ ŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀŘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƳƻǎǉǳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀōƻǳǘ пΥлл ŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜƭǘ ŀ ōƛǘ ŜŀǊƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅΦ !ƊŜǊ ŀƴ ƻƳŜƭŜǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ L ƳŜǘ Ƴȅ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊπŘŀȅ ƘƛƪŜΣ DƛƭŀƴƎ ŀƴŘ bŀǳŦŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ½ŀŎƪȅ ½ŀƛŘΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŀȅΦ ½ŀŎƪȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ [ŜƳǇǳǊΣ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 



Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘƘƻǳǎŜ ƛƴ 

нлмтπнлмуΣ ƛƴ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ IŜ ƛǎ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎƭȅ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ! ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŀ ǝƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƘƛƳ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƻƴ [ƛƴǘŀƴƎ wƛŘƎŜΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƪƛƴƎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ǿŜ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎΦ !ƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ŎƻƳƳƻǝƻƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мл ƻǊ мн {ǳƳŀǘǊŀƴ {ǳǊƛƭƛ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǾƛŜǿΦ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ƭǳƴŎƘ ƻŦ ŦǊƛŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀǘ ŀōƻǳǘ ммΥпр ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΩǎ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŀǘ мΥрл ǇƳΣ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ Řŀȅ 

ǘƘŀƴ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǇŜŎǝƴƎΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŀƛƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŎŀƳǇΣ ōǳǘ DƛƭŀƴƎ ŀƴŘ bŀǳŦŀƭ ǿŜǊŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŀŘǊƻƛǘ ǿƛǘƘ ǘŀǊǇ ŀƴŘ ǘŜƴǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ 

ŘǊŜƴŎƘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƪŜΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ {ƭŜƴŘŜǊ {ǉǳƛǊǊŜƭΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ 

{ƛŀƳŀƴƎǎ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŜŀǎŜŘ L ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ bŀǳŦŀƭ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪΣ ŀƴ 

LǊƛǎƘκ{ǇŀƴƛǎƘ ŎƘŀǇ ƘƛƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǘ ǳǇ ŎŀƳǇ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿŀǎ ǿŜǘ ŀƴŘ ƳǳŘŘȅΣ 

ōǳǘ ǿŜ ǎŀǿ ƳƻǊŜ {ǳƳŀǘǊŀƴ {ǳǊƛƭƛΣ ŀ /ƻƳƳƻƴ tŀƭƳ /ƛǾŜǘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ {ƭŜƴŘŜǊ {ǉǳƛǊǊŜƭΦ .ŀŎƪ ŀǘ ŎŀƳǇΣ ǘƘŜ 

{ǳǊƛƭƛǎ ǿŜǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ tƭŀƴǘŀƛƴ {ǉǳƛǊǊŜƭ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ƘƛƎƘ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜ 

ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ ! ƴƛƎƘǘ ƘƛƪŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ {ǳǊƛƭƛǎ ŀƴŘ ŀ {ƳŀƭƭπǘƻƻǘƘŜŘ tŀƭƳ /ƛǾŜǘΣ ǿƘƻǎŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ōŀŎƪ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǇƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǘƘǊƻǇƻŘǎΦ 

 



 



 

 

L ŀǿƻƪŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ π ǘƘŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎ ǿŀǎ ǎƛȊŜŘ ŦƻǊ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ 

сΩоΩΩ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŎƻƻƭΦ !ƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻŦ ƎŀŘƻπƎŀŘƻ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘƛƪƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊΦ L ǎŀǿ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {ƭŜƴŘŜǊ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ƭǳƴŎƘ ǎǘƻǇΣ ŀ ǘǊƻƎƻƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊƻŀŘōƛƭƭǎΣ ǘǊŜŜǇƛŜǎ 

ŀƴŘ ōŀǊōŜǘǎΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŜŎƘŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ŦƻǊŎŜΦ L ƘŀǾŜ ƘƛƪŜŘ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŜŜŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘƛƪŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭŜŜŎƘŜǎ ŀǎ [ƛƴǘŀƴƎ 

wƛŘƎŜ ƛƴ YŜǊƛƴŎƛΦ DƛƭŀƴƎ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŎƻǳǝƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎŀƳǇƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜŜŎƘŜǎ 

ƘŜǊŜΣ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ƳŜ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊΦ L ŜǾŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŜŎƘŜǎ ƻƴ ƳŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƭŜŜŎƘŜǎ ǘƻ 

Ǝŀƛƴ ŜƴǘǊȅΦ DƻƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ōŀǘƘŜ L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƳƻǊŜ ƭŜŜŎƘŜǎΣ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƴŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǿŀǎƘΦ !ǎ ŀ ǿŀƭƪ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ L ǇƭŀŎŜŘ ǎƻƳŜ ǊƛŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŀǘΦ !ƊŜǊ ŘŀǊƪ ŀ Ǌŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƅŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΣ ōǳǘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǇƻƻǊ ǇƘƻǘƻǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ !ƭƭ ǘƘŜ 

aŀƳƳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ wŀƧŀƘ {ǳƴŘŀƛŎ {Ǉƛƴȅ wŀǘΣ aŀȄƻƳȅǎ ǊŀƧŀƘΣ ōǳǘ LΩƳ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƎŜƴǳǎ ǘƘŀƴ L ŘƻΦ ¢ƛƴȅ ƴƻπǎŜŜπǳƳǎ ǿŜǊŜ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ƛƴ ŘǊƻǾŜǎΣ ǎƻ L ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀƛƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳΦ L ŦŜƭƭ 

ŀǎƭŜŜǇ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀǿƻƪŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ƻƴ Ƴȅ ŀǊƳΦ ! ƭŜŜŎƘ ƘŀŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ Ƴȅ 

ƭŜƊ ŀƴǘŜŎǳōƛǘŀƭ ŦƻǎǎŀΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ŀƴȅ ŜŀǎƛŜǊΦ 



 

 



!ǘ сΥлл ŀƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ мп ƘƻǳǊǎ 

ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŀƛƴΦ L ƘƻǇŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŜŎƘŜǎ ƘŀŘ ŘǊƻǿƴŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ƭŜƊ ŀƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻŦ 

tŀŘŀƴƎπǎǘȅƭŜ ƴƻƻŘƭŜǎΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ [ŀƪŜ YŀŎƻ ŀōƻǳǘ ммΥолΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƪŜ ς ǎǇǊƛƴƎπŦŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ōƭǳŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ŬǎƘΦ DƛƭŀƴƎ ŀƴŘ bŀǳŦŀƭ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ŎŀƳǇ ƘŜǊŜΣ ōǳǘΣ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀǎ ǘƻǳƎƘ ŀǎ ǘƘŜƳΣ L ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ [ŜƳǇǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lǘ ŦŜƭǘ 

ŀ ōƛǘ ǿƛƳǇȅ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƪŜ ŀ Řŀȅ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜŜƛƴƎ {ǳƳŀǘǊŀƴ wƘƛƴƻǎ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ /ŀǘǎ L ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘΣ ōǳǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎ L ǿŀǎ ƻƪŀȅ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘƛƴƎ 

ōŀŎƪΦ ²Ŝ ƭŜƊ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ {ǳƳŀǘǊŀƴ {ǳǊƛƭƛ ŀƴŘ {ƭŜƴŘŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘŀƛƴ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ōȅ пΥолΦ ! ǿŀǊƳ ŘǊȅ ōŜŘ ŀǘ ½ŀŎƪȅΩǎ IƻƳŜǎǘŀȅ ŦŜƭǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ 

 



¢ƘŜ Ǿŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇ ǘƻ tŀŘŀƴƎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀōƻǳǘ млΥлл ŀƳΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 

ŎƭŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ōŀŎƪ ŀǘ {Ŝƴǘƻǎŀ [ƻŘƎŜ ŀǘ уΥол ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ōǊƛŜŦ ǎƭŜŜǇΦ 

L ƎŀǾŜ ƳȅǎŜƭŦ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀǘ рΥрл ōŜŦƻǊŜ ŎƘŜŎƪπƛƴ ǿŀǎ ƻǇŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǿŀȅǎ 

ŦŜŜƭǎ ǿǊƻƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǎƭŜŜǇΦ ¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ ǘƻ WŀƪŀǊǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ .ŀƴŘŀǊ [ŀƳǇǳƴƎ 

ǿŀǎ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭΦ L ŦƻǳƴŘ ŀ ǘŀȄƛ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƳŜ ǘƻ ²ŀȅ YŀƳōŀǎ ŦƻǊ прл ллл ǊǳǇƛŀƘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ 

ŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻπƘƻǳǊ ŘǊƛǾŜΦ !ƊŜǊ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƻǾŜǊǎƘƻƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ {ŀǘǿŀ 9ƭŜǇƘŀƴǘ 9ŎƻƭƻŘƎŜ 

ōȅ пΥлл ǇƳΦ 

L ƘŀŘ ŜπƳŀƛƭŜŘ {ŀǘǿŀ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ƳŀƳƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ŦǊƻƳ {ŀǘǿŀ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŀǘƘƛƴƎ ŎŀǇǝǾŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻ ǎǘǊŀƴƎŜ L ǊŜπ

ǊŜŀŘ Ƴȅ ƛƴƛǝŀƭ ŜπƳŀƛƭ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ŦǳƎǳŜ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜƴ L ǿǊƻǘŜ ƛǘΦ L ŀǎǎǳƳŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀǿ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ άƳŀƳƳŀƭέ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƳŀƳƳŀƭπŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ǿǊƻǘŜ ōŀŎƪ ǘƘŀǘ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǿŜƭƭΦ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƎǳŜǎǘ ŀǘ {ŀǘǿŀ 

ŀƴŘ IŀǊƛΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΣ ǿŀǎ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƭŀƴǎΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜƴ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊΣ ƳƛȄƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴƻƛǎȅ ōƻŀǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ƘŀǎƴΩǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ IŀǊƛ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ 

ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƎƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƳƳŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀ {ǳƳŀǘǊŀƴκDǊŜŀǘŜǊ ¢ǳǇŀƛΣ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŜǊŀƴŘŀ 

ƻŦ Ƴȅ ŎŀōƛƴΦ 5ƛƴƴŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŦǊƛŜŘ ŬǎƘ ŀƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊƛŎŜ ǿƛǘƘ ōŀƴŀƴŀ ŦǊƛǧŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ ²Ŝ ƭŜƊ 

ŀōƻǳǘ тΥол ǇƳ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŀǿ ǎƻƳŜ {ƘƻǊǘπƴƻǎŜŘ CǊǳƛǘ .ŀǘǎ ƻƴ ŀ ŦǊǳƛǝƴƎ ǘǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǿŀ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ tƻƭȅƴŜǎƛŀƴ wŀǘ ƛƴ ŀ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀ bƛǾƛǾŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀ [ŜƻǇƻƭŘŀƳȅǎ ƻƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǿƻ 

{ǳƳŀǘǊŀƴ {ƭƻǿ [ƻǊƛǎŜǎΣ ƻƴŜ ƘƛƎƘ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀ ōƛǘ ƭƻǿŜǊ ŘƻǿƴΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŀƴŘ 

ŀ ŎƻƳŦȅ ōŜŘ ŀōƻǳǘ млΥлл ǇƳΦ {ŀǘǿŀ ŦŜŜƭǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ōǳǘ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻƳŜǎǘŀȅǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƛŎƘ LΩƳ ǎǳǊŜ ŀǊŜ ŎƘŜŀǇŜǊΣ ōǳǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ Ŝƴǘŀƛƭ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴƛƎƘǘπǝƳŜ ŀŎŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ .ŀƘŀǎŀ ǘƘŀƴ L 

ǇƻǎǎŜǎǎΦ 



 

 

L ǿŀǎ ǳǇ ŀǘ пΥлл ŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴπōŀŎƪŜŘ ƧŜŜǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ !ƊŜǊ 

ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ǇŀǊƪ ǿŀǊŘŜƴκƎǳƛŘŜΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ƻǳǘ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘŀǊǎƛŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǎƛƎƘǘŜŘΦ ²Ŝ ǎŀǿ ƴƻ ǘŀǊǎƛŜǊǎ ōǳǘ ŘƛŘ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

bƛǾƛǾŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜŘ aǳƴǘƧŀŎ ōȅ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƧŜŜǇ ǿŜ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 

ǇŀƛǊ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƛƎπǘŀƛƭŜŘ aŀŎŀǉǳŜǎ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳǳƴǘƧŀŎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ²ƛƭŘ tƛƎΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ !ƎƛƭŜ 

Dƛōōƻƴǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ !ǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴπƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǊƘƛƴƻ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿŜ Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧŜŜǇ 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ Ŧƻƻǘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦǊǳƛǝƴƎ ǘǊŜŜΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ƛŀƳŀƴƎǎ ǿŜǊŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ tǊŜǾƻǎǘΩǎ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ [ƻƴƎπǘŀƛƭŜŘ aŀŎŀǉǳŜΦ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƧŜŜǇ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ǘƻ ²ŀȅ Yŀƴŀƴ ŀƴŘ ǎŀǿ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǎŀǿ {ƛƭǾŜǊŜŘ [ŀƴƎǳǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ DǊŜŀǘŜǊ aƻǳǎŜŘŜŜǊ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ {ǳƳŀǘǊŀƴ {ǳǊƛƭƛκaƛǘǊŜŘ [ŀƴƎǳǊǎΦ 

 



 

 

!ǘ ²ŀȅ Yŀƴŀƴ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻǊǘπƴƻǎŜŘ CǊǳƛǘ .ŀǘǎ ǊƻƻǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎƛƎƴΣ 

ǎǳǊŜƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ōŀǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ !ǎƛŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƭǎŜ ±ŀƳǇƛǊŜ .ŀǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ L ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀȅ Yŀƴŀƴ DǳŜǎǘƘƻǳǎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŘƻƴΩǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŬǊƳ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜπƻǇŜƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǿŀǊŘŜƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŀ ǘŀǇƛǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴƛƎƘǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ 



 

 



hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǎƻƳŜ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ {Ƴŀƭƭ 5ƛǎŎ wƻǳƴŘƭŜŀŦ .ŀǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǘǎ ǿƘƛŎƘ L ǘƘƛƴƪ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ CŀƭǎŜ ±ŀƳǇƛǊŜ .ŀǘǎΣ ōǳǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘΣ 

ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƭƛƎƘǝƴƎΦ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻΣ ōŜƭƻǿΦ ¢ǿƻ tƭŀƴǘŀƛƴ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

tǊŜǾƻǎǘΩǎ {ǉǳƛǊǊŜƭ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ¢ƘǊŜŜπǎǘǊƛǇŜŘ DǊƻǳƴŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ Ǌŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŀōƻǳǘ ммΥнл ŀƳ ŦƻǊ ŀ ƭǳƴŎƘ ƻŦ ǎƻǳǇΣ ŦǊƛŜŘ ǎƘǊƛƳǇ ŀƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǇŀȅŀ ŀƴŘ 

ǇƛǘŀƘŀȅŀ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 

 

 



²Ŝ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ пΥлл ǇƳ ŀƴŘ ǎŀǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅπǎŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ .ƭŀŎƪπ

ŜŀǊŜŘ tȅƎƳȅ {ǉǳƛǊǊŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ōǳǘ ƴƻǘ ǎŜŜΦ IŀǊƛ ŦƻǳƴŘ ŀ нΦрπƳŜǘǊŜπƭƻƴƎ ǎƴŀƪŜΣ ƭƛƪŜƭȅ ŀ Ǌŀǘ 

ǎƴŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ tǘȅŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘǊŜŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ŀ ƎƻƻŘ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ǿŀǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǘŜ ŘƛƴƴŜǊ ƴŜŀǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǊ Ǉƻǎǘǎ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ 

ŦƻǊ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜƴπǘŀƛƭŜŘ ¢ǊŜŜǎƘǊŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǊǎΦ 

²Ŝ ǎŀǿ ǘǿƻ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ōȅ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ƳǳƴǘƧŀŎǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ aƻǳǎŜŘŜŜǊΣ ŀ {ǳƴŘŀ /ƻƭǳƎƻΣ ǘǿƻ wŜŘ Dƛŀƴǘ CƭȅƛƴƎ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀƭƳ 

ŎƛǾŜǘ ǎƻ ƘƛƎƘ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 

ŎŀƳŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ŦǊƻƳ ²ŀȅ Yŀƴŀƴ ǿƘŜƴ IŀǊƛΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎŀƛŘ άŎŀǘέΦ  9ȅŜǎƘƛƴŜ ǿŀǎ 

ǾƛǎƛōƭŜ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ ŀ ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ōǊƛŜƅȅ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƛǘǎ ƎƻǊƎŜƻǳǎ Ŏƻŀǘ ǇŀǧŜǊƴ ōŜŦƻǊŜ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊōǊǳǎƘΦ aȅ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ŀ aŀǊōƭŜŘ /ŀǘΗ L ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ {ŀǘǿŀ ŀōƻǳǘ 

ммΥлл ǇƳΣ ǿŜƭƭπǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ 

 

 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜƴŘŀ ς ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀǘ пΥол ŀƳΣ ŦǊǳƛǘƭŜǎǎ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘŀǊǎƛŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŀ ŘǊƛǾŜκǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΦ ²Ŝ ǎŀǿ ƳǳƴǘƧŀŎ ŀƴŘ DǊŜŀǘŜǊ aƻǳǎŜŘŜŜǊ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ рΥнл ŀƳ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƎƛƭŜ Dƛōōƻƴǎ ŎŀƭƭƛƴƎΦ ²Ŝ ǇƛŎƪŜŘ ŀ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ǎŜŜƳŜŘ ƭƻǳŘŜǎǘ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘƛƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ IŀǊƛ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƳƻǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŬǊŜ ŀƴŘ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƭƛǾŜ ōƛǊŘǎ ς ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇƻŀŎƘŜǊǎΩ ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ 



ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǿŀǊŘŜƴǎΩ ǇƻǎǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ L ǎŀǿ ŀ .ƭŀŎƪπ

ōŀƴŘŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭΣ tƭŀƴǘŀƛƴ {ǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ŀ .ƭŀŎƪ Dƛŀƴǘ {ǉǳƛǊǊŜƭ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ tǊŜǾƻǎǘΩǎ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 

ǘǊŜŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘΦ {ƻƳŜ ƎǳŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƘƛƴƻ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǳƴƛǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊŘŜƴ 

ŎƻƴǝƴƎŜƴǘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǿƘŀǘ L ŀǎǎǳƳŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ 

ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǿŀǊŘŜƴǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻŀŎƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƻũ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀǿŀȅΦ ²Ŝ 

ŦƻǳƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ōŀƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊƻƴƎƻǎΣ ƭŜŀŧƛǊŘǎΣ ǎǳƴōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊȅ ōƭǳŜōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ 

ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ǎǝŎƪȅ ƎǳƳ ŦƻǊ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜ ǇǳŘŘƭŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻŀǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ōƛǊŘǎ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ 

 

 

²Ŝ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǊ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ŎŀƎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜΦ IŀǊƛ ŀƴŘ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ [ŜǎǎŜǊ ¢ǊŜŜǎƘǊŜǿ ƛƴ ŀ ǾƛƴŜπŎƻǾŜǊŜŘ ǘǊŜŜΦ ²Ŝ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜΣ ŀƎŀƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ {ǳƳŀǘǊŀƴ {ǳǊƛƭƛΣ [ƻƴƎπǘŀƛƭŜŘ aŀŎŀǉǳŜǎ ŀƴŘ ŀ ¢ƘǊŜŜπǎǘǊƛǇŜŘ 

DǊƻǳƴŘ {ǉǳƛǊǊŜƭΦ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀ ƳǳŘŘȅ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ƻŦ ǘŀǇƛǊΣ 

ǎǳƴ ōŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǘΦ !ƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ŀǘ ²ŀȅ Yŀƴŀƴ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ {ŀǘǿŀΣ ǎŜŜƛƴƎ ŀ /ǊŜŀƳπŎƻƭƻǳǊŜŘ 

Dƛŀƴǘ {ǉǳƛǊǊŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

!ƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ŀǘ {ŀǘǿŀ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ пΥлл ǇƳΦ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǊƛŘƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘǿƻ .ƭŀŎƪπŜŀǊŜŘ tȅƎƳȅ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ IŀǊƛ ƘŀŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎŜƴǎŜŘ ŀƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ олπƳŜǘǊŜ 

ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƴƻ ƭƻǿŜǊ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǿŜ ǿŀƛǘŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 



ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ !ƊŜǊ ŘŀǊƪΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ [ŜǎǎŜǊ aƻǳǎŜŘŜŜǊ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊōǊǳǎƘΣ ǘƘŜƴ ŀ aŀƭŀȅ tƻǊŎǳǇƛƴŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ !ǘ ²ŀȅ Yŀƴŀƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ tŜƴπǘŀƛƭŜŘ ¢ǊŜŜǎƘǊŜǿ 

ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ǎǘǳƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘƻǘƻǎ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ! {ǳƴŘŀ /ƻƭǳƎƻ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ƻōƭƛƎƛƴƎƭȅ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎΦ bŜŀǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ƴȅ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘȅƛƴƎΣ ŀ {ǳƴŘŀ [ŜƻǇŀǊŘ /ŀǘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ŀ {ŀƳōŀǊ 5ŜŜǊ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜΦ ! ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ ŀ ǎƛŘŜ ǊƻŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ǾƛƴŜ ǎƴŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ŘƻƳŜǎǝŎ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ {ŀǘǿŀ ŀōƻǳǘ ммΥлл ǇƳΦ 



 


