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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

²ƘƛƭŜ ǎǇƻǩƴƎ ŀƴ LōŜǊƛŀƴ [ȅƴȄ Ŏŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪπƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 

{Ǉŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀ 9ǳǊŀǎƛŀƴ [ȅƴȄ ƛǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ 

Ǿŀǎǘ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ [ȅƴȄ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭǳǎƛǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƴ ǳƴŀǧŀƛƴŀōƭŜ ƎƘƻǎǘ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ¢ƛōŜǘŀƴ tƭŀǘŜŀǳ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ǘǊƛǇΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ IƛƳŀƭŀȅŀǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ȅƛŜƭŘ 9ǳǊŀǎƛŀƴ [ȅƴȄ ǎƛƎƘǝƴƎǎΣ ƻƊŜƴ ŀǎ ŀ άōȅŎŀǘŎƘέ 

ŘǳǊƛƴƎ {ƴƻǿ [ŜƻǇŀǊŘπŦƻŎǳǎŜŘ ǘǊƛǇǎΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ƳŀƳƳŀƭ ǿŀǘŎƘŜǊǎΣ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ [ȅƴȄ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƭǳŎƪΣ 

ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ƭƻŎŀƭǎΦ Lƴ wƻƳŀƴƛŀ ŀƴŘ tƻƭŀƴŘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭȅƴȄπǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

9ǎǘƻƴƛŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

{ƛƴŎŜ L ŀƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǿƛƭŘ Ŏŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 9ǳǊŀǎƛŀƴ [ȅƴȄ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴŜ L 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ōǳǘ L ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƻƻ ƘǳǊǊƛŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘǊƛǇΦ Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 9ǳǊŀǎƛŀƴ [ȅƴȄ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊ Ŏŀǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƪƴƻǿƴ ǎǇƻǘǎ ǘƻ Ǝƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΦ ²ƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ !ǊƛŜπ²ƛƭŜƳ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŀƭ ŀƴŘ WŀŎƻō aƻƭŜƴŀŀǊ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ 

ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ [ƛƳōǳǊƎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ƛƭŘ /ŀǘΦ hƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƴƛƎƘǘǎ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ŀ ƴƻǘŎƘΥ ƭŜǘΩǎ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ ƻƴŜΗ  

²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ǿŜŜƪ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ L ƪƴŜǿ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

9ǎǘƻƴƛŀ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ! ƭƛǧƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊƛǇΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ 9ǳǊŀǎƛŀƴ [ȅƴȄ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƴƛƎƘǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇƻǩƴƎ ǊŀǊŜ ŘǳŎƪǎ ό{ǘŜƭƭŜǊΩǎ 

9ƛŘŜǊύΦ CƭƛƎƘǘǎΣ ŎŀǊ ǊŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜŘ ŘŜŜǇŜǊΣ ǿŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƻŘŘǎΦ 

!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ 9ǎǘƻƴƛŀΩǎ ƭȅƴȄ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊƛŘŜǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ƻƴŜ ƳŀƴΥ aŀǊǝƴ tƛƛǎǇŜŀΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ [ŀƘŜƳŀŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ 

ƘŜ ƪƴƻǿǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŜ ŜǾŜƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇǎ ǘƘŀǘ ǎŜƴŘ ƘƛƳ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎ ōȅΦ IŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭȅƴȄŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ǝƻ ƛƴ 

[ŀƘŜƳŀŀΣ aŀǊǝƴ Ŏŀƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƭȅƴȄΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƴƛƎƘǘǎ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ aŀǊǝƴ ŀƴŘ ƘŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎΦ [ŀǘŜǊ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƭǳŎƪȅ ŀǎ aŀǊǝƴ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ Ǝǳȅ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŀƳƳŀƭ ǿŀǘŎƘŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǳǎŜ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƭȅƴȄΦ 

[ǳŎƪȅ ŦƻǊ ǳǎ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛŘŜŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ  

aŀǊǝƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ŏŀǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ǎƻ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ ŀǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎŀƳŜǊŀΦ  

¢Ƙƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦΥ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ 9ǎǘƻƴƛŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƭȅƴȄ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭȅƴȄŜǎ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀΩǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 



ǘƘƻǎŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪΦ !ƭǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ όǾŜǊȅύ ǿŀǊȅ όōƻǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭȅƴȄŜǎύ ƻŦ 

ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘŜ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭǎ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƻǊŎƘΦ !ƭǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ōŀŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ōȅ ƭȅƴȄ ǿŀǘŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǇƻƻǊƭȅ ƻƴ aŀǊǝƴ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀΩǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ aŀǊǝƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ 9ǎǘƻƴƛŀ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ 

ƭȅƴȄΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƎƻƻŘ ƳŀƴƴŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ L ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ aŀǊǝƴ ŀƴŘ ƭŜǘ 

ƘƛƳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΦ IŜ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǝǇǎ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ 

ƘƛƳ ǿƘŜƴ ƭƻŎŀƭǎ ŀǎƪ ƘƛƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎŀǊ ƛǎ ŀōƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƭǎƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭȅƴȄΦ ²ƻǊŘ ƎƻŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 9ǎǘƻƴƛŀΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǿƛǘƘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜτǎŀȅΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ŘŀȅǎτŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǎǇƻǩƴƎ ŀ 9ǳǊŀǎƛŀƴ [ȅƴȄ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ IƛǊƛƴƎ aŀǊǝƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻǳƭŘ Ŏǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ȅƻǳǊǎΦ 

L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǎƛŘŜǎ [ŀƘŜƳŀŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŀǘΩǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƭǎƻ ƻǿŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ aŀǊǝƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳƛƴŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘ ƛǘ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ L ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻǧŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿŜƴǘΣ ǎǝƭƭ 

ƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ aŀǊǝƴ ǿŀǎ ǿƘŀǘ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿΦ  

 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 

CŜōǊǳŀǊȅ мф 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻǳǘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǝƴƎ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлπнн {ǇƻǘƭƛƎƘǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ǿƘƛƭŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ 
ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǝƴƎ ŀǘ лΦллΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ƻǳǘ ǳƴǝƭ нΦллΦ  

CŜōǊǳŀǊȅ но DŜǩƴƎ ǳǇ ŀǘ оΦол ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ {ŀŀǊŜƳŀŀΦ bƻ 
ǎǇƻǘƭƛƎƘǝƴƎΦ CƻǊ ōƛǊŘŜǊǎΥ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ {ǘŜƭƭŜǊΩǎ 9ƛŘŜǊ 
ŀƴŘ [ƻƴƎπǘŀƛƭŜŘ 5ǳŎƪ ƘŜǊŜΦ  

CŜōǊǳŀǊȅ нп CƭƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

 

  



tǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

 

/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ aŀǊǝƴ tƛƛǎǇŜŀ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ aŀǊǝƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎǊŀƴΦŜŜκƛƴŦƻΦƘǘƳƭΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ Ƙƛǎ ŜƳŀƛƭ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ŀǊŜΥ ƳŀǊǝƴϪƎǊŀƴΦŜŜ ŀƴŘ Ҍотн рнм рнррΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƘŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀȅΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ aƛƎƘǘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ  

 

tŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ 

CƻǊ 9¦πŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘƛǎ ŀ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ǉŀȅ ǿƛǘƘ ŜǳǊƻΩǎ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 9ǎǘƻƴƛŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ aŀŜǎǘǊƻΦ  

 

/ŀǊ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎ L ǳǎŜŘ {ǳƴƴȅŎŀǊǎ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻǎǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

пȄп ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴ ƻũŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŜǊǊŀƛƴΦ Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻ ǎǇƛƪŜŘ ǝǊŜǎΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƳŀǊǘ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ǎǇƛƪŜŘ ǝǊŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƛŎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅΦ  

 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

Lƴ [ŀƘŜƳŀŀ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ {ŀƎŀŘƛ aŀƴƻǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳΦ L Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŀ мл ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦ CƛǊǎǘΥ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƳƳŀƭǿŀǘŎƘŜǊΦ {ŜŎƻƴŘΥ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜƊ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ {ŀŀǊŜƳŀŀΦ ¢ƘŜ ƭŀŘȅ ŜǾŜƴ ǿƻƪŜ ǳǇ ŀǘ 

пΦлл ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŦƻǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜΗ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǊƻƻƳǎΣ ŘǊƛƴƪŀōƭŜ 

ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŜŀǝƴƎ .Ǌƻǿƴ .ŜŀǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ 

ƘŜǊŜΧ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƻǳƎƘΦ 

 

¦ǎŜŦǳƭ ƭƛƴƪǎ  

ƘǧǇǎΥκκŜƭǳǊƛƪƪǳǎΦŜŜκŜƴ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ōƛǊŘŜǊΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ 

9ǎǘƻƴƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜ 9ōƛǊŘΣ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŘƻΦ  

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƳƪΦŜŜκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴκǊƳƪπƳƻōƛƭŜπŀǇǇ  

¢Ƙƛǎ ŀǇǇ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ŜƴŘ ǳǇ ǳǎƛƴƎ 

ƛǘ ǘƘƻǳƎƘΦ  

http://www.gran.ee/info.html
mailto:martin@gran.ee
https://elurikkus.ee/en
https://www.rmk.ee/organisation/rmk-mobile-app


hōǎŜǊǾŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

 

мΦ .ŀƴƪ ±ƻƭŜ όaȅƻŘŜǎ ƎƭŀǊŜƻƭǳǎύ 

/ƻǊǊŜŎǘ ƳŜ ƛŦ LΩƳ ǿǊƻƴƎΦ hōǎŜǊǾŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ {ŀƎŀŘƛ aŀƴƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŀǊŜ ό[ŜǇǳǎ ŜǳǊƻǇŀŜǳǎύ 

/ƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘǎΦ 

оΦ aƻǳƴǘŀƛƴ IŀǊŜ ό[ŜǇǳǎ ǝƳƛŘǳǎύ 

bƻǘ ǎǳǇŜǊ ŎƻƳƳƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ Ǝƻǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǎǝŎƪ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ IŀǊŜΦ 9ŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳŀƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

пΦ 9ǳǊŀǎƛŀƴ .ŜǾŜǊ ό/ŀǎǘƻǊ ŬōŜǊύ 

²Ŝ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ н ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ŀ ŘƛǘŎƘΣ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳŀƭΦ bƻ ŜȅŜǎƘƛƴŜ ŀǘ ŀƭƭΦ  

рΦ 9ǳǊŀǎƛŀƴ wŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ 

/ƻƳƳƻƴ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



сΦ 9ǳǊŀǎƛŀƴ [ȅƴȄ ό[ȅƴȄ ƭȅƴȄύ 

¢ƘŜ ōƛƎ ƻƴŜΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ǎƛƎƘǝƴƎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ŀ ƭȅƴȄ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǎƻƳŜ wƻŜ 5ŜŜǊΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ƘǳƴǘΦ ²Ŝ ŘǊƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΩǎ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜŜǊ ǿŜǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭȅƴȄ ǿŀǎ ƎƻƴŜΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘǳƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀǿ ƛǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƻǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


