
ÉƓċŔŰШҼШ[ƖċŰĦĲШÑƖŔƓШÅĲƓŸƖƣШ 
sċťĲЮ7ċƖťĲƖ 

ΥоΣШрШΤоΤШΞΜΞΡ 

ĤŸƨƣШƣőĲШċƨƣőŸƖ 
~ǃШŰċůĲШŔƚШsċťĲЯШċŰĬШfШċůШċШΞΡǃƖШŸũĬШĲĦŸũŸŊŔƚƣЯШŰċƣƨƖċũŔƚƣШ
ċŰĬШċůċƣĲƨƖШƽŔũĬũŔŉĲШƓőŸƣŸŊƖċƓőĲƖШŉƖŸůШ ƨƚƣƖċũŔċЮШfШőċƻĲШ
ƚƓĲŰƣШƣőĲШũċƚƣШƣőƖĲĲШǃĲċƖƚШũŔƻŔŰŊШċŰĬШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШƣőĲШ
uŔůĤĲƖũĲǃШƖĲŊŔŸŰШŸŉШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċШċŰĬШőċƻĲШƖĲĦĲŰƣũǃШ
ůŸƻĲĬШƣŸШÂĲƖƣőШƽőĲƖĲШfШƽŔũũШũŔťĲũǃШĤĲШĤċƚĲĬШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШ
ŉĲƽШǃĲċƖƚЮШìőĲŰШfШƣƖċƻĲũЯШŔƣќƚШƨƚƨċũũǃШƣŸШũŸŸťШŉŸƖШƽŔũĬũŔŉĲШ
ċŰĬШfќůШũƨĦťǃШƣŸШƚőċƖĲШƣőŔƚШŔŰƣĲƖĲƚƣШƽŔƣőШůǃШƓċƖƣŰĲƖШ
sċƚůŔŰЯШƽőŸШċũƚŸШƽŸƖťƚШċƚШċŰШĲĦŸũŸŊŔƚƣШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċЮШ 

ÑŸШƚĲĲШůŸƖĲШŸŉШůǃШƽŔũĬũŔŉĲШċĬƻĲŰƣƨƖĲƚШŸƖШƣŸШŊĲƣШŔŰШĦŸŰƣċĦƣЯШőŔƣШůĲШƨƓШŸŰШfŰƚƣċŊƖċůШċƣаШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŔŰƚƣċŊƖċůЮĦŸůоŢċťĲЮĤЮƽŔũĬо 

fŰƣƖŸ 
ÑőŔƚШƖĲƓŸƖƣШŔƚШƚƓũŔƣШŔŰƣŸШƣƽŸШƚĲĦƣŔŸŰƚаШƣőĲШǯƖƚƣШĬĲƣċŔũƚШƽŔũĬũŔŉĲШƽċƣĦőŔŰŊШŔŰШÉƓċŔŰЯШċŰĬШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШ
ĬĲƣċŔũƚШůǃШċƣƣĲůƓƣШƣŸШƚĲĲШċШ?ĲƚůċŰШŔŰШƣőĲШ[ƖĲŰĦőШÂǃƖĲŰĲĲƚЮШ~ǃШƓċƖƣŰĲƖШsċƚůŔŰШŢŸŔŰĲĬШůĲШŉŸƖШ
ƣőĲШǯƖƚƣШƽĲĲťШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓШŔŰШ ŰĬċũƨƚŔċШƽőĲƖĲШƽĲШƣċƖŊĲƣĲĬШfĤĲƖŔċŰШxǃŰǂШċůŸŰŊШċШŉĲƽШŸƣőĲƖШƣőŔŰŊƚЮШ
[ŸũũŸƽŔŰŊШƽőŔĦőШfШƽċƚШƚŸũŸШċŰĬШĲǂƓũŸƖĲĬШŰŸƖƣőĲƖŰШÉƓċŔŰЯШƣċƖŊĲƣŔŰŊШ7ĲċƖƚЯШìŸũƻĲƚШċŰĬШƚŸůĲШ
ÉċũċůċŰĬĲƖƚЮШfШƣőĲŰШƓŸƓƓĲĬШŸƻĲƖШƣŸШƣőĲШ[ƖĲŰĦőШÂǃƖĲŰĲĲƚЯШƣŸШƣƖǃШůǃШũƨĦťШŉŸƖШÂǃƖĲŰĲċŰШ?ĲƚůċŰЮШ 

fќĬШũŔťĲШƣŸШŊŔƻĲШċШőƨŊĲШƣőċŰťШǃŸƨШƣŸШsŸŰШŉŸƖШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓШƣőĲШƽĲĤƚŔƣĲШċŰĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽőŸШőċƚШƓŸƚƣĲĬШ
ŔŰŉŸЯШƽőŔĦőШƽċƚШŔŰƻċũƨċĤũĲШċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШŊƖĲċƣũǃШƣŸШƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓЮШfŰШƣŸƣċũШfШŸĤƚĲƖƻĲĬШ
ΝΥШůċůůċũШыĲǂĦũƨĬŔŰŊШƣĲŰƣċƣŔƻĲШĤċƣШf?ƚьЯШΟΞШőĲƖƓШċŰĬШΝΤΟШĤŔƖĬШƚƓĲĦŔĲƚгШ]ŔƻĲŰШƣőĲШƣŔůŔŰŊШŸŉШƣőŔƚШ
ƣƖŔƓШƽċƚШƚƨĤрŸƓƣŔůċũШŉŸƖШċШũŸƣШŸŉШůċůůċũШƣċƖŊĲƣƚШыƚƨůůĲƖШőĲċƣьШfШƽċƚШƻĲƖǃШƓũĲċƚĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
ƚƨĦĦĲƚƚЮ 

[ŸƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũƚШċĤŸƨƣШƣőĲШĤŔƖĬƚЯШƚĲĲШƣőĲШĲĤŔƖĬШƖĲƓŸƖƣШőĲƖĲаШőƣƣƓƚаооĲĤŔƖĬЮŸƖŊоƣƖŔƓƖĲƓŸƖƣоΟΦΣΜΝΜШ 

~ċůůċũƚШċƖĲШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШŔŰШĤũƨĲШƽŔƣőШŸƣőĲƖШƽŔũĬũŔŉĲШŔŰШĤŸũĬЮ 

ÉĲĲШċƓƓĲŰĬŔǂШŉŸƖШċƣƣĲůƓƣĲĬШыƣĲŰƣċƣŔƻĲьШċĦŸƨƚƣŔĦШĤċƣШf?ƚШтШĦŸůůĲŰƣƚШƽĲũĦŸůĲĬЮ 

ÑőŔƚШŔƚШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШŸŉШƣőƖĲĲШƣƖŔƓШƖĲƓŸƖƣƚЯШƽŔƣőШƣőĲШŸƣőĲƖƚШĬĲƣċŔũŔŰŊШƽŔũĬũŔŉĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƣőĲШÖuШċŰĬШ
ÉŔŰŊċƓŸƖĲЮ 
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ÂċƖƣШΝаШÉƓċŔŰ 

?ċǃШĤǃШ?ċǃ 

ÉŸƨƣőĲƖŰЮÉƓċŔŰ 
ΥоΣ 

?ĲƚĲůĤŸĦċĬƨƖċШĬĲũШ]ƨċĬċũőŸƖĦĲ 

ÑőĲШǯƖƚƣШƽŔũĬũŔŉĲШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓШƽċƚШ?ĲƚĲůĤŸĦċĬƨƖċШĬĲũШ]ƨċĬċũőŸƖĦĲЯШċШŊƖĲċƣШƚƓŸƣШĤċƚŔĦċũũǃШ
ŔŰШ~ċũċŊċШƣőċƣШőċƚШŰŔĦĲШĤŔƖĬƚШĤƨƣШċũƚŸШċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШ~ĲĬŔƣĲƖƖċŰĲċŰШ9őċůĲũĲŸŰƚШы9őċůċĲũĲŸШ
ĦőċůċĲũĲŸŰьШƽőŔĦőШƽĲƖĲШőŔŊőШŸŰШůǃШƽŔƚőШũŔƚƣЮШìċũťŔŰŊШċƖŸƨŰĬШŔŰШƣőĲШůŔĬрůŸƖŰŔŰŊШƽĲШƖċƣƣũĲĬШŸǭШ
ċШőĲċƓШŸŉШŰĲƽШĤŔƖĬƚШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШĤǃШ]ƖĲċƣĲƖШ[ũċůŔŰŊŸЯШìőŔƣĲрőĲċĬĲĬШ?ƨĦťШыŉĲůċũĲьЯШEƨƖŸƓĲċŰШ
7ĲĲрĲċƣĲƖШċŰĬШuĲŰƣŔƚőШÂũŸƻĲƖгШfШċũƚŸШƚƓŸƣƣĲĬШċШƚůċũũШ~ĲĬŔƣĲƖƖċŰĲċŰШ9őċůĲũĲŸŰШůŸƻŔŰŊШ
ƣőƖŸƨŊőШƚŸůĲШĬƖŔĲĬрƨƓШƖĲĲĬƚгШcċƻŔŰŊШŢƨƚƣШċƖƖŔƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШÖuЯШƣőĲШőĲċƣШƽċƚШŰĲƽШċŰĬШƚċƣŔƚǯĲĬШ
ƽŔƣőШŸƨƖШƚƨĦĦĲƚƚШƽĲШőĲċĬĲĬШĤċĦťШƣŸШŸƨƖШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰШŉŸƖШċШůŔĬĬċǃШƚŔĲƚƣċЮ 

 
~ĲĬŔƣĲƖƖċŰĲċŰЮ9őċůĲũĲŸŰЮё9őċůċĲũĲŸЮĦőċůċĲũĲŸŰђ 



 
EƨƖŸƓĲċŰЮ7ĲĲцĲċƣĲƖ 
 
ΦоΣ 

ìĲШĤĲŊċŰШŸƨƖШŢŸƨƖŰĲǃШƣŸШ ŰĬƨŢċƖШƣŸĬċǃШƽŔƣőШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШƚƣŸƓШŸǭƚШŸŰШƣőĲШƽċǃЮ 

EũШÑŸƖĦċũШĬĲШ ŰƣĲƕƨĲƖċ 

ШŉĲƽШőŸƨƖƚШŰŸƖƣőШŸŉШ~ċũċŊċЯШEũШÑŸƖĦċũШĬĲШ ŰƣĲƕƨĲƖċШŔƚШċШƚƣƨŰŰŔŰŊШƖĲƚĲƖƻĲШĤŸċƚƣŔŰŊШŔůƓƖĲƚƚŔƻĲШ
sƨƖċƚƚŔĦШċŊĲШũŔůĲƚƣŸŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮШfĤĲƖŔċŰШfĤĲǂШы9ċƓƖċШƓǃƖĲŰċŔĦċьШƽĲƖĲШċĤƨŰĬċŰƣШőĲƖĲШċũũŸƽŔŰŊШ
ŉŸƖШĲǂĦĲũũĲŰƣШƻŔĲƽƚЯШƽĲШƚċƽШċШĦŸƨƓũĲШĬƖŔƻŔŰŊШŔŰШċŰĬШċƣШũĲċƚƣШΞΜШŸŰШċШƚőŸƖƣШƽċũťШŉƖŸůШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖШ
ĦĲŰƣƖĲЮШìĲШƚċƽШŸƨƖШǯƖƚƣШƻƨũƣƨƖĲƚШĲƻĲƖШŔŰШEƨƖċƚŔċŰШ]ƖŔǭŸŰШċŰĬШEŊǃƓƣŔċŰШéƨũƣƨƖĲƚШƚŸċƖŔŰŊШŸƻĲƖШ
ƣőĲШƖċŰŊĲШċũŸŰŊШƽŔƣőШċШĤƨŰĦőШŸŉШŸƣőĲƖШĤŔƖĬШũŔŉĲƖƚЮШìĲШƚċƽШċШŉĲƽШxċƖŊĲШÂƚċůůŸĬƖŸůƨƚШ
ыÂƚċůůŸĬƖŸůƨƚШċũŊŔƖƨƚьШĤƨƣШfќůШƚƨƖĲШůŸƖĲШĲǭŸƖƣШƽŸƨũĬШőċƻĲШƓƖŸĬƨĦĲĬШċШŊƖĲċƣĲƖШőĲƖƓШũŔƚƣЮ 

 
fĤĲƖŔċŰЮfĤĲǂЮё9ċƓƖċЮƓǃƖĲŰċŔĦċђ 



 
fĤĲƖŔċŰЮfĤĲǂЮё9ċƓƖċЮƓǃƖĲŰċŔĦċђ 
 
xċŊƨŰċШĬĲШ[ƨĲŰƣĲШĬĲШÂŔĲĬƖċ 

ìĲШƣŸŸťШċШƚĲĦŸŰĬШƚƣŸƓŸƻĲƖШċƣШxċŊƨŰċШĬĲШ[ƨĲŰƣĲШĬĲШÂŔĲĬƖċЯШƣőĲШũċƖŊĲƚƣШũċŊŸŸŰШŔŰШ ŰĬċũƨƚŔċЮШÑőĲШ
ƖĲƚĲƖƻĲШőċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĤŔŊŊĲƚƣШ[ũċůŔŰŊŸШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШŔŰШċũũШŸŉШEƨƖŸƓĲШċŰĬШŔƣШƽċƚШƚƣƨŰŰŔŰŊШƣŸШƚĲĲШ
ƚŸШůċŰǃШŸŉШƣőĲůШƣőĲƖĲЮШ§ƣőĲƖШĤŔƖĬШőŔŊőũŔŊőƣƚШƽĲƖĲШìőŔƣĲрőĲċĬĲĬШ?ƨĦťШыůċũĲьЯШ~ċƖĤũĲĬШ?ƨĦťƚЯШ
ċŰĬШxĲƚƚĲƖШuĲƚƣƖĲũЮШìĲШċũƚŸШƚƓŸƣƣĲĬШċШŉĲƽШÉƓċŰŔƚőШÑĲƖƖċƓŔŰШы~ċƨƖĲůǃƚШũĲƓƖŸƚċьЮ 

 
]ƖĲċƣĲƖЮ[ũċůŔŰŊŸ 



 
~ċƖĤũĲĬЮ?ƨĦťƚ 

 
ìőŔƣĲцőĲċĬĲĬЮ?ƨĦťЮůċũĲ 
 
ÉċŰШsŸƚĲ 

?ƨĲШƣŸШƓŸŸƖШƓũċŰŰŔŰŊШŸŰШůǃШĤĲőċũŉЯШƽĲШƚƓĲŰƣШƣőĲШǯƖƚƣШĦŸƨƓũĲШŸŉШŰŔŊőƣƚШƚƣċǃŔŰŊШċƣШċШũŸƻĲũǃШŉċƖůШƨƓШ
ŸŰШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШÂċƖťШĤƨƣШŔůƓŸƖƣċŰƣũǃШċШũŸŰŊШƽċǃШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШƣƽŸШůċŔŰШfĤĲƖŔċŰШ
xǃŰǂШыxǃŰǂШƓċƖĬŔŰƨƚьШċƖĲċƚЮШ§ŰШƣőĲШƽċǃШƨƓШƣŸШƣőĲШŉċƖůШƽĲШƚƓŸƣƣĲĬШƚŸůĲШÅĲĬШы9ĲƖƻƨƚШĲũċƓőƨƚьШ
ċŰĬШ[ċũũŸƽШ?ĲĲƖШы?ċůċШĬċůċьШċƚШƽĲũũШċƚШfĤĲƖŔċŰШ~ċŊƓŔĲЯШċŰĬШEƨƖċƚŔċŰШcŸŸƓŸĲЮ 

ΝΜоΣ 

ìĲШƚƓĲŰƣШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШċƣƣĲůƓƣŔŰŊШƣŸШĬƖŔƻĲШċŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƖŸƨƣĲШыƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƕƨŔĦťĲƖьШƣŸШƣőĲШůċŔŰШ
xǃŰǂШƻŔĲƽŔŰŊШċƖĲċƚШĤƨƣШƣőĲШƖŸċĬШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣĲĬШċŰĬШŸƨƖШƚůċũũШőŔƖĲШĦċƖШƽċƚШƨŰċĤũĲШƣŸШƓƖŸĦĲĲĬЮШÉŸЯШ
ƽĲШƽĲŰƣШƣőĲШũŸŰŊШƽċǃШċŰĬШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШƚƓĲŰĬŔŰŊШƣőĲШƽőŸũĲШĬċǃШĲǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШs[рΡΜΜΠШƣŸШxċШ
xċŰĦőċЮ 

 

 



s[рΡΜΜΠШƣŸШxċШxċŰĦőċ 

fƣШƣċťĲƚШċŰШőŸƨƖШŸƖШůŸƖĲШƣŸШĬƖŔƻĲШŉƖŸůШ ŰĬƨŢċƖШƣŸШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШƣőĲШƻŔĲƽŔŰŊШċƖĲċƚШŉŸƖШxǃŰǂШċƖŸƨŰĬШ
őĲƖĲШΟΥЮΞΜΡΥΟΡЯШрΟЮΦΡΝΤΠΤЮШìŔƣőШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШscрΡΜΜΞШċŰĬШs[рΡΜΜΠШŸŰШƣőĲШƽċǃШĤĲŔŰŊШƚũŸƽШŊŸŔŰŊШ
ĬƨĲШƣŸШƓŸƣőŸũĲƚЮШìĲШŊŸƣШĤǃШŔŰШŸƨƖШÂĲƨŊĲŸƣШΞΜΥЯШĤƨƣШŔƣШůċǃШĤĲШƽŸƖƣőШŊĲƣƣŔŰŊШċШĦċƖШƽŔƣőШċШƚůŔĬŊĲШ
ůŸƖĲШĦũĲċƖċŰĦĲШŉŸƖШƓĲċĦĲШŸŉШůŔŰĬЮШ 

ƖƖŔƻŔŰŊШůŔĬрůŸƖŰŔŰŊШƽĲШťŰĲƽШŸƨƖШĦőċŰĦĲƚШŉŸƖШxǃŰǂШƽĲƖĲШŰŸƣШőŔŊőШĤƨƣШǯũũĲĬШƽŔƣőШĲŰƣőƨƚŔċƚůШƽĲШ
ƚƓĲŰƣШƣőĲШŰĲǂƣШŉĲƽШőŸƨƖƚШƚĦċŰŰŔŰŊЯШůŸƻŔŰŊШċũŸŰŊШƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШƻŔĲƽƓŸŔŰƣƚШĲƻĲƖǃШőŸƨƖШŸƖШƚŸЮШìĲШ
ƚċƽШƓũĲŰƣǃШŸŉШ?ĲĲƖЯШůŸƚƣũǃШÅĲĬШĤƨƣШċШŉĲƽШ[ċũũŸƽШċƚШƽĲũũЮШШĦŸƨƓũĲШŸŉШfĤĲƖŔċŰШfĤĲǂЯШċŰĬШ
EƨƖŸƓĲċŰШÅċĤĤŔƣƚШы§ƖǃĦƣŸũċŊƨƚШĦƨŰŔĦƨũƨƚьШƖŸƨŰĬĲĬШŸƨƣШƣőĲШůċůůċũƚШŉŸƖШƣőċƣШůŸƖŰŔŰŊЮШìĲШŊŸƣШ
ĲǂĦĲũũĲŰƣШƻŔĲƽƚШŸŉШÉƓċŰŔƚőШEċŊũĲƚЯШċŰĬШƚƽċƖůƚШŸŉШ]ƖŔǭŸŰƚШƚƽŔƖũĲĬШċƖŸƨŰĬШƽŔƣőШƣőĲШŸĬĬШ
9ŔŰĲƖĲŸƨƚШéƨũƣƨƖĲШċůŸŰŊШƣőĲůЮШ ƚШŔƣШċƓƓƖŸċĦőĲĬШƣőĲШőŸƣƣĲƚƣШƓĲƖŔŸĬШŸŉШƣőĲШĬċǃЯШƽĲШőĲċĬĲĬШ
ĬŸƽŰШƣŸШxċШxċŰĦőċШċŰĬШƣőĲШ?ċůШċŰĬШőċĬШċШĤƖŔĲŉШƚƽĲċƣǃШƚŔĲƚƣċШŔŰШŸƨƖШĦċƖЯШĤĲŉŸƖĲШĲǂƓũŸƖŔŰŊШ
ċƖŸƨŰĬШƣőĲШ?ċůЮШìĲШŊŸƣШŸŰƣŸШƚŸůĲШEƨƖċƚŔċŰШ9ƖċŊШ~ċƖƣŔŰƚЯШ~ŸŸƖŔƚőШ]ĲĦťŸĲƚШыÑċƖĲŰƣŸũċШ
ůċƨƖŔƣċŰŔĦċьШċŰĬШċŰШ§ĦĲũũċƣĲĬШxŔǍċƖĬШыÑŔůŸŰШũĲƓŔĬƨƚьШŔŰШƣőĲШƣƨŰŰĲũЮШfШŊũŔůƓƚĲĬШƽőċƣШfШƚƨƚƓĲĦƣШ
ƽċƚШċШcŸƖƚĲƚőŸĲШìőŔƓƚŰċťĲШыcĲůŸƖƖőŸŔƚШőŔƓƓŸĦƖĲƓŔƚьШċŰĬШƣőĲƖĲШƽċƚШċũƚŸШċШĬĲċĬШéŔƓĲƖŔŰĲШ
ÉŰċťĲШы ċƣƖŔǂШůċƨƖċьЮ 

 
ÉƓċŰŔƚőЮEċŊũĲ 



 
9ŔŰĲƖĲŸƨƚЮéƨũƣƨƖĲ 

 
§ĦĲũũċƣĲĬЮxŔǍċƖĬЮёÑŔůŸŰЮũĲƓŔĬƨƚђ 
 
fƣШƽċƚШŊĲƣƣŔŰŊШŔŰƣŸШƣőĲШũċƣĲƖШċƖƻŸЯШƚŸШƽĲШőĲċĬĲĬШĤċĦťШƨƓШƣŸШƚƣċƖƣШƚĦċŰŰŔŰŊШŉŸƖШxǃŰǂШċŊċŔŰШыƣőŸƨŊőШ
ŔƣШƽċƚШƓƖŸĤċĤũǃШƚƣŔũũШƣŸŸШőŸƣШŉŸƖШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШőŸƨƖƚьЮШìĲШƚċƽШůŸƖĲШŸŉШƣőĲШƚċůĲШƚƣƨǭШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШ
ƚĦċŰШċŰĬШĲǂőċƨƚƣĲĬШŉƖŸůШċШĤŔŊШĬċǃШƽĲШőĲċĬĲĬШŸǭШŢƨƚƣШĤĲŉŸƖĲШƚƨŰƚĲƣШыĬƨĲШƣŸШŔŰƣĲŰƚĲШőƨŰŊĲƖШ
ƓċŰŊƚьЮШìĲШőċĬШĤĲĲŰШċũŸŰĲШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШĬċǃШĤƨƣШƚŸůĲŸŰĲШĲũƚĲШċƖƖŔƻĲĬШċŰШőŸƨƖШŸƖШƚŸШĤĲŉŸƖĲШƚƨŰƚĲƣЮШ
ШĤƖŔĲŉШĦőċƣШƽŔƣőШƣőĲШŸƣőĲƖШxǃŰǂШƻŔĲƽĲƖШƖĲƻĲċũĲĬШƣőċƣШƚŸůĲŸŰĲШőċĬШƚĲĲŰШċШŉĲůċũĲШxǃŰǂШŸŰШƣőĲШ
ƖŸċĬШƣőĲШŰŔŊőƣШĤĲŉŸƖĲЯШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШƣőĲШƻŔĲƽŔŰŊШċƖĲċЮШ§ŰШƣőĲШĬƖŔƻĲШŸƨƣШƽĲШƚċƽШƓũĲŰƣǃШŸŉШ
ĬĲĲƖШċƚШƽĲũũШċƚШċШìŔũĬШ7ŸċƖШыÉƨƚШƚĦƖŸŉċьЮШÑőĲƖĲШƽċƚШċũƚŸШċШxċĬĬĲƖШÉŰċťĲШыüċůĲŰŔƚШƚĦċũċƖŔƚьШċŰĬШ
ċŰШfĤĲƖŔċŰШ[ċũƚĲШÉůŸŸƣőШÉŰċťĲШы~ċĦƖŸƓƖŸƣŸĬŸŰШĤƖĲƻŔƚьЮШŉƣĲƖШċШũċƣĲШĬŔŰŰĲƖШŔŰШ ŰĬƨŢċƖЯШƽĲШƚƣŔũũШ
őċĬШċШũŸŰŊШĬƖŔƻĲШĤċĦťШƣŸШŸƨƖШċĦĦŸůШƣőŸƨŊőШƽĲƖĲШƖĲƽċƖĬĲĬШƽŔƣőШċШĤƖŔĲŉШƚŔŊőƣŔŰŊШŸŉШċŰШfĤĲƖŔċŰШ
cċƖĲШыxĲƓƨƚШŊƖċŰċƣĲŰƚŔƚьШƻĲƖǃШƖŸƨŊőũǃШőĲƖĲШΟΥЮΝΜΡΠΝΟΣЯШрΠЮΝΣΥΤΥΟΥЮ 



 
xċĬĬĲƖЮÉŰċťĲЮёüċůĲŰŔƚЮƚĦċũċƖŔƚђ 

 
fĤĲƖŔċŰЮ[ċũƚĲЮÉůŸŸƣőЮÉŰċťĲЮё~ċĦƖŸƓƖŸƣŸĬŸŰЮĤƖĲƻŔƚђ 
 
ΝΝоΣ 

EŰĦŔŰċƖĲŢŸШÑƖċŔũ 

?ƨĲШƣŸШċШǰċƣШƣǃƖĲЯШƽĲШĦŸƨũĬŰќƣШőĲċĬШŸƨƣШƨŰƣŔũШƣőĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰЮШìĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƣƖǃШƣőĲШEŰĦŔŰċƖĲŢŸШ
ƣƖċŔũЯШƓċƖƣũǃШƣċƖŊĲƣŔŰŊШEƨƖŸƓĲċŰШ§ƣƣĲƖШыxƨƣƖċШũƨƣƖċьЮШƚШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШŔŰШŸƣőĲƖШƖĲƓŸƖƣƚШƣőŔƚШƖŸċĬШĦċŰШ
ǃŔĲũĬШĦũŸƚĲШĲŰĦŸƨŰƣĲƖƚШƽŔƣőШxǃŰǂШĤƨƣШƓƖŸĤċĤũǃШƖĲƕƨŔƖĲƚШůŸƖĲШũƨĦťЮШÑőĲШƖŸċĬШŔƚШĬĲĦĲŰƣЯШċŰĬШƽĲШ
ƚƣŸƓƓĲĬШċШŉĲƽШƣŔůĲƚШƣŸШĤŔƖĬШċũŸŰŊШƣőĲШsċŰĬƨũċШƖŔƻĲƖЮШìĲШƚĦċŰŰĲĬШċƣШƣőĲШƻċŰƣċŊĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШ
ŔŰШ?ŔŰŊċŔŰќƚШƖĲƓŸƖƣШĤƨƣШĬŔĬŰќƣШƚƓĲŰĬШũŸŰŊШċƚШƻŔĲƽƚШƽĲƖĲŰќƣШċƚШĲǂƓċŰƚŔƻĲШċƚШƣőĲШxċШxċŰĦőċШċƖĲċЮШ
ÅĲċĦőŔŰŊШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШƽĲШĲǂƓũŸƖĲĬШċШĤŔƣШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĬċůШċŰĬШĤƖŔĬŊĲШĤĲŉŸƖĲШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓШŸŰШċШ
ƖŸĦťШċƣШΟΥЮΝΣΟΜЯШрΟЮΦΦΣΞШыĦƖĲĬŔƣШƣŸШxŸŰŰŔĲШ7ƖĲŊůċŰьШƽŔƣőШċШŰŔĦĲШƻċŰƣċŊĲШŸƻĲƖШƣőĲШƖŔƻĲƖЮШìĲШƚċƣШ
ƓċƣŔĲŰƣũǃШŉŸƖШċШũŔƣƣũĲШŸƻĲƖШċŰШőŸƨƖШƽőĲŰШsċƚШŰŸƣŔĦĲĬШċŰШ§ƣƣĲƖШŸŰШƣőĲШŉċƖШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƖŔƻĲƖЮШfƣШĬŸƻĲШ
ĤċĦťШƨŰĬĲƖШċŰĬШƣƽŸШůŔŰƨƣĲƚШũċƣĲƖШƓŸƓƓĲĬШƨƓШƖŔŊőƣШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƨƚгШìĲШƽĲƖĲШƚƣŸťĲĬШċŰĬШŔƣШƽċƚШ
ƓƖŸĤċĤũǃШŸŰĲШŸŉШŸƨƖШŉċƻŸƨƖŔƣĲШĲŰĦŸƨŰƣĲƖƚШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓЮШ 



 
EƨƖŸƓĲċŰЮ§ƣƣĲƖЮёxƨƣƖċЮũƨƣƖċђ 
 
s[рΡΜΜΠШƣŸШxċШxċŰĦőċШыŰŔŊőƣƣŔůĲШĬƖŔƻĲь 

ÑőĲШƚƨŰШƽċƚШĦũŸƚĲШƣŸШƚĲƣƣŔŰŊЯШċŰĬШƽŔƣőШƣőĲШƖĲĦĲŰƣШƚŔŊőƣŔŰŊШŸŉШċШxǃŰǂШŸŰШƣőĲШƖŸċĬШƽĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШĬŸШ
ċШŰŔŊőƣШĬƖŔƻĲШƣŸШƣőĲШxċШxċŰĦőċШ?ċůШċŰĬШĤċĦťЮШìĲШƚċƽШxċĬĬĲƖШċŰĬШ[ċũƚĲШfĤĲƖŔċŰШÉůŸŸƣőШ
ÉŰċťĲƚШŸŰШƣőĲШƖŸċĬШċŊċŔŰЯШċũƚŸШċШĬĲċĬШcŸƖƚĲƚőŸĲШìőŔƓƚŰċťĲЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШƓũĲŰƣǃШŸŉШĬĲĲƖШċŰĬШċШ
ŉĲƽШĤŸċƖƚШċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲШƖŸċĬЮШ?ŸƽŰШċƣШƣőĲШĬċůЯШfШƚƣċƖƣĲĬШƖĲĦŸƖĬŔŰŊШĤċƣƚШƽŔƣőШůǃШĲĦőŸůĲƣĲƖШ
ыƚĲĲШċƓƓĲŰĬŔǂШŉŸƖШƚŸůĲШƣĲŰƣċƣŔƻĲШf?ƚьЮШsċƚШƽċƚШċШũŔƣƣũĲШƨŰƚĲƣƣũĲĬШĤǃШƣőĲШƻŔĤĲШŸŉШƣőĲШƓũċĦĲЯШƚŸШƽĲШ
ĬŔĬŰќƣШƚƣċǃШƣŸŸШũŸŰŊШĤĲŉŸƖĲШĬƖŔƻŔŰŊШŸƨƣЮШÉċĬũǃЯШŰŸШĦőċŰĦĲШxǃŰǂШĲŰĦŸƨŰƣĲƖШƣőŔƚШƣŔůĲШĤƨƣШċƚШƽĲШ
ƽĲƖĲШŊĲƣƣŔŰŊШĤċĦťШŔŰƣŸШ ŰĬƨŢċƖШċШÅĲĬрƣőƖŸċƣĲĬШ ŔŊőƣŢċƖШƣŸŸťШŸǭШŉƖŸůШƣőĲШƖŸċĬШċŰĬШƽĲШőċĬШċШ
ĦŸƨƓũĲШŸŉШƨŰŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƖŸĬĲŰƣƚШƚĦƨƖƖǃШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƖŸċĬЮШfƣШƣċťĲƚШċШũŸŰŊШƣŔůĲШƣŸШĬƖŔƻĲШƣŸШxċШxċŰĦőċШ
ċŰĬШĤċĦťШƚŸШŔƣШƽċƚШƕƨŔƣĲШũċƣĲШĤǃШƣőŔƚШƓŸŔŰƣШċŰĬШƣőċŰťŉƨũũǃШƽĲШƽĲƖĲШŰŸƽШƚƣċǃŔŰŊШŔŰШŰĬƨŢċƖЯШƚŸШƽĲШ
ƽĲƖĲШƚƣƖċŔŊőƣШƣŸШĤĲĬЮ 

ΝΞоΣ 

s[рΡΜΜΠШƣŸШxċШxċŰĦőċ 

ÑŸĬċǃШƽċƚШŸƨƖШũċƚƣШĬċǃШƣŸШũŸŸťШŉŸƖШxǃŰǂЮШìĲШŊŸƣШŸƨƣШƣŸШƣőĲШƻŔĲƽŔŰŊШċƖĲċШŢƨƚƣШċŉƣĲƖШƚƨŰƖŔƚĲШċŰĬШ
ĤĲŊċŰШƚĦċŰŰŔŰŊЮШŊċŔŰЯШũŸƣƚШŸŉШÅĲĬШ?ĲĲƖЯШ[ċũũŸƽШ?ĲĲƖЯШìŔũĬШ7ŸċƖЯШÅċĤĤŔƣƚЯШċŰĬШÅċƓƣŸƖƚШƽĲƖĲШ
ƚĲĲŰЮШsċƚШŔƚШċШŊƨŰШŸŰШƣőĲШƚĦŸƓĲШċŰĬШůċŰċŊĲĬШƣŸШƚƓŸƣШŸƨƖШŸŰũǃШ~ŸƨǭũŸŰШы§ƻŔƚШŊůĲũŔŰċьШċШůŔũĲШ
ċƽċǃЯШċƚШƽĲũũШċƚШůƨũƣŔƓũĲШxŔƣƣũĲШ§ƽũƚШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƻċũũĲǃггШ7ƨƣШċŊċŔŰЯШƚċĬũǃШŰŸШxǃŰǂЮШ
ìĲШƚƣċƖƣĲĬШőĲċĬŔŰŊШĤċĦťШŔŰƣŸШƣŸƽŰШċƖŸƨŰĬШΝΜаΡΜċůШƚŸШƽĲШĦŸƨũĬШŊĲƣШƚŸůĲШ9őƨƖƖŸƚШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШ
ƚőŸƓƚШĦũŸƚĲĬЯШĤƨƣШŸŰШƣőĲШƽċǃШŸƨƣШƽĲШĦċůĲШƨƓШƣŸШƚĲƻĲƖċũШĦċƖƚШƽŔƣőШƓĲŸƓũĲШƚƣċƣŔŸŰĲĬШċũŸŰŊШƣőĲШ
ƖŸċĬЮШÑőŔƚШĦŸƨũĬШůĲċŰШŸŰũǃШŸŰĲШƣőŔŰŊЯШĦőċƣƣŔŰŊШƽŔƣőШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƓĲŸƓũĲШƣőĲǃШĦŸŰǯƖůĲĬШƣőċƣШċШ
xǃŰǂШőċĬШƖĲĦĲŰƣũǃШĤĲĲŰШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШċƖĲċШċŰĬШőċĬШůċĬĲШċШĬĲĲƖШťŔũũШƣőċƣШůŸƖŰŔŰŊгШ7ĲƣƣĲƖШǃĲƣШƣőĲШ
ťŔũũШƽċƚШƖŔŊőƣШŰĲǂƣШƣŸШƣőĲШƖŸċĬЮШ ƚШŔƣШƽċƚШċƓƓƖŸċĦőŔŰŊШƣőĲШőŸƣƣĲƚƣШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĬċǃШċŰĬШƽĲШőċĬШċШ
ĦőƨƖƖŸШĬĲċĬũŔŰĲШƽĲШůċĬĲШƣőĲШőċƖĬШĬĲĦŔƚŔŸŰШƣŸШőĲċĬШĤċĦťШŔŰƣŸШƣŸƽŰЯШťŰŸƽŔŰŊШƣőċƣШŔƣШƽċƚШƻĲƖǃШ
ũŔťĲũǃШƣőĲШxǃŰǂШƽŸƨũĬШƚƣŔũũШĤĲШċƖŸƨŰĬШŔŰШƣőĲШċƖƻŸЮШ 



 
ÅĲĬЮ?ĲĲƖЮё9ĲƖƻƨƚЮĲũċƓőƨƚђ 
 
cĲċĬŔŰŊШĤċĦťШŸƨƣШƣőċƣШċƖƻŸЯШŉƨĲũũĲĬШĤǃШĦőƨƖƖŸќƚШċŰĬШƖĲĦőċƖŊĲĬШċŉƣĲƖШċШÉƓċŰŔƚőШƚŔĲƚƣċЯШƽĲШƽĲƖĲШ
ŔƣĦőŔŰŊШƽŔƣőШĲǂĦŔƣĲůĲŰƣШċŰĬШċŰƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮШfШƣőŔŰťШŔƣШƽċƚШċƖŸƨŰĬШΡаΟΜƓůЯШƽőĲŰШƽĲШċƖƖŔƻĲĬШċƣШƣőĲШ
ĬĲĲƖШĦċƖĦċƚƚЮШÉőŸƖƣũǃШċŉƣĲƖЯШƽĲШƽĲƖĲШŢŸŔŰĲĬШĤǃШċШŊƨŔĬĲШċŰĬШŊƨĲƚƣЮШìĲШƚƓƖĲċĬШŸƨƣШċШũŔƣƣũĲШċũŸŰŊШƣőĲШ
ƖŸċĬШċŰĬШƽĲƖĲШċũũШƚĦċŰŰŔŰŊШŉŸƖШůċǃĤĲШΠΜůŔŰƚШƽőĲŰШfШőĲċƖĬШĦũŔĦťŔŰŊЮШfƣШƽċƚШsċƚЯШĬĲƚƓĲƖċƣĲũǃШ
ƣƖǃŔŰŊШƣŸШĦŸƻĲƖƣũǃШŊĲƣШůǃШċƣƣĲŰƣŔŸŰШΞΜůШċƽċǃгШƚШƕƨŔĲƣũǃШċƚШfШĦŸƨũĬШfШůŸƻĲĬШƣŸƽċƖĬƚШőĲƖШċŰĬШƣőĲƖĲШ
ŔƣШƽċƚЯШƣőĲШůŸƚƣШĤĲċƨƣŔŉƨũШŉĲůċũĲШfĤĲƖŔċŰШxǃŰǂгггШÑőĲШŉŸƨƖШŸŉШƨƚШŊŸƣШŔŰĦƖĲĬŔĤũĲШƻŔĲƽƚШůċǃĤĲШΞΜůШ
ċƽċǃШċŰĬШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШƽċƣĦőШƣőĲШxǃŰǂШыůŸƚƣũǃШƚũĲĲƓŔŰŊьШƖŔŊőƣШƨƓШƨŰƣŔũШƣőĲШũŔŊőƣШĬŔƚċƓƓĲċƖĲĬгШ
ìőċƣШċШƽŔũĬũŔŉĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƽĲШƽĲƖĲШĤŸƣőШƨŰĤĲũŔĲƻċĤũǃШĦőƨǭĲĬг 

 
fĤĲƖŔċŰЮxǃŰǂЮёxǃŰǂЮƓċƖĬŔŰƨƚђ 



 
fĤĲƖŔċŰЮxǃŰǂЮёxǃŰǂЮƓċƖĬŔŰƨƚђ 
 
sƨƚƣШƽőĲŰШƽĲШƣőŸƨŊőƣШƣőĲШŰŔŊőƣШĦŸƨũĬŰќƣШŊĲƣШċŰǃШĤĲƣƣĲƖЯШƽĲШƚƓŸƣƣĲĬШċШEƨƖŸƓĲċŰШ7ċĬŊĲƖШы~ĲũĲƚШ
ůĲũĲƚьШŸŰШƣőĲШĬƖŔƻĲШŸƨƣШыőĲƖĲШΟΥЮΝΜΥΦΞΣЯШрΟЮΦΣΤΦΦΞьгШ ШƚƓĲĦŔĲƚШƽĲШőċĬШĤĲĲŰШƖĲċũũǃШƽċŰƣŔŰŊШƣŸШ
ƚĲĲШĤƨƣШőċĬШĬŔƓƓĲĬШŸŰШŔŰШƣőĲШÖuЮШìőċƣШċШĬċǃг 

ΝΟоΣ 

xċŊƨŰċШĬĲШ[ƨĲŰƣĲШĬĲШÂŔĲĬƖċ 

§ŰШƣőĲШƽċǃШĤċĦťШƣŸШ~ċũċŊċШƽĲШƚƣŸƓƓĲĬШŔŰƣŸШxċŊƨŰċШĬĲШ[ƨĲŰƣĲШĬĲШÂŔĲĬƖċШċŊċŔŰЯШƣŸШƣŔĦťШŸǭШƚŸůĲШ
ƻċŊƖċŰƣШxĲƚƚĲƖШ[ũċůŔŰŊŸƚШƣőċƣШőċĬШĤĲĲŰШƖĲƓŸƖƣĲĬЮШ 

?ĲƚĲůĤŸĦċĬƨƖċШĬĲũШ]ƨċĬċũőŸƖĦĲ 

7ċĦťШŔŰШ~ċũċŊċЯШƽĲШċũƚŸШƖĲƻŔƚŔƣĲĬШ?ĲƚĲůĤŸĦċĬƨƖċШĬĲũШ]ƨċĬċũőŸƖĦĲШċĬĬŔŰŊШ9ŸũũċƖĲĬШ
ÂƖċƣŔŰĦŸũĲЯШċŰĬШEƨƖċƚŔċŰШÂĲŰĬƨũŔŰĲрƣŔƣШċƚШƚŸůĲШŰŔĦĲШũŔŉĲƖƚШƣŸШĲŰĬШsċƚůŔŰƚШƣŔůĲШŔŰШÉƓċŔŰЮШ 

 
EƨƖċƚŔċŰЮÂĲŰĬƨũŔŰĲцƣŔƣ 
 



ΝΠоΣ 

 ŸƽШŸŰШůǃШŸƽŰЯШfШőĲċĬĲĬШƣŸШEũШÅŸĦŔŸШƽőĲƖĲШfШƽŸƨũĬШĤċƚĲШůǃƚĲũŉШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШ?ŸŰċŰċШ ċƣŔŸŰċũШ
ÂċƖťЮ 

?ĲőĲƚċШĬĲШ ĤċŢŸ 

fШƚƣŸƓƓĲĬШŔŰƣŸШ?ĲőĲƚċШĬĲШ ĤċŢŸШƣŸШũŸŸťШŉŸƖШÅĲĬрťŰŸĤĤĲĬШ9ŸŸƣƚЮШÉċĬũǃЯШŰŸŰĲШƽĲƖĲШũŸĦċƣĲĬЮШ 

EũШÅŸĦŔŸ 

fШƚƣċǃĲĬШŔŰШEũШÅŸĦŔŸШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШΟШŰŔŊőƣƚЮШ ШƨŰŔƕƨĲШũŔƣƣũĲШƻŔũũċŊĲШƽŔƣőШƚċŰĬǃШƚƣƖĲĲƣƚШċŰĬШũŸƣƚШŸŉШ
ĦőċƖċĦƣĲƖЮШ~ǃШůċŔŰШƣċƖŊĲƣШŉŸƖШƣőŔƚШũĲŊШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓШƽċƚШÉƓƨƖрƣőŔŊőĲĬШÑŸƖƣŸŔƚĲШыÑĲƚƣƨĬŸШŊƖċĲĦċьШċŰĬШ
ƽőċƣĲƻĲƖШŸƣőĲƖШőĲƖƓƚШfШĦŸƨũĬШǯŰĬЯШĤƨƣШfШċũƚŸШƣŸŸťШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƚũŸƽШĬŸƽŰШċШũŔƣƣũĲШċŰĬШƖĲƚƣШ
ƨƓШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШƓőċƚĲШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓЮ 

ΝΡоΣ 

EũШÅŸĦŔŸ 

fШĬŔĬШƚŸůĲШũŔŊőƣШĤŔƖĬŔŰŊШċƖŸƨŰĬШEũШÅŸĦŔŸШŔŰШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШĲǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШƣŸƽŰЮ 

~ċƣċũċƚĦċŶċƚ 

ÑőċƣШċŉƣĲƖŰŸŸŰЯШfШƽċũťĲĬШƣőĲШƚċŰĬШĬƨŰĲƚШŰĲċƖШ~ċƣċũċƚĦċŶċƚЮШ ŸШũƨĦťШŉŸƖШÑŸƖƣŸŔƚĲƚШŸƖШ
9őċůĲũĲŸŰƚЯШfШĬŔĬШƚĲĲШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШÉƓŔŰǃрŉŸŸƣĲĬШxŔǍċƖĬƚШы ĦċŰƣőŸĬċĦƣǃũƨƚШĲƖǃƣőƖƨƖƨƚьШċŰĬШċШ
~ċƖŔċќƚШìŸƖůШÉťŔŰťШы7ũċŰƨƚШůċƖŔċĲьЮ 

 
~ċƖŔċѢƚЮìŸƖůЮÉťŔŰťЮё7ũċŰƨƚЮůċƖŔċĲђ 
 
EũШÅŸĦŔŸ 

ÅĲƣƨƖŰŔŰŊШƣŸШEũШÅŸĦŔŸЯШfШƽĲŰƣШŉŸƖШċШƚőŸƖƣШƚƓŸƣũŔŊőƣШċŰĬШƚċƽШċШìŸŸĬШ~ŸƨƚĲШы ƓŸĬĲůƨƚШ
ƚǃũƻċƣŔĦƨƚьЯШċŰĬШƚŸůĲШfĤĲƖŔċŰШ]ƖĲĲŰШ[ƖŸŊƚШыÂĲũŸƓőǃũċǂШƓĲƖĲǍŔьЮ 



 
ìŸŸĬЮ~ŸƨƚĲЮё ƓŸĬĲůƨƚЮƚǃũƻċƣŔĦƨƚђЮfѢůЮƓƖĲƣƣǃЮƚƨƖĲл 
 
ΝΣоΣ 

~ċƣċũċƚĦċŶċƚ 

fШƚƓĲŰƣШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШċŰĬШċƖƻŸоĲƻĲŰŔŰŊШĲǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШĬƨŰĲƚШċƖŸƨŰĬШ~ċƣċũċƚĦċŶċƚШċŊċŔŰЮШÉċƽШũŸƣƚШ
ŸŉШŉŸŸƣƓƖŔŰƣƚШŸŉШ9őċůĲũĲŸŰƚШċŰĬШÑŸƖƣŸŔƚĲƚШĤƨƣШŰŸŰĲШŔŰШƣőĲШǰĲƚőЮШfШƣƨƖŰĲĬШƨƓШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШ
7ĲĬƖŔċŊċќƚШÉťŔŰťƚШы9őċũĦŔĬĲƚШĤĲĬƖŔċŊċŔьЯШċШ ċƣƣĲƖŢċĦťШÑŸċĬШыEƓŔĬċũĲċШĦċũċůŔƣċьШċŰĬШċШÅĲĬШ[ŸǂШ
ыéƨũƓĲƚШƻƨũƓĲƚьЮШ 

 
7ĲĬƖŔċŊċѢƚЮÉťŔŰťƚЮё9őċũĦŔĬĲƚЮĤĲĬƖŔċŊċŔђ 
 
ΝΤоΣ 

9ĲŰƣƖŸШĬĲШéŔƚŔƣċŰƣĲƚШsŸƚĳШ ŰƣŸŰŔŸШéċũƻĲƖĬĲ 

cĲċĬŔŰŊШĤċĦťШƣŸƽċƖĬƚШ~ċũċŊċЯШfШƣƖŔĲĬШċŊċŔŰШŉŸƖШÅĲĬрťŰŸĤĤĲĬШ9ŸŸƣШċƣШ?ŸŶċŰċШÂ рр9ĲŰƣƖŸШĬĲШ
éŔƚŔƣċŰƣĲƚШsŸƚĳШ ŰƣŸŰŔŸШéċũƻĲƖĬĲЮШ7ĲШƽċƖŰĲĬЯШŔƣШƽċƚШŰŸƣШƣőĲШƚůŸŸƣőĲƚƣШĬƖŔƻĲШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШůƨũƣŔƓũĲШ
ũĲŰŊƣőǃШĬĲƣŸƨƖƚШƣŸШċƻŸŔĬШŸĤƚƣċĦũĲƚШũŔťĲШċШĤƖŔĬŊĲШƽŔƣőШċШőŸũĲШŔŰШŔƣЯШĤƨƣШƣőĲШĦŸŸƣШƽċƚШŸĤƣċŔŰĲĬг 



 
ÅĲĬцťŰŸĤĤĲĬЮ9ŸŸƣ 
 
éŔũũċũƨĲŰŊċШĬĲũШÅŸƚċƖŔŸ 

fШƚƣċǃĲĬШƣőċƣШŰŔŊőƣШŔŰШċШůŸƨŰƣċŔŰƚŔĬĲШƻŔũũċŊĲШрШéŔũũċũƨĲŰŊċШĬĲũШÅŸƚċƖŔŸЮШÉŸůĲШũċƣĲШċƖƻŸШőĲƖƓŔŰŊШŔŰШ
ƣőĲШċƖĲċШƽċƚŰќƣШƚƨƓĲƖШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШĤƨƣШċĬĬĲĬШìĲƚƣĲƖŰШÑőƖĲĲрƣŸĲĬШÉťŔŰťШы9őċũĦŔĬĲƚШƚƣƖŔċƣƨƚьШƣŸШ
ůǃШũŔƚƣЮШ 

 ŸƖƣőĲƖŰЮÉƓċŔŰ 
[ŸƖШƣőŔƚШŰĲǂƣШƓőċƚĲШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓШůǃШůċŔŰШƣċƖŊĲƣƚШƽĲƖĲШfĤĲƖŔċŰШìŸũŉШы9ċŰŔƚШũƨƓƨƚШƚŔŊŰċƣƨƚьЯШ
7ƖŸƽŰШ7ĲċƖШыÖƖƚƨƚШċƖĦƣŸƚьЯШċŰĬШċШŉĲƽШÉċũċůċŰĬĲƖШƚƓĲĦŔĲƚЮ 

ΝΦоΣ 

9ĲƖƻĲƖċШĬĲШÂŔƚƨĲƖŊċ 

[ŸũũŸƽŔŰŊШċĬƻŔĦĲШŉƖŸůШŸƣőĲƖШƖĲƓŸƖƣƚЯШfШĤŸŸťĲĬШŸŰƣŸШċШƣŸƨƖШƽŔƣőШfŰƣŸ ƚƣƨƖŔċƚШƣŸШƣƖǃШċŰĬШƚĲĲШ
ìŸũƻĲƚЮШÑőĲШƣŸƨƖШŔŰĦũƨĬĲĬШċŰШċƖƻŸШċŰĬШċШůŸƖŰŔŰŊШƚĲƚƚŔŸŰШƽőŔĦőШċũƚŸШƣƖŔĲƚШƣŸШƚĲĲШìŔũĬĦċƣШы[ĲũŔƚШ
ƚŔũƻĲƚƣƖŔƚьШĬƨƖŔŰŊШƚĲċƚŸŰЮШÑőŸƨŊőШfШƽċƚШċШũŔƣƣũĲШƣŸШĲċƖũǃШċƚШƣőĲШǯĲũĬƚШőċĬШŸŰũǃШŢƨƚƣШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШĤĲШ
ĦƨƣЮ 

fŰШƣőĲШċƖƻŸЯШfШůĲƣШƨƓШƽŔƣőШƣőĲШŊƨŔĬĲШ?ŔĲŊŸШċŰĬШċШ7ƖŔƣŔƚőШĦŸƨƓũĲЯШċŰĬШƽĲШőĲċĬĲĬШŸƨƣШƣŸШũŸŸťШŉŸƖШƣőĲШ
ìŸũƻĲƚШŔŰШċŰШċƖĲċШŰĲċƖШ9ĲƖƻĲƖċШĬĲШÂŔƚƨĲƖŊċЮШƓƓċƖĲŰƣũǃЯШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШƣƽŸШĬċǃƚШőċĬŰќƣШǃŔĲũĬĲĬШ
ůƨĦőШƚƨĦĦĲƚƚЯШċŰĬШ?ŔĲŊŸШċĬůŔƣƣĲĬШƣőĲǃШĦċŰШĤĲШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШƣőċƣШƣŔůĲШŸŉШǃĲċƖШыĬƨĲШƣŸШƣőĲШőĲċƣьЮШ
ìĲШƚƓĲŰƣШůŸƚƣШŸŉШΠőƖƚШƚĦċŰŰŔŰŊШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШőŔũũƚШŉƖŸůШċШƻċŰƣċŊĲШƓŸŔŰƣЯШ?ŔĲŊŸШŰŸƣĲĬШ7ĲċƖƚШ
ƽĲƖĲШċũƚŸШƓŸƚƚŔĤũĲШƣőŸƨŊőШƽĲШĬŔĬŰќƣШƚĲĲШċŰǃЮШfƣШƽċƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƕƨŔĲƣШƽŔƣőШŢƨƚƣШċШŉĲƽШ?ĲĲƖШċŰĬШ
ìŔũĬШ7ŸċƖƚШĤĲŔŰŊШƚĲĲŰЮШìĲШŊŸƣШĬŔƚƣċŰƣШƻŔĲƽƚШŸŉШċШ]ŸũĬĲŰШEċŊũĲШƽőŔĦőШfШƽċƚШƓũĲċƚĲĬШƽŔƣőЮШƚШŔƣШ
ƚƣċƖƣĲĬШƣŸШĦŸŸũШŸǭШ?ŔĲŊŸШƣƖŔĲĬШũŸŸťŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШőŔƚШƣőĲƖůċũШƚĦŸƓĲШĤƨƣШƣőĲШũċƣĲŰƣШőĲċƣШŔŰШƣőĲШ
ũċŰĬƚĦċƓĲШũŔůŔƣĲĬШőŔƚШƚƨĦĦĲƚƚЮШsƨƚƣШċƚШƽĲШƽĲƖĲШċĤŸƨƣШƣŸШũĲċƻĲЯШƽĲШőĲċƖĬШìŸũƻĲƚШőŸƽũŔŰŊШŔŰШƣőĲШ
ĬŔƚƣċŰĦĲгШÑőŔƚШƽċƚШċШŰŔĦĲШĦŸŰƚŸũċƣŔŸŰгШ§ŰШƣőĲШĬƖŔƻĲШŸƨƣШƽĲШƚƓŸƣũŔƣШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШ7ƖŸŸůШcċƖĲШ
ыxĲƓƨƚШĦċƚƣƖŸƻŔĲŢŸŔьШŸŰШƣőĲШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƣƖċĦťЯШƣŸШůċťĲШŔƣШċШĬĲĦĲŰƣШċǭċŔƖЮ 



 
7ƖŸŸůЮcċƖĲЮёxĲƓƨƚЮĦċƚƣƖŸƻŔĲŢŸŔђ 
 
ΞΜоΣ 

9ĲƖƻĲƖċШĬĲШÂŔƚƨĲƖŊċ 

sƨƚƣШĤĲŉŸƖĲШƚƨŰƖŔƚĲЯШfШůĲƣШƨƓШƽŔƣőШ?ŔĲŊŸШċŰĬШƣőĲШŸƣőĲƖƚШċŰĬШƽĲШőĲċĬĲĬШĤċĦťШƨƓШƣőĲШƖċŰŊĲƚЮШ
?ŔĲŊŸШőċĬШƚĲũĲĦƣĲĬШċШƚũŔŊőƣũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШƻċŰƣċŊĲШƣőŔƚШƣŔůĲШƽŔƣőШĤĲƣƣĲƖШƻŔĲƽƚШŸŉШƣőĲШċƖĲċШƣőĲШìŸũƻĲƚШ
őċĬШĤĲĲŰШĦċũũŔŰŊЮШÉŔŰĦĲШŔƣШƽċƚШƚƣŔũũШƕƨŔƣĲШĦŸŸũШ?ŔĲŊŸШƓƖŔůċƖŔũǃШƨƚĲĬШőŔƚШƣőĲƖůċũШƚĦŸƓĲЯШċŰĬШfШƽċƚШ
ŔůƓƖĲƚƚĲĬШĤǃШŔƣƚШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŢƨƚƣШƚĦċŰŰŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƚƓŸƣƣŔŰŊШƚĦŸƓĲЮШ ŉƣĲƖШċĤŸƨƣШ
ċŰШőŸƨƖШ?ŔĲŊŸШůċŰċŊĲĬШƣŸШũŸĦċƣĲШċШìŸũŉШŸŰШƣőĲШċĬŢċĦĲŰƣШƚũŸƓĲШƽŔƣőШőŔƚШƣőĲƖůċũгШfШƽċƚШƚƨƖƓƖŔƚĲĬШ
ċƣШőŸƽШĬŔǭŔĦƨũƣШŔƣШƽċƚШƣŸШũŸĦċƣĲШċŰĬШƚƣċǃШŸŰШƣőĲШìŸũŉШŔŰШƣőĲШƚƓŸƣƣŔŰŊШƚĦŸƓĲШĬĲƚƓŔƣĲШťŰŸƽŔŰŊШƣőĲШ
ŊĲŰĲƖċũШċƖĲċШŔƣШƽċƚШŔŰЯШċƚШŔƣШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШĬŔƚċƓƓĲċƖĲĬШċůŸŰŊƚƣШƣőĲШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰЮШfƣШĦĲƖƣċŔŰũǃШ
ĬŔůŔŰŔƚőĲĬШƚŸůĲШŸŉШůǃШƚĦŸƓŔŰŊШĦŸŰǯĬĲŰĦĲЮШìĲШƽĲƖĲШŉċŔƖũǃШƚƨƖĲШƽĲШőċĬШċƣШũĲċƚƣШƣƽŸШìŸũƻĲƚШ
ƽőŔĦőШƽĲШƽċƣĦőĲĬШŸŰШċŰĬШŸǭШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШΠΜůŔŰƚЯШůŔƚƚŔŸŰШċĦĦŸůƓũŔƚőĲĬгШfШƽŸƨũĬШƖĲĦŸůůĲŰĬШ
fŰƣŸ ƚƣƨƖŔċƚШŉŸƖШƣőŸƚĲШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШċШƽŸũŉШƣŸƨƖЯШƣőŸƨŊőШƓĲƖőċƓƚШŔƣќƚШƽŸƖƣőШĬŔƚĦƨƚƚŔŰŊШŔŰШċĬƻċŰĦĲШ
ƣőĲШĤĲƚƣШƣŔůĲШŸŉШǃĲċƖШƣŸШƻŔƚŔƣШŔŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШůċǂŔůŔƚĲШǃŸƨƖШĦőċŰĦĲƚЮШ 

 
ìŸũŉЮё9ċŰŔƚЮũƨƓƨƚЮƚŔŊŰċƣƨƚђ 



 
ÑőċƣШĲƻĲŰŔŰŊЯШfШőĲċĬĲĬШŸƨƣШƣŸШĦƖƨŔƚĲШƣőĲШǯĲũĬƚШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШìŔũĬĦċƣЮШƚШĲǂƓĲĦƣĲĬЯШfШƽċƚШƣŸŸШĲċƖũǃШ
ċŰĬШƻĲƖǃШŉĲƽШőċĬШĤĲĲŰШĦƨƣЮШfШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШĬŸШƚŸůĲШƚƓŸƣũŔŊőƣŔŰŊШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƣƖċŔũƚШċƣШÉĲŰĬċШĬĲũШ
ÅŸĤũŹŰЮШÑŸШůǃШĬĲũŔŊőƣШfШőċĬШĤƖŔŊőƣШŊƖĲĲŰШĦċƣШĲǃĲƚőŔŰĲШыċƓƓƖŸǂЮШőĲƖĲШΠΞЮΦΝΦΝΝΠЯШрΠЮΠΤΠΟΟΤьЯШ
ƣőŸƨŊőШƚċĬũǃШĬŔĬŰќƣШůċŰċŊĲШƣŸШŊĲƣШŊƖĲċƣШƻŔĲƽƚШŸƖШƓőŸƣŸƚШƣŸШĦŸŰǯƖůШŔƣƚШƓƨƖŔƣǃЮШ§ƣőĲƖШƚŔŊőƣŔŰŊƚШŸŰШ
ƣőĲШƽċũťШŔŰĦũƨĬĲĬШ[ŸǂЯШ9ŸůůŸŰШ[ƖŸŊШыÅċŰċШƣĲůƓŸƖċƖŔċьЯШfĤĲƖŔċŰШ]ƖĲĲŰШ[ƖŸŊЯШ9ŸůůŸŰШ
~ŔĬƽŔŉĲШÑŸċĬШы ũǃƣĲƚШŸĤƚƣĲƣƖŔĦċŰƚьЯШċŰĬШÑċƽŰǃШ§ƽũЮШfШċũƚŸШƚċƽШċШƚůċũũШƖŸĬĲŰƣШŔŰШƚŸůĲШƚĦƖĲĲШ
ĤƨƣШŔƣШĲƚĦċƓĲĬШf?Ю 

 
ÑċƽŰǃЮ§ƽũ 

 
9ŸůůŸŰЮ~ŔĬƽŔŉĲЮÑŸċĬЮё ũǃƣĲƚЮŸĤƚƣĲƣƖŔĦċŰƚђ 
 

ΞΝоΣ 

ÑĲŰĬŔШéċũũĲǃШ ƖĲċ 

fШƽċƚШƚƓĲŰĬŔŰŊШƣőĲШŰĲǂƣШŉĲƽШŰŔŊőƣƚШŔŰШƣőĲШÑĲŰĬŔШéċũũĲǃШċƖĲċШƽŔƣőШůǃШůċŔŰШƣċƖŊĲƣƚШĤĲŔŰŊШ
ƚċũċůċŰĬĲƖƚЮШ ƖƖŔƻŔŰŊШŔŰШƣőĲШċƖƻŸШыċŉƣĲƖШƚŸůĲШĲŰƖŸƨƣĲШĤŔƖĬŔŰŊьШfШőĲċĬĲĬШŸƨƣШŉŸƖШċШƚĲċƖĦőЮШfШ
ůċŰċŊĲĬШƣŸШǯŰĬШƣƽŸШ§ƻŔĲĬŸШ[ŔƖĲШÉċũċůċŰĬĲƖƚШыÉċũċůċŰĬƖċШƚċũċůċŰĬƖċШĤĲƖŰċƖĬĲǍŔьгШìĲШőċƻĲШ



ŰŸШŰċƣŔƻĲШŰĲƽƣƚШŸƖШƚċũċůċŰĬĲƖƚШŔŰШ ƨƚШƚŸШfШƽċƚШƚƣŸťĲĬгШ§ŰШƣőĲШƽċǃШŸƨƣШfШċũƚŸШŉŸƨŰĬШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШ
ÂċũůċƣĲШ ĲƽƣƚШыxŔƚƚŸƣƖŔƣŸŰШőĲũƻĲƣŔĦƨƚьШŔŰШċШƽċƣĲƖШŉŸƨŰƣċŔŰЮШ 

 
§ƻŔĲĬŸЮ[ŔƖĲЮÉċũċůċŰĬĲƖЮёÉċũċůċŰĬƖċЮƚċũċůċŰĬƖċЮĤĲƖŰċƖĬĲǍŔђ 

 
§ƻŔĲĬŸЮ[ŔƖĲЮÉċũċůċŰĬĲƖЮёÉċũċůċŰĬƖċЮƚċũċůċŰĬƖċЮĤĲƖŰċƖĬĲǍŔђ 
 
ΞΞоΣ 

ÂŔĦŸƚШĬĲШEƨƖŸƓċ 

ìŔƣőШƚŸůĲШŰŔĦĲШƽĲċƣőĲƖШŉŸƖĲĦċƚƣЯШfШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƻŔƚŔƣШÂŔĦŸƚШĬĲШEƨƖŸƓċШƻŔċШƣőĲШ[ƨĲŰƣĲШ?ĲШĦċĤũĲШĦċƖЮШ
ÑőĲШĦċĤũĲШĦċƖШƣċťĲƚШǃŸƨШƨƓШŸƻĲƖШΤΡΜůШŔŰШĲũĲƻċƣŔŸŰШŔŰШŢƨƚƣШΠШůŔŰƨƣĲƚЯШċũũŸƽŔŰŊШŉŸƖШƚƣƨŰŰŔŰŊШƻŔĲƽƚШ
ċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċũƓŔŰĲШőċĤŔƣċƣШƽŔƣőШƽőŔĦőШƣŸШĲǂƓũŸƖĲЮШÉƓĲŰĬŔŰŊШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШĬċǃШƨƓШƣőĲƖĲШfШƚċƽШ
ĤċƚŔĦċũũǃШċũũШůǃШƣċƖŊĲƣƚЮШÑőĲƖĲШƽċƚШċШƓċŔƖШŸŉШ9ċŰƣċĤƖŔċŰШ9őċůŸŔƚШыÅƨƓŔĦċƓƖċШƓǃƖĲŰċŔĦċШƓċƖƻċьШ
ůŸƻŔŰŊШċũŸŰŊШƣőĲШƚĦƖĲĲШƚũŸƓĲШŔŰШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШыőĲƖĲШΠΟЮΝΣΟΜΣΝЯШрΠЮΥΜΥΤΜΟьЮШfШƚċƽШƚŸůĲШŔŰШƣőĲШ
ċƖƻŸЯШĤƨƣШƣőĲǃШƽĲƖĲШċũũШũċǃŔŰŊШũŸƽШċůŸŰŊƚƣШƣőĲШƖŸĦťƚЮШfШĲċƚŔũǃШŉŸƨŰĬШƚŸůĲШũƓŔŰĲШ ĲƽƣƚШ
ыfĦőƣőǃŸƚċƨƖċШċũƓĲƚƣƖŔƚьШŔŰШƣőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШƽċƣĲƖЮШ7ŔƖĬƽŔƚĲШfШƣŔĦťĲĬШŸǭШƚĲƻĲƖċũШċũƓŔŰĲШƚƓĲĦŔĲƚШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШũƓŔŰĲШ ĦĦĲŰƣŸƖЯШìőŔƣĲрƽŔŰŊĲĬШÉŰŸƽǯŰĦőЯШ ŸƖƣőĲƖŰШìőĲċƣĲċƖШċŰĬШòĲũũŸƽрĤŔũũĲĬШ
9őŸƨŊőЮШÑőŸƨŊőШůǃШőŔŊőũŔŊőƣШŸŉШƣőĲШĬċǃШƽċƚШƚĲĲŔŰŊШċШìċũũĦƖĲĲƓĲƖЯШŸŰĲШŸŉШůǃШůŸƚƣШƽċŰƣĲĬШ



ĤŔƖĬƚШŉŸƖШƣőĲШƽőŸũĲШƣƖŔƓгШÑőĲƚĲШƚƣƨŰŰŔŰŊШĤŔƖĬƚШċƖĲШƣőĲШƚŸũĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲŔƖШŉċůŔũǃЯШċŰĬШƚŸШfШƽċƚШ
ĲĦƚƣċƣŔĦШƽőĲŰШfШũŸĦċƣĲĬШŸŰĲШőŸƓƓŔŰŊШċĤŸƨƣШƣőĲШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƚőĲĲƖШƖŸĦťШƽċũũг 

 
9ċŰƣċĤƖŔċŰЮ9őċůŸŔƚЮёÅƨƓŔĦċƓƖċЮƓǃƖĲŰċŔĦċЮƓċƖƻċђ 

 
ũƓŔŰĲЮ ĲƽƣЮёfĦőƣőǃŸƚċƨƖċЮċũƓĲƚƣƖŔƚђ 



 
ìċũũĦƖĲĲƓĲƖ 
 
ΞΟоΣ 

ÑĲŰĬŔШéċũũĲǃШ ƖĲċ 

fШƚƓĲŰƣШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШĬċǃШċŰĬШċШũŔƣƣũĲШŸŉШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШÉċũċůċŰĬĲƖƚЮШfШĲƻĲŰƣƨċũũǃШ
ůċŰċŊĲĬШƣŸШǯŰĬШůǃШůċŔŰШƣċƖŊĲƣЯШƣőĲШ]ŸũĬĲŰШÉƣƖŔƓĲĬШÉċũċůċŰĬĲƖШы9őŔŸŊũŸƚƚċШũƨƚŔƣċŰŔĦċьЯШċƚШ
ƽĲũũШċƚШũŸċĬƚШůŸƖĲШ§ƻŔĲĬŸШ[ŔƖĲШÉċũċůċŰĬĲƖƚЮ 

 
]ŸũĬĲŰЮÉƣƖŔƓĲĬЮÉċũċůċŰĬĲƖЮё9őŔŸŊũŸƚƚċЮũƨƚŔƣċŰŔĦċђ 



 
sƨƻЮ]ŸũĬĲŰЮÉƣƖŔƓĲĬЮÉċũċůċŰĬĲƖЮё9őŔŸŊũŸƚƚċЮũƨƚŔƣċŰŔĦċђ 
 
ΞΠоΣ 

ÉŸůŔĲĬŸШċƖĲċ 

 ĲǂƣШŸŰШƣőĲШũŔƚƣШƽċƚШċШ7ƖŸƽŰШ7ĲċƖШċŰĬШŉƖŸůШŸƣőĲƖƚШƖĲƓŸƖƣƚШfШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƚƓĲŰĬШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШŰŔŊőƣƚШ
ŔŰШÉŸůŔĲĬŸЮШfШƚƓĲŰƣШƣőċƣШċƖƻŸШċƣШƣőĲШxċШÂĲƖċũШƻċŰƣċŊĲШƽőĲƖĲШfШƚĦċŰŰĲĬШŉŸƖШċĤŸƨƣШċŰШőŸƨƖШĤĲŉŸƖĲШ
ƽŔŰĬШċŰĬШũŔŊőƣШƖċŔŰШũĲĬШůĲШƣŸШƖĲƣƖĲċƣЮШfШőĲċĬĲĬШƣŸШƣőĲШƻċŰƣċŊĲШƓŸŔŰƣШŔŰШ]ƨċШƽőŔĦőШŔƚШůŸƖĲШ
ƚőĲũƣĲƖĲĬШċŰĬШƚĦċŰŰĲĬШƨŰƣŔũШŔƣШƽċƚШĬċƖťШƣőŸƨŊőШŔƣШƽċƚШƓƖŸĤċĤũǃШőŸƓĲũĲƚƚШƽŔƣőШƣőĲШĬŔƚůċũШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШ9ƖċƻŔŰŊШƚŸůĲШƽŔũĬũŔŉĲЯШfШĬŔĬШċШĤŔƣШŸŉШŰŔŊőƣШĲǂƓũŸƖŔŰŊШċŰĬШůċŰċŊĲĬШƣŸШǯŰĬШƚĲƻĲƖċũШ
ŊŸƖŊĲŸƨƚШ§ƻŔĲĬŸШ[ŔƖĲШÉċũċůċŰĬĲƖƚЮШÑőŸƨŊőШƣőĲǃШƽĲƖĲШƣőĲШƚċůĲШƚƨĤƚƓĲĦŔĲƚШfШőċĬШĤĲĲŰШƚĲĲŔŰŊЯШ
ƣőĲŔƖШĦŸũŸƨƖШůŸƖƓőШƽċƚШƚƨƓĲƖШĬŔǭĲƖĲŰƣШƽőŔĦőШfШĲŰŢŸǃĲĬЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШċũƚŸШċШĤƨŰĦőШŸŉШÉƓŔŰǃШÑŸċĬƚШ
ы7ƨŉŸШƚƓŔŰŸƚƨƚьШŸŰШƣőĲШƖŸċĬƚЮ 

 
§ƻŔĲĬŸЮ[ŔƖĲЮÉċũċůċŰĬĲƖЮёÉċũċůċŰĬƖċЮƚċũċůċŰĬƖċЮĤĲƖŰċƖĬĲǍŔђ 



 
§ƻŔĲĬŸЮ[ŔƖĲЮÉċũċůċŰĬĲƖЮёÉċũċůċŰĬƖċЮƚċũċůċŰĬƖċЮĤĲƖŰċƖĬĲǍŔђ 
 

ΞΡоΣ 

ÉŸůŔĲĬŸШċƖĲċ 

fШƽŸťĲШĲċƖũǃШŔŰШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШƣŸШƣőĲШĬŔƚċƓƓŸŔŰƣŔŰŊШƚŸƨŰĬШŸŉШőĲċƻǃШƖċŔŰЮШìċŔƣŔŰŊШŉŸƖШŔƣШƣŸШƓċƚƚШfШ
őĲċĬĲĬШƨƓШƣŸШxċШÂĲƖċũЯШƣőŸƨŊőШŔƣШƽċƚШŰŸƽШůŔĬрůŸƖŰŔŰŊЮШfШƚĦċŰŰĲĬШŉŸƖШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШőŸƨƖƚШċŰĬШ
ůċŰċŊĲĬШƣŸШƚĲĲШƚŸůĲШ9őċůŸŔƚШċŰĬШ?ĲĲƖШŸŰШƣőĲШƚũŸƓĲƚЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШĬċǃШfШũŸĦċƣĲĬШċШŉĲƽШ
éŔƓĲƖŔŰĲШÉŰċťĲƚЮШ 

ÑőċƣШċƖƻŸШfШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƣƖǃШƣőĲШũŸŸťŸƨƣШŔŰШ9ċƨŰĲĬŸШċŰĬШƽċƚШƓũĲċƚĲĬШƣŸШőċƻĲШŰŔĦĲШƽĲċƣőĲƖШċŰĬШ
ŸƣőĲƖШ7ĲċƖШƽċƣĦőĲƖƚЮШ ŉƣĲƖШƚĦċŰŰŔŰŊШŉŸƖШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШőŸƨƖƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШŸƣőĲƖШƽċƣĦőĲƖƚШũŸĦċƣĲĬШċШ
7ĲċƖШŸŰШċШĬŔƚƣċŰƣШƚũŸƓĲШċƣШũĲċƚƣШΝťůШċƽċǃЮШÑőĲШƻŔĲƽƚШƽĲƖĲШŉċƖШŉƖŸůШƣőĲШĤĲƚƣЯШĤƨƣШŔƣШƽċƚШċШ7ĲċƖЯШ
~ŔƚƚŔŸŰШċĦĦŸůƓũŔƚőĲĬг 

 
7ƖŸƽŰЮ7ĲċƖЮёÖƖƚƨƚЮċƖĦƣŸƚђ 
 



fШĬŔĬШƚŸůĲШŰŔŊőƣШĬƖŔƻŔŰŊШċŰĬШƚƓŸƣƣĲĬШċШìŔũĬĦċƣШcǃĤƖŔĬШŸŰШƣőĲШƖŸċĬЮШfќĬШũŸƻĲШƣŸШőĲċƖШŔŉШǃŸƨШƣőŔŰťШŔƣќƚШ
ċШƓƨƖĲШìŔũĬĦċƣШĤƨƣШƣőĲШőĲċĬШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰƚШũĲċĬШůĲШƣŸШƣőŔŰťШŔƣќƚШċШőǃĤƖŔĬЮШfШċũƚŸШĦƖƨŔƚĲĬШċŰШfĤĲƖŔċŰШ
]ƖċƚƚШÉŰċťĲШы ċƣƖŔǂШċƚƣƖĲƓƣŸƓőŸƖċьЮ 

 
ìŔũĬĦċƣЮőǃĤƖŔĬ 
 
ΞΣоΣ 

cŸĦĲƚШ?ĲũШEĤƖŸ 

fШĤĲŊċŰШůǃШŢŸƨƖŰĲǃШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШÂǃƖĲŰĲĲƚШċŰĬШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƚƣċǃШċШŰŔŊőƣШŔŰШƣőĲШcŸĦĲƚШ?ĲũШEĤƖŸШċƖĲċШ
ƽőĲƖĲШfШƽċŰƣĲĬШƣŸШƣƖǃШŉŸƖШéŔƓĲƖƚЮШÑőƖĲĲШƚƓĲĦŔĲƚШƽĲƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲЯШƣőŸƨŊőШfќůШŰŸƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШŔŰШ
őŸƽШĤĲƚƣШƣŸШƣċƖŊĲƣШƣőĲůЮШfШƚƓĲŰƣШƣőĲШċƖƻŸШũŸŸťŔŰŊШċũŸŰŊШƚŸůĲШƚƣŸŰĲШƽċũũƚШċŰĬШĲƻĲŰƣƨċũũǃШŊŸƣШĤƖŔĲŉШ
ƻŔĲƽƚШŸŉШŸŰĲШċƚШŔƣШĬŔƚċƓƓĲċƖĲĬШŔŰƣŸШĬĲŰƚĲШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰЮШfШĬŔĬŰќƣШůċŰċŊĲШƣŸШĦũŔŰĦőШƣőĲШf?ШĤƨƣШƽċƚШ
ƚƣŔũũШĲǂĦŔƣĲĬШĤǃШƣőĲШĲŰĦŸƨŰƣĲƖЮШfШũċƣĲƖШŉŸƨŰĬШċŰŸƣőĲƖШƣċƖŊĲƣШŔŰШ~ċƖĤũĲĬШ ĲƽƣШыÑƖŔƣƨƖƨƚШ
ůċƖůŸƖċƣƨƚьЯШċŰĬШƚŸůĲШŰĲƽШŉƖŸŊШƚƓĲĦŔĲƚбШfĤĲƖŔċŰШÑƖĲĲШ[ƖŸŊШыcǃũċШůŸũũĲƖŔьЯШċŰĬШìĲƚƣĲƖŰШ
ÉƓċĬĲŉŸŸƣШыÂĲũŸĤċƣĲƚШĦƨũƣƖŔƓĲƚьЮ 

 
~ċƖĤũĲĬЮ ĲƽƣЮёÑƖŔƣƨƖƨƚЮůċƖůŸƖċƣƨƚђ 



 
fĤĲƖŔċŰЮÑƖĲĲЮ[ƖŸŊЮёcǃũċЮůŸũũĲƖŔђ

 
ìĲƚƣĲƖŰЮÉƓċĬĲŉŸŸƣЮёÂĲũŸĤċƣĲƚЮĦƨũƣƖŔƓĲƚђ 
ΞΤоΣ 
cŸĦĲƚШ?ĲũШEĤƖŸ 

fШƚƓĲŰƣШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШƚĲċƖĦőŔŰŊШƣőĲШċƖĲċШŉŸƖШůŸƖĲШƻŔƓĲƖƚШĤƨƣШƚċĬũǃШőċĬШŰŸШũƨĦťЮШfШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШ
sċĦċЮ 

ΞΥоΣ 

ÉƓċŰŔƚőШÂǃƖĲŰĲĲƚ 

fШƣŸŸťШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĦċƣĦőШƨƓШŸŰШƚŸůĲШƖĲƚƣШƽőŔũƚƣШŔŰШsċĦċЯШƣőŸƨŊőШőĲċĬĲĬШŸƨƣШŔŰШƣőĲШċƖƻŸШƣŸШ
ĦőċƚĲШĬŸƽŰШůǃШũċƚƣШĦŸƨƓũĲШŸŉШĤŔŊШĤŔƖĬШƣċƖŊĲƣƚЯШ7ĲċƖĬĲĬШéƨũƣƨƖĲШċŰĬШ7ũċĦťШìŸŸĬƓĲĦťĲƖЮ 

fШƻŔƚŔƣĲĬШƣőĲШƣƖċŔũƚШċƣШÅĲŉƨŊŔŸШĬĲШ]ċƖĤċĬŔƣŸШċŰĬШƽċƚШƣƖĲċƣĲĬШƣŸШĲǂĦĲũũĲŰƣШƻŔĲƽƚШŉƖŸůШċƣШũĲċƚƣШƣőƖĲĲШ
7ĲċƖĬĲĬШéƨũƣƨƖĲƚгШfШƚƣċǃĲĬШŔŰШƣőĲШċƖĲċШƨŰƣŔũШŔƣШƽċƚШĬċƖťШőŸƓŔŰŊШƣŸШƖƨŰШŔŰƣŸШċШÂŔŰĲШ~ċƖƣĲŰШы~ċƖƣĲƚШ
ůċƖƣĲƚьШŸŰШƣőĲШĬƖŔƻĲШŸƨƣЮШ ŸШÂŔŰĲШ~ċƖƣĲŰƚШƽĲƖĲШƚĲĲŰШĤƨƣШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШőĲċƓƚШŸŉШƚŰċťĲƚШŸƨƣЮШÉċĬũǃЯШ



ůċŰǃШőċĬШĤĲĲŰШƚƣƖƨĦťШĤǃШĦċƖƚЯШċũŔƻĲШfШƚċƽШĲƚĦƨũƓŔċŰШыüċůĲŰŔƚШũŸŰŊŔƚƚŔůƨƚьЯШÉŸƨƣőĲƖŰШ
ÉůŸŸƣőШы9ŸƖŸŰĲũũċШŊŔƖŸŰĬŔĦċьЯШċŰĬШxċĬĬĲƖШÉŰċťĲЮШ 

 
7ĲċƖĬĲĬЮéƨũƣƨƖĲ 
 
ΞΦоΣ 

ÉƓċŰŔƚőШÂǃƖĲŰĲĲƚ 

fШőĲċĬĲĬШŸƨƣШƣőċƣШċƖƻŸШŉŸƖШ7ũċĦťШìŸŸĬƓĲĦťĲƖЯШfШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƣƖǃШƣőĲШÉĲũƻċШĬĲШ§ǍċШĲĤŔƖĬШőŸƣƚƓŸƣШ
ċŰĬШƽċƚШƖĲƽċƖĬĲĬШƽŔƣőШċШƚŔŊőƣŔŰŊШċŉƣĲƖШċШĤƖŔĲŉШƽċũťгШ ŊċŔŰЯШfШĬĲũċǃĲĬШċШũŔƣƣũĲЯШƚŸШfШƽċƚШĬƖŔƻŔŰŊШĤċĦťШ
ŔŰШƣőĲШĬċƖťШĤƨƣШŰŸШũƨĦťШŉŸƖШÂŔŰĲШ~ċƖƣĲŰЮ 

ÂċƖƣШΞаШÉĲċƖĦőŔŰŊШŉŸƖШ?ĲƚůċŰШŔŰШƣőĲШ[ƖĲŰĦőШÂǃƖĲŰĲĲƚ 

 
éŔĲƽЮŉƖŸůЮÅĲŉƨŊĲЮxċĦƚЮĬĲЮ ǃŸƨƚ 



fŰƣƖŸ 
ìőŔũƚƣШƓũċŰŰŔŰŊШůǃШƣƖŔƓШƣŸШEƨƖŸƓĲШfШǰŔĦťĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШĤƨŰĦőШŸŉШƣƖŔƓШƖĲƓŸƖƣƚШŉƖŸůШċШĤƨŰĦőШŸŉШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƣŸШĬĲĦŔĬĲШƽőĲƖĲШƣŸШŊŸШċŰĬШƽőċƣШfШƽċŰƣĲĬШƣŸШƣċƖŊĲƣЮШÂƖĲƣƣǃШƕƨŔĦťũǃШƣőĲШÂǃƖĲŰĲċŰШ
?ĲƚůċŰШы]ċũĲůǃƚШƓǃƖĲŰċŔĦƨƚьШŢƨůƓĲĬШŸƨƣШċƣШůĲШċƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШfШƖĲċũũǃШƽċŰƣĲĬШƣŸШƣƖǃШċŰĬШƚĲĲЮШ
ÉĲƻĲƖċũШƣƖŔƓШƖĲƓŸƖƣƚШŉƖŸůШΞΜΝΤрΞΜΞΝШĬĲƣċŔũĲĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƚĲċƖĦőĲƚШŉŸƖШƣőĲШ?ĲƚůċŰШċƣШxċĦШĬĲШ
ǃŸƨƚШċŰĬШƚŸШfШƽċƚШőŸƓĲŉƨũШfШůŔŊőƣШĤĲШċĤũĲШƣŸШƖĲƓũŔĦċƣĲШƣőĲŔƖШƚƨĦĦĲƚƚЮШÑőŸƨŊőШfШƽċƚШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШ
ĤǃШƣőĲШũċĦťШŸŉШƖĲĦĲŰƣШƖĲƓŸƖƣƚШċŰĬШőċĬШőĲċƖĬШƣőĲШ?ĲƚůċŰШőċĬŰќƣШĤĲĲŰШƚĲĲŰШƣőĲƖĲШŉŸƖШċШŉĲƽШǃĲċƖƚШ
ŰŸƽЮШÖũƣŔůċƣĲũǃЯШfШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƣƖǃШċŰǃƽċǃЯШťĲĲŰШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШÂǃƖĲŰĲĲƚШċŰĬШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШƚŸůĲШŸŉШ
ƣőĲШŸƣőĲƖШƓŸƣĲŰƣŔċũШƽŔũĬũŔŉĲШŔŰШƣőĲШċƖĲċЮШ 

cĲƖĲШfШĬĲƣċŔũШůǃШĲǭŸƖƣƚШƣŸШƚĲĲШƣőĲШ?ĲƚůċŰЯШŔŰШƽőċƣШĲŰĬĲĬШƨƓШĤĲŔŰŊШƣőĲШƚĲƕƨĲũШƣŸШsċŰШEĤƖќƚШ
ƖĲƓŸƖƣШљőŸƽШŰŸƣШƣŸШƚĲĲШċШ?ĲƚůċŰњЮ 

xŸŊŔƚƣŔĦƚ 
ÑőĲШũŸŊŔƚƣŔĦƚШŸŉШƻŔƚŔƣŔŰŊШƣőĲШċƖĲċШċƖĲШƽĲũũШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŔŰШŸƣőĲƖƚШƖĲƓŸƖƣƚШƚŸШfШƽŸŰќƣШĬĲũƻĲШĬĲĲƓũǃШ
ŔŰƣŸШƣőĲůЮШfШƚƣċǃĲĬШƣƽŸШŰŔŊőƣƚШċƣШÅĲŉƨŊĲШ ǃŸƨƚЯШċШƚőŸƖƣШƽċũťШыӈΝЮΡťůьШŉƖŸůШƣőĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШ
?ĲƚůċŰШƚŔƣĲƚЮШÑŸШƖĲċĦőШƣőĲШƖĲŉƨŊĲШǃŸƨШĦċŰШƓċƖťШċƣШљƓċƖťŔŰŊШċƣШĬĲШ7ŔŸƨƚШ§ƨůĲƣƣĲƚњШыƣőĲШƣŸƓШƓċƖťШ
ŔƚШŸŰũǃШŉŸƖШĬċǃШƻŔƚŔƣŸƖƚьШċŰĬШƽċũťШӈΥťůШƨƓШƣŸШƣőĲШƖĲŉƨŊĲЮШÑőŔƚШƣŸŸťШůĲШċĤŸƨƣШΟőƖƚЮШÑőĲƖĲШŔƚШċŰШ
ŸƓƣŔŸŰШƣŸШĦċůƓШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШƖĲŉƨŊĲШƽŔƣőШǃŸƨƖШŸƽŰШŊĲċƖЯШĤƨƣШǃŸƨШĦċŰШċũƚŸШĤŸŸťШŉƨũũШĤŸċƖĬШƽőŔĦőШ
ŔŰĦũƨĬĲƚШǃŸƨƖШůĲċũƚШċŰĬШċШĬŸƖůŔƣŸƖǃШƚƣǃũĲШĤĲĬЮШfШƚƣċǃĲĬШŔŰШƣőĲШĬŸƖůŔƣŸƖǃШċŰĬШőċĬШůĲċũƚШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬШƽőŔĦőШůċĬĲШŉŸƖШċШũŔŊőƣĲƖШĦũŔůĤШƨƓШƣŸШƣőĲШƖĲŉƨŊĲЮ 

?ċǃШĤǃШ?ċǃ 
ΟΜоΣ 

ŉƣĲƖШĬƖŸƓƓŔŰŊШƚŸůĲШŸŉШůǃШŊĲċƖШċƣШƣőĲШƖĲŉƨŊĲЯШfШċƖƖŔƻĲĬШċƣШƣőĲШ?ĲƚůċŰШƚŔƣĲШċƖŸƨŰĬШΝΝаΟΜċůЮШfƣШ
ƽċƚШĲċƚǃШƣŸШǯŰĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШŔŰŉŸШċŰĬШƓőŸƣŸƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШŔŰШƓƖĲƻŔŸƨƚШƖĲƓŸƖƣƚЮШfШƚƓĲŰƣШƣőĲШŰĲǂƣШӈΣőƖƚШ
ċũƣĲƖŰċƣŔŰŊШĤĲƣƽĲĲŰШƻŔĲƽŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШƖŸĦťШċŰĬШƚũŸƽũǃШƽċũťŔŰŊШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШƓŸŸũƚЮШfƣШ
ƽċƚШƻĲƖǃШƕƨŔĲƣЯШċŰĬШfШĬŔĬŰќƣШƚĲĲШůƨĦőШŸƣőĲƖШƽŔũĬũŔŉĲШĲǂĦĲƓƣШŉŸƖШċШĤƨŰĦőШŸŉШ9ŸůůŸŰШ[ƖŸŊƚЯШ
9ŸůůŸŰШìċũũШxŔǍċƖĬƚШыÂŸĬċƖĦŔƚШůƨƖċũŔƚьШċŰĬШċШéŔƻŔƓċƖŸƨƚШxŔǍċƖĬШыüŸŸƣŸĦċШƻŔƻŔƓċƖċьЮШÑőĲƖĲШ
ƽċƚШċШƚůċũũШĬĲċĬШƖŸĬĲŰƣШŰĲċƖШƣŸШƣőĲШƽċƣĲƖШƣőŸƨŊőШыƚĲĲШƓőŸƣŸШĤĲũŸƽьЮШ§ŰШƣőĲШƽċǃШĬŸƽŰШƣŸШƣőĲШ
ÅĲŉƨŊĲШŉŸƖШĬŔŰŰĲƖШfШƚƓŸƣƣĲĬШċШ7ĲċƖĬĲĬШéƨũƣƨƖĲЯШċŰĬШċШŉĲƽШEƨƖċƚŔċŰШ]ƖŔǭŸŰƚЮШ 



 
9ŸůůŸŰЮìċũũЮxŔǍċƖĬЮёÂŸĬċƖĦŔƚЮůƨƖċũŔƚђ 

 
ìőŸЮŔƚЮƣőŔƚЮƓŸŸƖЮŊƨǃЮŉŸƨŰĬЮŰĲċƖЮƣŸЮƣőĲЮĬĲƚĦƖŔĤĲĬЮ?ĲƚůċŰЮƚŔƣĲл 
 

ШũŔƣƣũĲШċŉƣĲƖШĬŔŰŰĲƖЯШfШőĲċĬĲĬШĤċĦťШƨƓШƣŸШƣőĲШƓŸŸũƚШƽŔƣőШůǃШƚƓŸƣũŔŊőƣШƣŸШƣƖǃШůǃШũƨĦťШċƣШŰŔŊőƣЮШfШ
ƽċũťĲĬШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШũċƓƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƓŸŸũƚШƚũŸƽũǃШƚőŔŰŔŰŊШŔŰƣŸШƣőĲШƽċƣĲƖЯШĤƨƣШŰŸШ?ĲƚůċŰШƽĲƖĲШ
ƚĲĲŰЮШfШĬŔĬШǯŰċũũǃШƚĲĲШċШÂǃƖĲŰĲċŰШ7ƖŸŸťШ ĲƽƣШы9ċũŸƣƖŔƣŸŰШċƚƓĲƖьЯШċƚШƽĲũũШċƚШÂċũůċƣĲШ ĲƽƣƚЯШ
9ŸůůŸŰШ[ƖŸŊƚЯШÉƓŔŰǃШÑŸċĬƚЯШċŰĬШ9ŸůůŸŰШ~ŔĬƽŔŉĲШ[ƖŸŊƚЮШÑőĲШőŔŊőũŔŊőƣШƽċƚШċŰШƚƓШéŔƓĲƖШ
ыéŔƓĲƖċШċƚƓŔƚьШŔŰШċůĤƨƚőШŰĲǂƣШƣŸШƣőĲШƽċƣĲƖЮШ§ŰШƣőĲШƽċǃШĤċĦťШĬŸƽŰШƣŸШƣőĲШƖĲŉƨŊĲШfШŊŸƣШƚŸůĲШ
ŸƖċŰŊĲШĲǃĲƚőŔŰĲШũŸŸťŔŰŊШĬŸƽŰШċƣШůĲШŉƖŸůШċШƖŔĬŊĲũŔŰĲШċШőƨŰĬƖĲĬШŸƖШƚŸШůĲƣƖĲƚШċƽċǃЮШfƣШƕƨŔĦťũǃШ
ƚƣĲƓƓĲĬШĤċĦťШċŰĬШfШĦŸƨũĬŰќƣШĦŸŰǯƖůШƣőĲШf?ЯШũĲċƻŔŰŊШůĲШƣŸШƽŸŰĬĲƖШŔŉШŔƣШĦŸƨũĬШőċƻĲШĤĲĲŰШċШìŸũŉЮЮ 



 
ƚƓЮéŔƓĲƖЮёéŔƓĲƖċЮċƚƓŔƚђ 

 
ÂċũůċƣĲЮ ĲƽƣЮёxŔƚƚŸƣƖŔƣŸŰЮőĲũƻĲƣŔĦƨƚђ 
 
ΝоΤ 

fШőċĬШƣőĲШƽőŸũĲШĬċǃШƣŸШƚĲċƖĦőШŉŸƖШ?ĲƚůċŰШƣŸĬċǃШċŰĬШfШƽċƚШƚƣŔũũШŉĲĲũŔŰŊШőŸƓĲŉƨũЮШfШőĲċĬĲĬШƨƓШƣŸШ
ƣőĲШƓŸŸũƚШċƖŸƨŰĬШΥċůШыŢƨƚƣШċŉƣĲƖШĤƖĲċťŉċƚƣьЮШfШƚƓĲŰƣШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШƻŔĲƽŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲĬШƖŸĦťШĤƨƣШũċĦťŔŰŊШƓċƣŔĲŰĦĲШċŰĬШťŰŸƽŔŰŊШƣőĲƖĲШőċĬŰќƣШĤĲĲŰШůċŰǃШƖĲĦĲŰƣШƚŔŊőƣŔŰŊƚШfШ
ĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƣƖǃШƚŸůĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШċƖĲċƚоċƓƓƖŸċĦőĲƚЮШfШƽċũťĲĬШƓċƖƣũǃШċƖŸƨŰĬШxċťĲШ7ĲƖƚċĲƖШыőċƻŔŰŊШ
ƖĲċĬШƣőċƣШƣőĲШ?ĲƚůċŰШƽĲƖĲШċũƚŸШťŰŸƽŰШŉƖŸůШƣőĲШxċťĲƚШŔŰШƣőĲШċƖĲċьШĤƨƣШƕƨŔĦťũǃШĬĲĦŔĬĲĬШċШ
ƚŔŊőƣŔŰŊШƽċƚШƻĲƖǃШƨŰũŔťĲũǃШƽŔƣőШƣőċƣШůƨĦőШƽċƣĲƖШċŰĬШċƖĲċШƣŸШĦŸƻĲƖЮШfШƣőĲŰШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƚƓĲŰĬШċШŉĲƽШ
őŸƨƖƚШƽċƣĦőŔŰŊШƣőĲШƓŸŸũШŰĲċƖШƣŸШƣőĲШƖĲŉƨŊĲШыΠΞЮΥΠΤΠΞΜЯШрΜЮΠΦΝΦΜΣьЮШ ƚШŔƣШċƓƓƖŸċĦőĲĬШĬŔŰŰĲƖЯШfШ
őċĬŰќƣШőċĬШċŰǃШũƨĦťШƽŔƣőШƣőĲШ?ĲƚůċŰЯШƣőŸƨŊőШőċĬШƽċƣĦőĲĬШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШũƓŔŰĲШ~ċƖůŸƣƚШ
ы~ċƖůŸƣċШůċƖůŸƣċьШĦƖƨŔƚĲШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƖŸĦťƚШŰĲċƖШƣőĲШƖĲŉƨŊĲЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШċШŉĲƽШŰŔĦĲШĤŔƖĬƚШċƖŸƨŰĬШ
ĲċƖũŔĲƖШŔŰШƣőĲШĬċǃШƽŔƣőШċШ?ŔƓƓĲƖШőċŰŊŔŰŊШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƣŸƓШƓŸŸũƚЮШ7ƨƣШŸƣőĲƖƽŔƚĲЯШŔƣШőċĬШĤĲĲŰШċШƕƨŔĲƣШ
ĬċǃЯШůċĬĲШƨƓШŉŸƖШĤǃШƣőĲШƚƓĲĦƣċĦƨũċƖШƚĦĲŰĲƖǃШŸŉШƣőĲШċƖĲċЮШ 



 
ũƓŔŰĲЮ~ċƖůŸƣЮё~ċƖůŸƣċЮůċƖůŸƣċђ 

 
ìőŔƣĲцƣőƖŸċƣĲĬЮ?ŔƓƓĲƖ 
 
~ǃШũċƚƣШƚƣƖċƣĲŊǃШƽċƚШƣŸШƣƖǃШƚŸůĲШĲċƖũǃШůŸƖŰŔŰŊШƚƓŸƣũŔŊőƣŔŰŊЯШƚŸШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШŊŸШƣŸШĤĲĬШƚőŸƖƣũǃШċŉƣĲƖШ
ĬŔŰŰĲƖЮ 

ΞоΤ 

ÑŸĬċǃШƽċƚШůǃШũċƚƣШĦőċŰĦĲШƣŸШǯŰĬШƣőĲШ?ĲƚůċŰШċŰĬШŔƣШƽċƚŰќƣШŸǭШƣŸШċШŊŸŸĬШƚƣċƖƣШċƚШfШƽŸťĲШƨƓШƣŸШ
ůǃШΟċůШċũċƖůШŉĲĲũŔŰŊШũŔťĲШĬĲċƣőЮШÑőĲШƓũċŰШƽċƚШƣŸШƚƓŸƣũŔŊőƣШŉŸƖШΠШőŸƨƖƚШƨŰƣŔũШĤƖĲċťŉċƚƣШċŰĬШƣőĲŰШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШőĲċĬШĤċĦťШƨƓШċŊċŔŰШŉŸƖШċШǯŰċũШƻŔĲƽŔŰŊШƚĲƚƚŔŸŰШĤĲŉŸƖĲШĬĲƚĦĲŰĬŔŰŊШĤċĦťШƣŸШƣőĲШĦċƖШŔŰШ
ƣőĲШċƖƻŸЮШìċũťŔŰŊШƨƓШƣőĲШőŔũũШƣŸШƣőĲШƓŸŸũƚЯШfШƕƨŔĦťũǃШƖĲċũŔƚĲĬШfШƽċƚŰќƣШŢƨƚƣШƣŔƖĲĬбШfШƽċƚШƕƨŔƣĲШƚŔĦťЮШfШ
ƓƨƚőĲĬШŸŰШċŰĬШůċŰċŊĲĬШƣŸШƽċũťШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƓŸŸũƚШŸŰĦĲШƽŔƣőШŰŸШũƨĦťЯШĤĲŉŸƖĲШőĲċĬŔŰŊШĤċĦťШĬŸƽŰШ
ƣŸШĦŸũũċƓƚĲШŔŰƣŸШĤĲĬЮШfШƽċƚŰќƣШŉĲĲũŔŰŊШůƨĦőШĤĲƣƣĲƖШċƣШĤƖĲċťŉċƚƣШċŰĬШůċĬĲШƣőĲШƣŸƨŊőШĬĲĦŔƚŔŸŰШƣŸШ
ƚƣċƖƣШůċťŔŰŊШůǃШƽċǃШĤċĦťШƣŸШƣőĲШĦċƖЮШfШƽċƚШƚċĬШƣŸШőċƻĲШċũƚŸШĬŔƓƓĲĬШŸŰШƣőĲШÂǃƖĲŰĲċŰШƚƨĤƚƓĲĦŔĲƚШ
ŸŉШ9őċůŸŔƚЮШfШƚƓĲŰƣШƣőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖШŸŉШƣőĲШĬċǃШƖĲƚƣŔŰŊШċŰĬШƚĲĲůĲĬШƣŸШƖĲĦŸƻĲƖШŸƻĲƖŰŔŊőƣЮ 



EƓŔũŸŊƨĲ 
fШǯŰĬШŔƣШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШ?ĲƚůċŰШƽŸƨũĬШőċƻĲШĬŔƚċƓƓĲċƖĲĬШĲŰƣŔƖĲũǃШŉƖŸůШƣőĲШxċĦШĬĲШ ǃŸƨƚШ
ċƖĲċШĤƨƣШċůШĦƨƖŔŸƨƚШŔŉШċŰǃШƖĲĦĲŰƣШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰШƣőĲШċƖĲċШőċƚШƚĲĲŰШċШƚƣƖŸŰŊШĬĲĦũŔŰĲШŔŰШƣőĲШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰеШfŉШƣőŔƚШŔƚШƣőĲШĦċƚĲЯШŔƣќƚШĦĲƖƣċŔŰũǃШƕƨŔƣĲШƚċĬЯШƣőĲШÅĲŉƨŊĲШƚƣċǭШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ƻŔƚŔƣċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШċƖĲċШƓŸƚƣШĦŸƻŔĬШċŰĬШƣőĲШƚƣƖċŔŰШƣőċƣШƽċƚШőċƻŔŰŊШŸŰШƽċƣĲƖШũĲƻĲũƚЯШƚŸШfШƽŸŰĬĲƖШŔŉШƣőŔƚШ
ĦŸƨũĬШőċƻĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШċШĬĲĦũŔŰĲЮ 

fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƚƣƖċƣĲŊǃЯШfќůШŰŸƣШĦŸŰƻŔŰĦĲĬШƣőĲШƚŔƣƣŔŰŊШċŰĬШƽċŔƣŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬċǃШŔƚШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĲǭĲĦƣŔƻĲШŔŉШǃŸƨќƖĲШŰŸƣШĦŸŰǯĬĲŰƣШƣőĲƖĲќƚШċШ?ĲƚůċŰШŔŰШƣőĲШċƖĲċЮШfШƣőŔŰťШŔŉШfШƽĲƖĲШƣŸШũŸŸťШ
ŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЯШfШƽŸƨũĬШĤĲШŔŰĦũŔŰĲĬШƣŸШŉŸũũŸƽШƣőĲШċƓƓƖŸċĦőШŸŉШsċŰШEĤƖШċŰĬШƚƓĲŰĬШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШƣŔůĲШ
ƚƓŸƣũŔŊőƣŔŰŊШċũŸŰŊШƚƣƖĲċůƚШŸƖШƚĲċƖĦőŔŰŊШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬċǃШŉŸƖШũċƣƖŔŰĲƚЮ 

?ĲƚƓŔƣĲШĤĲŔŰŊШċШũŔƣƣũĲШƚũŸƽШƽŔũĬũŔŉĲШƽŔƚĲШċƣШƣŔůĲƚЯШfШĲŰŢŸǃĲĬШůǃШƣŔůĲШŔŰШxċĦƚШĬĲШ ǃŸƨƚЮШÑőĲШƻŔĲƽШ
ŸƨƣШŉƖŸůШƣőĲШƖĲŉƨŊĲШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШƚƣƨŰŰŔŰŊШfќƻĲШĲƻĲƖШƚĲĲŰШċŰĬШƣőĲШƽőŸũĲШċƖĲċШŔƚШ
ĤƖĲċƣőƣċťŔŰŊЮШÑőĲШƚƣċǭШċƣШƣőĲШƖĲŉƨŊĲШƽĲƖĲШƚƨƓĲƖШŉƖŔĲŰĬũǃШċƚШƽĲƖĲШƣőĲШŸƣőĲƖШőŔťĲƖƚШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚШƣŸШ
ƣőĲШċƖĲċШċŰĬШfШƚƣŔũũШůċŰċŊĲĬШƣŸШƚĲĲШċШŉĲƽШŰĲƽШƚƓĲĦŔĲƚШũŔťĲШƣőĲШÂǃƖĲŰĲċŰШ7ƖŸŸťШ ĲƽƣЯШũƓŔŰĲШ
~ċƖůŸƣƚШċŰĬШƚƓШéŔƓĲƖг 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƓƓĲŰĬŔǂ 

7ċƣƚ 
fќƻĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤĲũŸƽШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШƚĦƖĲĲŰƚőŸƣƚШŸŉШƚŸŰŸŊƖċůƚШƽőĲƖĲШfШőċƻĲШċƣƣĲůƓƣĲĬШf?ШŸŰШĤċƣƚШfШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƣőĲШǯĲũĬЮШfќůШƻĲƖǃШŰĲƽШƣŸШƨƚĲШŸŉШůǃШĲĦőŸůĲƣĲƖЯШĤċƣШf?ЯШċƨƣŸf?ШĲƣĦШƚŸШƻĲƖǃШůƨĦőШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣĲШċŰǃШŉĲĲĬĤċĦťШŸŰШůǃШċƣƣĲůƓƣĲĬШf?ƚЮШfШƖĲŊƖĲƣШŰŸƣШƣƖǃŔŰŊШƣŸШŸĤƚĲƖƻĲШċŰĬШƖĲĦŸƖĬШƓőǃƚŔĦċũШ
ċŰĬШǰŔŊőƣШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШĤċƣƚШċŰĬШƽŔũũШĲŰĬĲċƻŸƨƖШƣŸШĬŸШƣőŔƚШůŸƖĲШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШ
ĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰШf?ƚЮ 

ΝΝоΣоΞΜΞΡШxċШxċŰĦőċШ?ċů 

 
 ŸĦƣƨũĲШтШf?ШƣĲŰƣċƣŔƻĲШĤċƚĲĬШŸŰШŉůрƕĦŉШƚőċƓĲШċƣШċŰШ[ĦШŸŉШӈΞΜťcǍШƽőĲƖĲШxĲŔƚũĲƖќƚШ7ċƣШƚőŸƨũĬШ
őċƻĲШƻĲƖǃШǰċƣШĦċũũƚШŸŰũǃеШ ŸƣШĦĲƖƣċŔŰШŔŉШƣőĲШĦċũũƚШċƖĲШƓũŔƓШƓũŸƓƓǃШĤƨƣШƚƨƚƓĲĦƣШƣőĲǃШċƖĲШƽőŔĦőШ
ƚőŸƨũĬШőĲũƓШƣŸШƖƨũĲШŸƨƣШÉĲƖŸƣŔŰĲе 

 
 ŸĦƣƨũĲШтШf?ШƣĲŰƣċƣŔƻĲЯШƚĲƓċƖċƣĲĬШŉƖŸůШÉĲƖŸƣŔŰĲШĬƨĲШƣŸШĦőċŰŊĲƚШŔŰШĦċũũШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШ
ƚĲƕƨĲŰĦĲШыƣőĲШƽĲŔƖĬШƓũŔƓШƓũŸƓƚШċƣШƻĲƖǃШũŸƽШŉƖĲƕƨĲŰĦǃеьШÉĲƓċƖċƣĲĬШŉƖŸůШxĲŔƚũĲƖќƚШ7ċƣШĤǃШ[ĦШĤĲŔŰŊШ
ċƖŸƨŰĬШΞΝрΞΞШċƣШƽőŔĦőШƓŸŔŰƣШxĲŔƚũĲƖќƚШƚőŸƨũĬШĤĲШǰċƣе 

 
ÉŸƓƖċŰŸШÂŔƓŔƚƣƖĲũũĲШтШf?ШƣĲŰƣċƣŔƻĲШċƚШŰŸƣШĦĲƖƣċŔŰШfќƻĲШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШƖƨũĲĬШŸƨƣШ~ЮШƚĦőƖŔĲĤĲƖШĤƨƣШŔƚШ
ĤċƚĲĬШŸŰШƕĦŉШĦċũũШ[ĦШĤĲŔŰŊШƣŸŸШőŔŊőШŉŸƖШÂfÂÂfÂШċŰĬШƚőŸƖƣĲƖШĦċũũШĬƨƖċƣŔŸŰШƣőċŰШƣǃƓŔĦċũШŸŉШ~ЮШ
ÉĦőƖĲŔĤĲƖŔе 


