
ÂƖĲŉċĦĲаШ 

ũƣőŸƨŊőШƣőĲШƣƖŔƓШƣŸŸťШƓũċĦĲШŔŰШsċŰƨċƖǃЯШfШċũƖĲċĬǃШfШůċĬĲШƣőĲШ~ċůůċũìċƣĦőŔŰŊШĬŔƚĦŸƻĲƖǃШ
ŸŉШƣőĲШǃĲċƖЯШĦŸƨƖƣĲƚǃШŸŉЯШċŰĬШƣőċŰťƚШƣŸЯШÅŸĤШÉůŔƣőШŸŉШìŔũĬШ ĤŸƨƣШ9ŸũŸůĤŔċЮ 

ŰĬШƣőċƣШĬŔƚĦŸƻĲƖǃШŔƚаШfƻċŰШxċƨЮ 

fƻċŰШfƚШŰŸƣШǃĲƣШťŰŸƽŰШŔŰШƣőĲШ~ċůůċũƽċƣĦőŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШĤƨƣШőĲќƚШŊŸŔŰŊШƣŸШĤĲЮШcĲќƚШƽĲũũр
ťŰŸƽŰШŔŰШƣőĲШ9ŸũŸůĤŔċŰШĤŔƖĬШƽċƣĦőŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƣŸƓШĤŔƖĬШŊƨŔĬĲƚЮШ7ƨƣШƽŔƣőШ
ƣőċƣШǃŸƨŰŊШŊƨŔĬĲќƚШƣŔƖĲũĲƚƚШĲŰƣőƨƚŔċƚůЯШƚƓŸƣƣŔŰŊШċŰĬШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШƚťŔũũƚЯШċŰĬШƣőŔƖƚƣШŉŸƖШ
ůŸƖĲШůċůůċũƚЯШfƻċŰШŔƚШĤċƚŔĦċũũǃШċШǃŸƨŰŊШ~ŔťĲШ]ŸƖĬŸŰЯШĤċĦťШƽőĲŰШőĲШőċĬШċũũШőŔƚШƣĲĲƣőгШ

ыsuШ~ŔťĲШШòŸƨШťŰŸƽШǃŸƨШƚĲƣШƣőĲШĤċƖШтШőĲŰĦĲШƣőĲШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШьШ 

§ƨƣрŸŉрƣőĲрĤŸǂШǰĲǂŔĤũĲШƣőŔŰťŔŰŊЯШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШũŸŊŔƚƣŔĦƚШŉƖŸůШћƣŸƓрũĲƻĲũќШƓũċŰŰŔŰŊШċũũШ
ƣőĲШƽċǃШĬŸƽŰШƣŸШћőŸƽШƣŸШőŸũĬШƣőĲШǰċƚőũŔŊőƣќШƚŸШƣőċƣШĲƻĲƖǃŸŰĲШŊĲƣƚШċШƓőŸƣŸЯШċƖĲШƚŸůĲШŸŉШ
fƻċŰќƚШůċŔŰШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЯШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШċũũШƣőĲШћƖĲŊƨũċƖќШƣƖċŔƣƚШƣőċƣШůċťĲШċШŊƖĲċƣШŊƨŔĬĲЮШ
cĲШċũƽċǃƚШőċƚШĦŸŸťŔĲƚШŸƖШĤŔƚĦƨŔƣƚШŔŰШĦċƚĲШǃŸƨШŰĲĲĬШċШƕƨŔĦťШƚŰċĦťШƣŸШťĲĲƓШŊŸŔŰŊШċƣШΝċůЮШ
cĲќƚШƣőĲШũċƚƣШŸŰĲШŊŸŔŰŊШƣŸШƚũĲĲƓЯШƣőĲŰШǃŸƨШƽċťĲШƨƓШŸŰũǃШƣŸШǯŰĬШċŰŸƣőĲƖШĤċƣШf?ШŔŰШƣőĲШŊƖŸƨƓШ
ìőċƣƚ ƓƓЯШƽŔƣőШƓŔĦƣƨƖĲƚШƽĲШƣŸŸťШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŸŰĲƚШŉƖŸůШƣőĲШǯĲũĬШŊƨŔĬĲЮШŰĬШƣőċƣќƚШŢƨƚƣШ
ƣőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƚŔĬĲЮЮЮШ§ŉШċũũШƣőĲШŊƨŔĬĲƚШfќƻĲШĲƻĲƖШőċĬЯШfШƣőŔŰťШfƻċŰШƽċƚШƣőĲШƕƨŔĦťĲƚƣШƣŸШĦċũũШ
ŸƨƣШƽőċƣШљƓƨũũŔŰŊШċШÑŸůĲƖњШůĲċŰƚЮШŰĬШƽőŔũĲШĤĲŔŰŊШŸŰрƓċƖШƽŔƣőШůǃШŸƽŰШĬċƖťШƚĲŰƚĲШŸŉШ
őƨůŸƖЯШőĲШĦċŰШĤĲШÂЮ9ЮШċŰĬШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШċƚШŰĲĲĬĲĬШƓĲƖШĦũŔĲŰƣШтШĤƨƣШŸƨƖШŊƖŸƨƓШĬŔĬŰќƣШŰĲĲĬШƣőċƣЮШ 

xĲƣШůĲШĤċĦťШƨƓШƣőŸƨŊőЯШċŰĬШƚƣċƖƣШŉƖŸůШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊа 

fŰШsċŰƨċƖǃШŸŉШΞΜΞΟЯШéĲŰťċƣќƚШ9ŸũŸůĤŔċШƖĲƓŸƖƣШĦċůĲШŸƨƣЮШ ŸƣШǃĲƣШőċƻŔŰŊШƚĲĲŰШ ŰĬĲċŰШ7ĲċƖШ
ŸƖШ~ŸƨŰƣċŔŰШƣċƓŔƖЯШfШƚƣċƖƣĲĬШĦŸŰƣĲůƓũċƣŔŰŊШƽőĲƣőĲƖШfШƽŸƨũĬШŊŸШƣŸШEĦƨċĬŸƖЯШċШĦŸƨŰƣƖǃШfќĬШ
ĤĲĲŰШƣŸШƽŔƣőШůǃШƓċƖĲŰƣƚЯШŸƖШƣŸШ9ŸũŸůĤŔċШтШċШƣŸƣċũũǃШŰĲƽШĦŸƨŰƣƖǃШŉŸƖШůĲЯШƽŔƣőШŰŸƽШћŊĲƣƣċĤũĲќШ

9ŸũŸůĤŔċЯШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΣ 
ÑŸůĲƖШ7ĲŰрòĲőƨĬċ 

[ƖŸůЮũĲŉƣЮƣŸЮƖŔŊőƣжЮuċƖĲŰЮ9ǍĲťċũƚťŔеЮ?ċŰŔĲũЮ?ċőċŰеЮfƻċŰЮxċƨеЮsċƚŸŰЮìŸŸũŊċƖеЮÅŸĤŔŰЮÉůŔƣőеЮÑŸůĲƖЮ7ĲŰцòĲőƨĬċ 



ĤĲċƖШċŰĬШƣċƓŔƖШĬƨŸЯШƣőċŰťƚШƣŸШÅŸĤШÉůŔƣőШŸŉШìŔũĬШċĤŸƨƣШ9ŸũŸůĤŔċЮШ ШΞΜΞΠШƓŸƚƣШŸŉШċШ
ƚĲĲůŔŰŊũǃШƖĲũŔċĤũĲШŸŰĦŔũũċШƣŸƣċũũǃШƣŔƓƓĲĬШƣőĲШƚĦċũĲЯШċŰĬШfШƖĲċĦőĲĬШŸƨƣШƣŸШÅŸĤШƣŸШƚƣċƖƣШ
ƓũċŰŰŔŰŊШċШƣƖŔƓЮШ~ǃШΞШƖĲƕƨĲƚƣƚШƽĲƖĲаШ 

ΝЮ ÑŸШőċƻĲШÅŸĤШőŔůƚĲũŉШŊƨŔĬĲШƣőĲШƣŸƨƖЯШċŰĬ 
ΞЮ ÑŸШĤĲШċĬƻŔƚĲĬШŸŉШƣőĲШċĤƚŸũƨƣĲШĤĲƚƣШƚĲċƚŸŰШŉŸƖШƣőĲШċŰŔůċũƚШfќůШċŉƣĲƖЮ 

ÑŸШůĲĲƣШĤŸƣőШĦƖŔƣĲƖŔċЯШƽĲШƚĦőĲĬƨũĲĬШƽċǃШŔŰШċĬƻċŰĦĲШŉŸƖШsċŰШΞΜΞΣШтШƣőĲШћĬƖŔĲƚƣќШƚĲċƚŸŰШŔŰШ
ƣőĲШ ŰĬĲƚЯШŸŰШċШƣŸƨƖШũĲĬШĤǃШÅŸĤЮ 

[ċƚƣрŉŸƖƽċƖĬЯШċŰĬШfШƣőŔŰťШƽĲШőċĬШƣőĲШƖċŔŰŔĲƚƣШsċŰƨċƖǃШĲƻĲƖШƖĲĦŸƖĬĲĬШŔŰШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШ
9ŸũŸůĤŔċвШƣőĲŰШċШŉĲƽШůŸŰƣőƚШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƣƖŔƓШÅŸĤШőċĬШƣŸШŔŰŉŸƖůШůĲШƣőċƣШĬƨĲШƣŸШƚĲƻĲƖĲШ
őŔƓШƓƖŸĤũĲůƚЯШőĲШƽŸƨũĬШőċƻĲШƣŸШƖĲƓũċĦĲШőŔůƚĲũŉШƽŔƣőШċŰŸƣőĲƖШŊƨŔĬĲЮШìőĲŰШÅŸĤШƣŸũĬШůĲШ
őĲШĦŸƨũĬŰќƣШĬŸШŔƣШĤƨƣШƓƖŸůŔƚĲĬШůĲШőĲШőŸŸťĲĬШƨƚШƨƓШƽŔƣőШƣőĲШ7EÉÑШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЯШfШőċĬШċШ
ƚƣƖŸŰŊШŉĲĲũŔŰŊШfШĦŸƨũĬШƣƖƨƚƣШőŔůЯШċŰĬШŸĤƻŔŸƨƚũǃШfШƽċƚШƖŔŊőƣЮШ 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШfƻċŰЯШƽĲШċũƚŸШőċĬШƣőĲШƓũĲċƚƨƖĲШŸŉШőċƻŔŰŊШÅŸĤШőŔůƚĲũŉШŉŸƖШċШŉĲƽШĬċǃƚЯШċƚШőŔƚШ
őĲċũƣőШŔƚШƣőċŰťŉƨũũǃШŔůƓƖŸƻŔŰŊЯШċŰĬШőĲШƽċƚШċĤũĲШƣŸШŢŸŔŰШ9őŔĦċƕƨĲШċŰĬШ9őŔŰŊċǍċЮШÉŸЯШƽĲШ
ŊŸƣШƣŸШƽŔƣŰĲƚƚШтШŰŸƣШŸŰũǃШƣőĲШĲƕƨċũũǃрĲŰƣőƨƚŔċƚƣŔĦЯШőċƖĬрƽŸƖťŔŰŊЯШŔŰǯŰŔƣĲШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШċŰĬШ
ŊƖĲċƣШƻŔĤĲƚШƣőċƣШÅŸĤШĤƖŔŰŊƚШƽŔƣőШőŔůЯШĤƨƣШőŸƽШƣŸŊĲƣőĲƖЯШÅŸĤШċŰĬШfƻċŰШƣƨƖŰШŔŰƣŸШċŰШ
ƨŰƚƣŸƓƓċĤũĲЯШ~ċůůċũƽċƣĦőŔŰŊШ~ĲŊċǍŸƖĬШƓŸƽĲƖШыǃĲƚЯШƣőŔƚШŔƚШċШÂŸƽĲƖШÅċŰŊĲƖƚШƖĲŉĲƖĲŰĦĲЯШ
ũŸŸťШŔƣШƨƓЯШÂŸƚƣр~ŔũũĲŰŰŔċũƚгь 

ũƚŸЯШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШĤĲŔŰŊШċШŊƖĲċƣШŊƨǃШċŰĬШċŰШŔŰĦƖĲĬŔĤũĲШŊƨŔĬĲЯШůċŢŸƖШƓƖŸƓƚШƚőŸƨũĬШĤĲШŊŔƻĲŰШ
ƣŸШÅŸĤШċŰĬШ9ũċƨĬŔċШŉŸƖШŸƓĲŰŔŰŊШƨƓШ9ŸũŸůĤŔċШƣŸШƚĲƖŔŸƨƚШůċůůċũШƽċƣĦőŔŰŊШтШĤǃШǯŰĬŔŰŊШ
ċŰĬШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƖĲũĲƻċŰƣШƓũċĦĲƚЯШċƖƖċŰŊŔŰŊШũŸŊŔƚƣŔĦƚШƣőċƣШůċťĲШŔƣШƓŸƚƚŔĤũĲШŉŸƖШƚőŸƖƣрƣĲƖůШ
ƣŸƨƖŔƚƣƚШƣŸШċĦĦĲƚƚШƣőĲƚĲШƓũċĦĲƚЯШťĲĲƓŔŰŊШƣőĲШĦũŔĲŰƣШƚċŉĲШċŰĬШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƣőĲůШƽŔƣőШƣŸƓрĦũċƚƚШ
ƚĲƖƻŔĦĲШċŰĬШǰċƽũĲƚƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШтШƣőŔƚШŔƚШŰŸƣШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШŉŸƖШŊƖċŰƣĲĬШŔŰШċШƓũċĦĲШũŔťĲШ
9ŸũŸůĤŔċгШÉŸЯШƣőċŰťШǃŸƨЯШ~ƖЮШÅŸĤгггШŰĬШċũƚŸЯШ9ũċƨĬŔċЯШċŰĬШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰШċƣШìŔũĬШ
ĤŸƨƣШ9ŸũŸůĤŔċгггШ§ŉШĦŸƨƖƚĲЯШƣőĲǃќƖĲШƽŸƖťŔŰŊШŸŰШůŸƖĲШƚŔƣĲƚШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШƓŸƖƣŉŸũŔŸШŸŉШ
ůċůůċũƚШƣőċƣШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШƖĲũŔċĤũǃШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃгШ 

[ŸƖШƣőŔƚШƣƖŔƓЯШfШƽċƚШŢŸŔŰĲĬШĤǃШċŰШŸũĬШŉƖŔĲŰĬЯШsċƚŸŰШìŸŸũŊċƖЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣƽŸШŰĲƽШŉƖŔĲŰĬƚаШuċƖĲŰШ
9ǍĲťċũƚťŔШċŰĬШ?ċŰŔĲũШ?ċőċŰЮШfШĦċŰШƣőċŰťŉƨũũǃШƚċǃШƣőċƣШƣőĲШŊƖŸƨƓШƽŸƖťĲĬШŸƨƣШŊƖĲċƣгШ
EƻĲƖǃŸŰĲШĤƖŸƨŊőƣШƚŸШůƨĦőШƣŸШƣőĲШƣċĤũĲЯШĤŸƣőШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШǯŰĬŔŰŊШůċůůċũƚШċŰĬШƣőĲШƻŔĤĲƚЯШ
őƨůŸƖШċŰĬШċƽĲƚŸůĲŰĲƚƚгШìĲШĦċŰШĦŸŰǯĬĲŰƣũǃШƚċǃШƣőċƣШƽĲШőċĬШŢƨƚƣШċƚШůƨĦőШŉƨŰШŸŰШŸƨƖШ
ĬŸƽŰШƣŔůĲƚШċƚШƽĲШĬŔĬШ~ċůůċũìċƣĦőŔŰŊЮШÑőċŰťƚШċŊċŔŰШŊƨǃƚШтШÑĲċůаШљÑċƓŔƖШÂċƣƖŸũњШŉŸƖШƣőĲШ
ƽŔŰг 

fШċũƚŸШƽċŰƣШƣŸШƣőċŰťШéĲŰťċƣШÉċŰťċƖШċŰĬШ[ŔŸŰċШÅĲŔĬШŉŸƖШőĲũƓŔŰŊШŔĬĲŰƣŔŉǃШƚŸůĲШŸŉШƣőĲƚĲШ
ƖŸĬĲŰƣƚШċŰĬШĤċƣƚг 

7ĲŉŸƖĲШƣőĲШƣƖŔƓЯШfШƣőŸƨŊőƣШƣőċƣШŸƨƣШŸŉШƣőĲШљůƨƚƣШƣőƖĲĲњШы7ĲċƖЯШÑċƓŔƖШċŰĬШ§ŰĦŔũũċьЯШƣőĲШŸŰĦŔũũċШ
ŔƚШƣőĲШũĲċƚƣШƓƖĲĬŔĦƣċĤũĲаШfќƻĲШĤĲĲŰШŉŸũũŸƽŔŰŊШŔƣШŉŸƖШƣőĲШƓċƚƣШǃĲċƖШŸƖШƚŸШŸŰШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċЯШċŰĬШ
ŔƣШƚĲĲůƚШũŔťĲШŔƣќƚШĤĲĲŰШĦŸůŔŰŊШŸŰĦĲШŸƖШƣƽŔĦĲШċШƽĲĲťЮШÑőċƣШőċĬШůĲШƽŸƖƖŔĲĬЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽőĲŰШ



ůǃШŊŸŸĬШŉƖŔĲŰĬШÖƖŔШìŸũťŸƽƚťŔШыƽőŸШƽċƚШƽŔƣőШůĲШŔŰШ7ŸũŔƻŔċьШƚƓĲŰƣШċШĦŸƨƓũĲШŰŔŊőƣƚШŔŰШ
~ŔƖċĬŸƖШEũШÅŸĤũĲШċŰĬШůŔƚƚĲĬШŔƣЮШ 

xƨĦťŔũǃЯШ?ċŰŔĲũШ?ċőċŰЯШƽőŸШőċĬШƨŰŉƖƨŔƣŉƨũШƓƖĲƻŔŸƨƚШċƣƣĲůƓƣƚЯШĦċůĲШƣŸШ9ŸũŸůĤŔċШċШŉĲƽШ
ĬċǃƚШĲċƖũǃШċŰĬШƚƓĲŰƣШΞШŰŔŊőƣƚШŔŰШ~ŔƖċĬŸƖШEũШÅŸĤũĲШĤĲŉŸƖĲШůĲĲƣŔŰŊШƨƓШƽŔƣőШƣőĲШŊƖŸƨƓШŔŰШ
~ĲĬĲũũŔŰЮШìőĲŰШőĲШƽċƚШƣőĲƖĲЯШƣőĲШĦċƣШƚĲĲůĲĬШƖĲũŔċĤũĲЯШƻŔƚŔƣŔŰŊШĲƻĲƖǃШĬċǃШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĦĲЮШ
ÑőċƣШŔŰĦƖĲċƚĲĬШůǃШŸƓƣŔůŔƚůЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШŔŰШőŔƚШΞШŰŔŊőƣƚШ?ċŰŔĲũШċũƚŸШŉŸƨŰĬШΠШŸũŔŰŊƨŔƣŸƚШ
ċƣШƣőĲШƖŸċĬƚŔĬĲШċƣШŰŔŊőƣШыΝШŸŰШƣőĲШǯƖƚƣШŰŔŊőƣШċŰĬШΟШŸŰШƣőĲШƚĲĦŸŰĬьЯШƚŸШƣőċƣШƽċƚШċШŊƖĲċƣШƚŔŊŰШ
ċƚШƽĲũũг 

fШőċĬŰќƣШƖĲċũŔǍĲĬШƣőċƣШůŸƨŰƣċŔŰШƣċƓŔƖƚШŔŰШ§ƣƨŰШƽĲƖĲŰќƣШŊƨċƖċŰƣĲĲĬЯШċŰĬШĲƻĲŰШƣőĲШĤĲċƖƚШĦċŰШ
ĤĲШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЯШĤƨƣШĬĲǯŰŔƣĲũǃШĬŸċĤũĲЮ 

ÑőŔƚШƣƖŔƓШƽċƚШƓƖĲрƓũċŰŰĲĬШƽŔƣőШÅŸĤШċƖŸƨŰĬШċŰŔůċũƚШfШőċĬШĤĲĲŰШƽċŰƣŔŰŊШƣŸШƚĲĲШŉŸƖШǃĲċƖƚЮШ
ÑőĲШůċůůċũШŉŸĦƨƚШƽċƚШƣőĲШљůƨƚƣШƣőƖĲĲњЯШƓũƨƚШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĦċƚƣШŸŉШ ŰĬĲċŰШůċůůċũƚШ
ƣőċƣШfШƽċŰƣĲĬШƣŸШƚĲĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊаШŸũŔŰŊƨŔƣŸЯШÉƣƨůƓрƣċŔũĲĬШƓŸƖĦƨƓŔŰĲЯШŰĬĲċŰШƽőŔƣĲрĲċƖĲĬШ
ŸƓŸƚƚƨůЯШxĲůƨƖŔŰĲШŰŔŊőƣШůŸťĲǃƚШċŰĬШůŸƨŰƣċŔŰШĦŸċƣŔЮШfШċũƚŸШƣƖŔĲĬШƣŸШĤƨŔũĬШċŰШŔƣŔŰĲƖċƖǃШŔŰШ
ċŰШċƣƣĲůƓƣШƣŸШƣƖǃШƣŸШůċǂŔůŔǍĲШŸƨƖШĦőċŰĦĲƚШċƣШÂċĦċƖċŰċШċŰĬШůŸƨŰƣċŔŰШƓċĦċЮ 

 ŸƣĲШƣőċƣШĬƨĲШƣŸШƣŔůĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċŰĬШƓƖŔŸƖŔƣŔǍċƣŔŸŰЯШfШťŰĲƽШůŸƨŰƣċŔŰШĦŸċƣŔШƽŸƨũĬШĤĲШůŸƖĲШ
ŸŉШċШĦőċŰĦĲШĤǃĦċƣĦőШŉŸƖШƣőŔƚШŔƣŔŰĲƖċƖǃЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċШƣŸƓШƣċƖŊĲƣЮ 

cċƻŔŰŊШƓũċŰŰĲĬШƣőŔƚШƣƖŔƓШĤĲŉŸƖĲШůǃШ7ŸũŔƻŔċШƣƖŔƓЯШfШċũƚŸШƖĲċũũǃШƽċŰƣĲĬШƣŸШƚĲĲШƣőĲШůċǍŸŰШƓŔŰťШ
ƖŔƻĲƖШĬŸũƓőŔŰƚЯШċŰĬШċŰǃШƚƓĲĦŔĲƚШŸŉШÖċťċƖŔЮШ ŰĬШċĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШfШőċĬШŰĲƻĲƖШƚĲĲŰШċШťŔŰťċŢŸƨШŸƖШ
ċШƣċǃƖċШĬĲƚƓŔƣĲШċũũШůǃШŉŸƖůĲƖШƣƖċƻĲũƚШƣŸШ9ĲŰƣƖċũШċŰĬШÉŸƨƣőШ ůĲƖŔĦċЯШƚŸШfШƽċŰƣĲĬШƣőŸƚĲЮШfШ
ƽŸƨũĬШĲŰĬШƨƓШƚĲĲŔŰŊШƣċǃƖċШŔŰШ7ŸũŔƻŔċШĤĲŉŸƖĲШ9ŸũŸůĤŔċЯШĤƨƣШfШƚƣŔũũШƽċŰƣĲĬШůǃШŸƽŰШƓŔĦƣƨƖĲШ
ŸŉШŸŰĲЮ 

[ŔŰċũũǃЯШsŸŰШcċũũќƚШƖĲƓŸƖƣШċŰĬШċШŉĲƽШŸƣőĲƖƚќШƖĲċũũǃШŊŸƣШůĲШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШEũШÂċƨŢŔũШŉŸƖШƣőĲШƚƨƓĲƖр
ĦŸŸũрũŸŸťŔŰŊШƻċƖŔĲŊċƣĲĬШƚƓŔĬĲƖШůŸŰťĲǃƚЮШÑċũťŔŰŊШƣŸШÅŸĤЯШőĲШƣőƖĲƽШŔŰШċШĤƨŰĦőШŸŉШŸƣőĲƖШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШƓƖŔůċƣĲƚЯШċũũШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШĤĲШũŔŉĲƖƚШŉŸƖШůĲЯШċŰĬШŊŸƣШůĲШőǃƓĲĬШċĤŸƨƣШċũƚŸШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƚĲĲŔŰŊШċШǃċƓŸťЮ 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШůǃШůċŔŰШƣċƖŊĲƣƚЯШfШƽċƚШőŸƓŔŰŊШƣŸШĦċƣĦőШƚŸůĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШŸƓŸƚƚƨůƚЯШċƚШƽĲũũШ
ċƚШΝШŸƖШΞШĲǂƣƖċШƓŸƖĦƨƓŔŰĲƚЮШÉŸЯШŉŸũũŸƽŔŰŊШŔƚШƣőĲШƖĲƚƨũƣċŰƣШŔƣŔŰĲƖċƖǃЮ 

 

fƣŔŰĲƖċƖǃа 

?ċǃШΝШыΟрsċŰрΞΜΞΣьаШ~ĲĬĲũũŔŰШƣŸШEũШÂċƨŢŔũ 

?ċǃШΞаШEũШÂċƨŢŔũ 

?ċǃШΟаШEũШÂċƨŢŔũШƣŸШÅŔŸШ9ũċƖŸ 

?ċǃШΠаШÅŔŸШ9ũċƖŸШƣŸШ~ŔƖċĬŸƖШEũШÅŸĤũĲ 



?ċǃШΡаШ~ŔƖċĬŸƖШEũШÅŸĤũĲШċŰĬШƻŔĦŔŰŔƣǃ 

?ċǃШΣаШ~ŔƖċĬŸƖШEũШÅŸĤũĲШƣŸШ~ŸŰƣĲǍƨůċШÅċŔŰŉŸƖĲƚƣШxŸĬŊĲ 

?ċǃШΤаШ~ŸŰƣĲǍƨůċШƣŸШ§ƣƨŰШÄƨŔůĤċǃċ 

?ċǃШΥаШ§ƣƨŰШÄƨŔůĤċǃċ 

?ċǃШΦаШ§ƖŔŊŔŰċũũǃШƚĦőĲĬƨũĲĬШċƣШ§ƣƨŰЯШƚƓŸŰƣċŰĲŸƨƚũǃШĦőċŰŊĲĬШƣŸШ9ŸƖƣċĬĲƖċũШоШÉċŰƣċШÅŸƚċШ
ĬĲШ9ċĤċũ 

?ċǃШΝΜаШ[ũǃШƣŸШ7ŸŊŸƣċШƣőĲŰШƣŸШ9őŔĦċƕƨĲ 

?ċǃШΝΝаШ9őŔĦċƕƨĲШƣŸШ9őŔŰŊċǍċ 

?ċǃШΝΞаШ9őŔŰŊċǍċ 

?ċǃШΝΟаШ9őŔŰŊċǍċШƣŸШ7ŸŊŸƣċШċŰĬШǰǃШƣŸШéŔũũċƻŔĦĲŰĦŔŸШоШÅĲƚƣƖĲƓŸ 

?ċǃШΝΠаШÅĲƚƣƖĲƓŸШƣŸШÉċŰШsŸƚĲШĬĲũШ]ƨċƻŔċƖĲШы9ĲƖƖŸШ ǍƨũШċƖĲċь 

?ċǃШΝΡаШÉċŰШsŸƚĲШĬĲũШ]ƨċƻŔċƖĲШы9ĲƖƖŸШ ǍƨũШċƖĲċь 

?ċǃШΝΣаШÉċŰШsŸƚĲШĬĲũШ]ƨċƻŔċƖĲШċƖĲċШыĤƨƣШƚũĲĲƓШŔŰШƣŸƽŰШĬƨĲШƣŸШƓŸƣĲŰƣŔċũШƚƨĬĬĲŰШǰŔŊőƣШ
ĦőċŰŊĲƚь 

?ċǃШΝΤаШ[ũǃШƣŸШ7ŸŊŸƣċШыƣőĲŰШŢƨƚƣШůĲаШǰǃШƣŸШ9ċũŔь 

ƓƓĲŰĬŔǂШрШ?ċǃШΝΥаШ9ċũŔШƣŸШ?ŸŰċШ?ŸƖċШ7ŔƖĬŔŰŊШxŸĬŊĲШŉŸƖШΝШŰŔŊőƣ 

 

?ċǃрƣŸрĬċǃШ ĦĦŸƨŰƣа 

?ċǃШΝа 

ŉƣĲƖШċƖƖŔƻŔŰŊШũċƣĲШĲƻĲŰŔŰŊШŔŰШ~ĲĬĲũũŔŰШċŰĬШĦċƣĦőŔŰŊШċШŰŔĦĲШƖĲƚƣШŔŰШƣőĲШőŔŊőũǃШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШ
cŸƣĲũШ~ŸƻŔĦőШũċШxŸůċƚЯШƽĲШƽĲƖĲШůĲƣШċƣШΡċůШĤǃШfƻċŰШċŰĬШŸƨƖШƣƽŸШĬƖŔƻĲƖƚЮШEƻĲŰШƣőŸƨŊőШƽĲШ
ƽĲƖĲШŸŰũǃШΠШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШƽĲШƚƓũŔƣШŔŰƣŸШΞШĦċƖƚШŉŸƖШƻĲƖǃШĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШƣƖċŰƚŉĲƖƚШƣŸШƚŸůĲƣŔůĲƚШ
ƻĲƖǃШƖĲůŸƣĲШċƖĲċƚЯШċũŸŰŊШĤċĬШƖŸċĬƚЯШċŰĬШƽŔƣőШƓũĲŰƣǃШŸŉШĲƕƨŔƓůĲŰƣШċŰĬШƚƨƓƓũŔĲƚЮШ 

ƚШƚŸŸŰШċƚШŔƣШĤĲĦċůĲШũŔŊőƣШĲŰŸƨŊőШƣŸШƚĲĲЯШŔƣШƽċƚШĲƻŔĬĲŰƣШőŸƽШĤĲċƨƣŔŉƨũШ9ŸũŸůĤŔċШŔƚгШ
?ƖŔƻŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШůŸƨŰƣċŔŰƚШċŰĬШƻċũũĲǃƚЯШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƽċƚШƚŸШŊƖĲĲŰЯШůŸƨŰƣċŔŰŸƨƚШċŰĬШ
ƓŔĦƣƨƖĲƚƕƨĲЮШ7ƨƣШfШƽċƚШƚƨƖƓƖŔƚĲĬШƣőċƣШƣőĲШĲƣĲƖŰċũШƚƨŰƚőŔŰĲШfШƽċƚШĲǂƓĲĦƣŔŰŊШŉŸƖШƣőŔƚШљĬƖŔĲƚƣњШ
ƣŔůĲШŸŉШƣőĲШǃĲċƖШƽċƚШŔŰƚƣĲċĬШĦũŸƨĬǃШċŰĬШƖċŔŰǃЮШfШƣőŸƨŊőƣШůċǃĤĲШŔƣШƽċƚШŢƨƚƣШċШŉċƚƣрƓċƚƚŔŰŊШ
ƚǃƚƣĲůЯШƚŔŰĦĲШƽĲќƖĲШŔŰШƣőĲШƣƖŸƓŔĦċũШ ŰĬĲƚШċŉƣĲƖШċũũЮШxŔƣƣũĲШĬŔĬШfШťŰŸƽв 

ìĲШĬƖŸƻĲШŉŸƖШċШŉĲƽШőŸƨƖƚШƨŰƣŔũШƽĲШƖĲċĦőĲĬШŸƨƖШǯƖƚƣШĦŸǭĲĲШƚƣŸƓЯШƽőĲƖĲШfШƖĲċũŔǍĲĬШƣőċƣШċũũШŸŉШ
9ŸũŸůĤŔċШŔƚШőŔŊőũǃШŸƖŔĲŰƣĲĬШƣŸШĤŔƖĬŔŰŊШċŰĬШŰċƣƨƖĲШƽċƣĦőŔŰŊЮШEƻĲƖǃШƖŸċĬƚŔĬĲШƖĲƚƣċƨƖċŰƣШőċƚШ
ŉĲĲĬĲƖƚШċŰĬШċƽĲрŔŰƚƓŔƖŔŰŊШƻŔĲƽƚЮШìĲШƚċƽШƚŸůĲШƣċŰċŊĲƖƚШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШůŸƖŰŔŰŊШċƚШƽĲũũШċƚШ
ŸƨƖШǯƖƚƣШůċůůċũШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓаШƣőĲШƖĲĬрƣċŔũĲĬШƚƕƨŔƖƖĲũЮШŉƣĲƖШċШƕƨŔĦťШĦŸǭĲĲШċŰĬШĤċƣőƖŸŸůШ



ƚƣŸƓЯШƽĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĬŸƽŰШƣőĲШ~ċŊĬċũĲŰċШéċũũĲǃШƣŸƽċƖĬШÅĲƚĲƖƻċШ ċƣƨƖċũШ~ċƖŊċǃЯШċШƓƖŔƻċƣĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШƓƖŸŢĲĦƣЯШŉŸƖШĤƖĲċťŉċƚƣЮШ 

7ƨƣШƽĲШĬŔĬŰќƣШőċƻĲШƣŸШůċťĲШŔƣШŉċƖШŉƖŸůШƣőĲШĦŸǭĲĲШƚƣŸƓШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШŉƖŸŰƣШĦċƖШƚƣŸƓƓĲĬЮШfШƽċƚШ
ŔŰШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШƻĲőŔĦũĲШċƣШƣőŔƚШƣŔůĲЯШĤƨƣШfШƕƨŔĦťũǃШũĲċƖŰĲĬШƣőċƣШƽőŔũĲШĬƖŔƻŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƽŔŰĬŸƽƚШ
ŸƓĲŰЯШfƻċŰШőĲċƖĬШƣőĲШƽőŔƣĲрŉŸŸƣĲĬШƣċůċƖŔŰƚЮШòĲƚЯШǃŸƨШƖĲċĬШƣőċƣШƖŔŊőƣШтШƽőŔũĲШĬƖŔƻŔŰŊШŔŰШċШ
ƻĲőŔĦũĲШƽŔƣőШΞШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĦőċƣƣŔŰŊШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШfƻċŰШůċŰċŊĲĬШƣŸШőĲċƖШċŰĬШŔĬĲŰƣŔŉǃШċШ
ůŸŰťĲǃаШŸƨƖШǯƖƚƣШƣċƖŊĲƣШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓЮШ 

fƣШƣŸŸťШƨŰĬĲƖШΞШůŔŰƨƣĲƚЯШċŰĬШƽĲШƚċƽШŸƨƖШ
ǯƖƚƣШƣċůċƖŔŰƚШċƣШĲǃĲШũĲƻĲũШċĦƖŸƚƚШċШůŔŰŔр
ƻċũũĲǃЯШċƣШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШŉŸƖĲƚƣЮШìĲШŊŸƣШ
ĲǂĦĲũũĲŰƣШƻŔĲƽƚШŸŉШċШŊƖŸƨƓШŸŉШƓƖŸĤċĤũǃШ
ΝΞрΝΡШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЮШ7ċůЯШǯƖƚƣШƣƖŔƓШƣċƖŊĲƣШ
ċŰĬШũŔŉĲƖЯШċŰĬШċШŊŸŸĬрũŸŸťŔŰŊШůŸŰťĲǃг 

ìĲШċƖƖŔƻĲĬШċƣШÅĲƚĲƖƻċШ ċƣƨƖċũШ~ċƖŊċǃШ
ŉŸƖШċШĬĲũŔĦŔŸƨƚШĤƖĲċťŉċƚƣШƽŔƣőШƚŸůĲШŰŔĦĲШ
ĤŔƖĬƚЯШůŸƖĲШƣċůċƖŔŰƚЯШċŰĬШƣőĲШǯƖƚƣШŉƨũũШ
ŊƖŸƨƓШőċŰŊŸƨƣЮШ 

 



ÑőŔƚШŔƚШċШƓũċĦĲШƣŸШĤĲШĲǂƓũŸƖĲĬаШŔƣќƚШŸƽŰĲĬШĤǃШfƻċŰќƚШċŰĬШÅŸĤќƚШŉƖŔĲŰĬЯШsƨċŰШÅċůŔƖĲǍЯШŰĲƚƣũĲĬШ
ŔŰШċШƓŔĲĦĲШŸŉШŰċƣƨƖċũШƓċƖċĬŔƚĲЯШƽŔƣőШƽőŔƣĲрŉŸŸƣĲĬШƣċůċƖŔŰƚШĦŸůŔŰŊШƖĲŊƨũċƖũǃШƣŸШƣőĲШĤŔƖĬШ
ŉĲĲĬĲƖƚЯШċŰĬШsƨċŰШőċƚШůċŰǃШĦċůĲƖċШƣƖċƓШŉŸŸƣċŊĲШƻŔĬĲŸƚШŸŉШĦċƣƚЯШƚĲƻĲƖċũШŸŉШƽőŔĦőШƽĲШ
ĦŸŰĦũƨĬĲĬШċƖĲШŔŰĬĲĲĬШůċƖŊċǃƚЮШ 

[ƖŸůШƣőĲƖĲШƽĲШƓũċǃĲĬШůƨƚŔĦċũШĦőċŔƖƚШċƚШƽĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШũƨŰĦőШċŰĬШƣőĲŰШƣŸШÅĲƚĲƖƻċШ
ÂƖŸ ƻĲƚШEũШÂċƨŢŔũЯШŸƨƖШőŸůĲШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШΞШŰŔŊőƣƚЮШ§ƨƖШůċŔŰШƣċƖŊĲƣШŉŸƖШEũШÂċƨŢŔũШƽċƚШƣőĲШ
ŊĲŰĲƖċũũǃШőċƖĬрƣŸрǯŰĬШéċƖŔĲŊċƣĲĬЯШŸƖЯШ7ƖŸƽŰШÉƓŔĬĲƖШůŸŰťĲǃЮШÑőĲǃШĦċŰШĤĲШƕƨŔƣĲШƣƖŔĦťǃШƣŸШ
ƚĲĲШċŰĬШċƖĲШŊĲŰĲƖċũũǃШƚőǃЯШƚŸůĲƣŔůĲƚШƚĲĲŰШŸŰũǃШŉċƖШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШĤŔƖĬŔŰŊШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ƣŸƽĲƖЮШìĲШƚƣċƖƣĲĬШĤǃШőŔťŔŰŊШƨƓШċũŸŰŊШƣőĲШƖŔĬŊĲЯШƽőĲƖĲШƣőĲШůŸŰťĲǃƚШċƖĲШƚŸůĲƣŔůĲƚШƚĲĲŰШ
ĦũŸƚĲШŔŉШǃŸƨќƖĲШũƨĦťǃЮШìĲШĬŔĬŰќƣШũƨĦťШŸƨƣШŸŰШƣőĲШůŸŰťĲǃƚЯШĤƨƣШĤŔƖĬƚШĦċůĲШŔŰШŉċƚƣЯШƽŔƣőШ
9ŔƣƖŸŰцƣőƖŸċƣĲĬЮċŰĬШòĲũũŸƽцƣőƖŸċƣĲĬЮ ƣŸƨĦċŰƚЯШĦŸũũċƖĲĬЮ ċƖċĦċƖŔƚеЮƽőŔƣĲЮ ƣċŔũĲĬШċŰĬЮ
ƻŔŸũċĦĲŸƨƚЮƣƖŸŊŸŰƚЯШũċƨŊőŔŰŊЮŉċũĦŸŰƚШċŰĬШƣőĲШĦƖŔƣŔĦċũũǃрĲŰĬċŰŊĲƖĲĬШ7ũƨĲцĤŔũũĲĬЮĦƨƖċƚƚŸƽЯШ
ƽőŔĦőШŔƚШƣőĲШƚƓĲĦŔĲƚШƣőŔƚШƖĲƚĲƖƻĲШŔƚШĤƨŔũƣШƣŸШĦŸŰƚĲƖƻĲЮШìĲШƣőĲŰШƚƣċƖƣĲĬШƣőĲШĬĲƚĦĲŰƣШ
ƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲƖƻĲШċŰĬШƣőĲШũŸĬŊĲЯШƽőŔĦőШŔƚШċШƚĲůŔрƚƣĲĲƓШƽċũťШĬŸƽŰőŔũũЮШfƣќƚШ
őŸƣШċŰĬШőƨůŔĬШċƚШĲǂƓĲĦƣĲĬЯШĤƨƣШũĲƚƚШƣőċŰШőċũŉШċŰШőŸƨƖШũċƣĲƖЯШfƻċŰШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШƣőĲШũŸƨĬШ
ƚĦƖĲċůƚШŸŉШƣőĲШƻċƖŔĲŊċƣĲĬШƚƓŔĬĲƖШůŸŰťĲǃƚЮШìĲШƖƨƚőĲĬШĬŸƽŰШƣŸШƽőĲƖĲШƽĲШƚċƽШƚŸůĲШ
ƻŔƚŔƣŸƖƚШƣċťŔŰŊШƓőŸŰĲШƓŔĦƣƨƖĲƚШŸŉШůŸŰťĲǃƚШƣőċƣШƽĲƖĲШ
őċŰŊŔŰŊШŢƨƚƣШĤĲƚŔĬĲШƣőĲШƣƖċŔũЯШŔŰШƣőĲШĦċŰŸƓǃЮШÑőĲƚĲШ
ŊƨǃƚШůŸƻĲШŉċƚƣШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƣőŔĦťШĦċŰŸƓǃЯШċŰĬШƚŸШ
ŰċƣƨƖċũũǃЯШůǃШƓőŸƣŸƚШĦċůĲШŸƨƣШƣőĲШƚőŔƣƣŔĲƚƣШƽŔƣőШůǃШ
 ŔťŸŰШÂΝΜΜΜЯШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲШŊƖĲċƣШƻŔĲƽƚШƽĲШőċĬЮШ ƣШŸŰĲШ
ƓŸŔŰƣШƣőĲǃШĦƖŸƚƚĲĬШƣőĲШƣƖċŔũЯШƖŔŊőƣШŸƻĲƖШŸƨƖШőĲċĬƚЮШìĲШ
őŔŊőũǃШĲŰŢŸǃĲĬШƽċƣĦőŔŰŊШƣőĲůЯШċƚШƣőĲǃќƖĲШƓƖŸĤċĤũǃШ
ƣőĲШĤĲƚƣШũŸŸťŔŰŊШŸŉШƣőĲШŊĲŰƨƚЯШƽŔƣőШƣőĲŔƖШĦƖċǍǃШĤũƨĲШ
ĲǃĲƚШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƣƖċƚƣŔŰŊШĤũċĦťЯШƽőŔƣĲШċŰĬШĤƖŸƽŰШŉƨƖШ
ĦŸũŸƖƚЮШ 

§ŰШƣőĲШƽċǃШĬŸƽŰЯШƽĲШċũƚŸШƚƣŸƓƓĲĬШċƣШƣőĲШĤŔƖĬŔŰŊШ
ƣŸƽĲƖЯШƽőŔĦőШŔƚШůŸƚƣũǃШŸƨƣрŸŉрĦŸůůŔƚƚŔŸŰШĬƨĲШƣŸШ
ũċĦťШŸŉШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮШ7ƨƣШŔŉШǃŸƨШƽċũťШƨƓШĦċƖĲŉƨũũǃЯШ
ǃŸƨШŊĲƣШċůċǍŔŰŊШƻŔĲƽƚШŸŉШƣőĲШƻċũũĲǃЯШċŰĬШƽőŔƣĲц
ŰĲĦťĲĬЮŢċĦŸĤŔŰƚШċƖĲШŸůŰŔƓƖĲƚĲŰƣШċƣШƣőĲШŉĲĲĬĲƖƚШċƣШ
ƣőĲШĤċƚĲЮШ 

ìĲШƖĲċĦőĲĬШƣőĲШũŸĬŊĲШċŰĬШĲŰŢŸǃĲĬШċŰŸƣőĲƖШĦŸǭĲĲШ
ŸŰШƣőĲШƓũċƣŉŸƖůШŸƻĲƖũŸŸťŔŰŊШƣőĲШƖŔƻĲƖЯШƽċƣĦőŔŰŊШĤũƨĲЮ
ċŰĬЮǃĲũũŸƽЮůċĦċƽƚШċŰĬШŸƣőĲƖШĤŔƖĬƚШǰǃŔŰŊШŸƻĲƖőĲċĬЮШ ƚШŔƣШŊŸƣШĬċƖťЯШfШƖĲċũũǃШƣƖŔĲĬШƣŸШ
ƓőŸƣŸŊƖċƓőШǰǃŔŰŊШĤċƣƚШŸƻĲƖШƣőĲШƖŔƻĲƖЯШċŰĬШfШċũůŸƚƣШŊŸƣШċШƖĲĦŸŊŰŔǍċĤũĲШƓŔĦƣƨƖĲЮШŉƣĲƖШĬŔŰŰĲƖШ

ƽĲШƚĲƣШŸƨƣШŸŰШŸƨƖШǯƖƚƣШŰŔŊőƣШőŔťĲЯШƽőĲƖĲШƽĲШƚũŸƽũǃШőŔťĲĬШĤċĦťШ
ƨƓШƣőĲШƻċũũĲǃШċŰĬШƨƓШƣőĲШƖŔĬŊĲЮШ7ĲŉŸƖĲШƣőĲШċƚĦĲŰĬШƽĲШƚċƽШċƣШ
ũĲċƚƣШƣƽŸШÅŸĤŔŰƚŸŰќƚШůŸƨƚĲШŸƓŸƚƚƨůƚШċŰĬШċШůŸƨƚĲШƣőċƣШ

ѿШ?ċŰŔĲũШ?ċőċŰ 



ƽĲШŰĲƻĲƖШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮШìċũťŔŰŊШƨƓШƣőĲШƚũŸƓĲШƽĲШŉŸƨŰĬШċШ9őƨĦőċШы~ċĬŊċũĲŰċьШƚũĲŰĬĲƖШ
ŸƓŸƚƚƨůШċŰĬШċШƚũĲĲƓŔŰŊШŉċůŔũǃШŸŉШéċƖŔĲĬШĦċƓƨĦőŔŰƚаШċŰŸƣőĲƖШũŔŉĲƖЮШ7ǃШƣőĲШƣŔůĲШƽĲШŊŸƣШƣŸШ
ƣőĲШƣŸƓШċŰĬШőŔťĲĬШċũŸŰŊШƣőĲШƖŔĬŊĲШċŊċŔŰЯШĲƻĲƖǃŸŰĲШ
ƽċƚШŢĲƣрũċŊŊĲĬШċŰĬШǯŊőƣŔŰŊШƣőĲŔƖШĦũŸƚŔŰŊШĲǃĲƚвШÉŸШ
ƽĲШƕƨŔĦťũǃШĦċůĲШĬŸƽŰШċŰĬШőŔƣШƣőĲШƚċĦЮ  

 

?ċǃШΞаШ 

fШĤƖƨƚőĲĬШůǃШƣĲĲƣőШċŰĬШůċĬĲШůǃШƽċǃШĬŸƽŰШƓƖĲр
ĤƖĲċťŉċƚƣЮШ§ŰШƣőĲШũŔƣƣũĲШĤƖŔĬŊĲШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШĬŔŰŔŰŊШ
ċƖĲċЯШfШƽċƚШŔŰƣĲƖĦĲƓƣĲĬШĤǃШċŰШċĬƨũƣШůċũĲЯШ7ũƨĲц
ĤŔũũĲĬЮĦƨƖċƚƚŸƽШƣőċƣШőċĬШŰŸШŉĲċƖШĦŸůŔŰŊШƽċũťŔŰŊШƓċƚƣШůĲШŸŰШċШŰċƖƖŸƽШĤƖŔĬŊĲЮШШůċŊŔĦċũШ
ůŸůĲŰƣЯШĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШŔƣќƚШŰŸƣШċШůċůůċũЮШ 

?ƨƖŔŰŊШ ĤƖĲċťŉċƚƣЯШfШ ŰŸƣŔĦĲĬШ ċШ
ůċůůċũШĬċƚőŔŰŊШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƣƖċŔũЮШfШ
ƕƨŔĲƣũǃШĦŔƖĦũĲĬШċƖŸƨŰĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ƓũċƣŉŸƖůШŸƻĲƖШƣőĲШŉŸƖĲƚƣШċŰĬШŉŸƨŰĬШċШ
9ĲŰƣƖċũШ ůĲƖŔĦċŰШċŊŸƨƣŔШĲċƣŔŰŊШ
ƣőĲШŉŸŸĬШũĲŉƣШŸƨƣШŉŸƖШƣőĲШĦƨƖċƚƚŸƽƚЮШ
ìĲШ ƽĲƖĲШ őŸƓŔŰŊШ ƣőĲШéċƖŔĲĬШ
ĦċƓƨĦőŔŰƚШƽŸƨũĬШƚőŸƽШƨƓШĬƨƖŔŰŊШ
ĤƖĲċťŉċƚƣЯШĤƨƣШƣőĲǃШĬŔĬŰќƣЮШ 

ŉƣĲƖШĤƖĲċťŉċƚƣЯШsċƚŸŰШċŰĬШfШƽĲŰƣШƣŸШ
ƣőĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШƣŸƽĲƖШƣŸШƣƖǃШƣŸШƚƓŸƣШ
ůŸƖĲШ ůŸŰťĲǃƚШ ŸƖШċŰǃƣőŔŰŊШ ĲũƚĲЯШ

ƽőŔũĲШuċƖĲŰШċŰĬШ?ċŰŔĲũШƚƣċǃĲĬШĤċĦťШƣŸШũŸŸťШŉŸƖШċŰŔůċũƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƚƣċƣŔŸŰЮШÑőĲƖĲШ
ƽċƚШƖĲĦĲƓƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШƣŸƽĲƖШċƖĲċЯШƚŔŰĦĲШŔƣќƚШŸŰШċШőŔũũЯШċŰĬШƽŔǯШċƣШƣőĲШũŸĬŊĲЯШƚŸШƽĲШĦŸƨũĬШ
ťĲĲƓШĲċĦőШŸƣőĲƖШƨƓĬċƣĲĬШŸŰШƚŔŊőƣŔŰŊƚЮШÑőĲƚĲШƣƽŸШƓũċĦĲƚШƽĲƖĲШċũƚŸШƨŰĬĲƖШΝΜШůŔŰƨƣĲƚШ
ƽċũťŔŰŊШĬŔƚƣċŰĦĲЯШŔŉШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮШ 

ÑċťŔŰŊШƣƨƖŰƚШŊŸŔŰŊШőċũŉрƽċǃШƨƓШƣőĲШƣŸƽĲƖЯШċŰĬШĲƻĲŰШċũũШƣőĲШƽċǃШƣŸШƣőĲШƣŸƓШыĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШŔƣќƚШ
ŰŸƣШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШŔŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƚƣċƣĲьЯШƽĲШƚċƽШŰŸШůċůůċũƚЯШĤƨƣШƚċƽШĦŸũũċƖĲĬЮċƖċĦċƖŔƚЯШ
ĦŔƣƖŸŰцƣőƖŸċƣĲĬШċŰĬШĦőĲƚƣŰƨƣЮ ůċŰĬŔĤũĲĬЮ ƣŸƨĦċŰƚЯШĤũƨĲЮ ĬċĦŰŔƚЯШŸƖċŰŊĲцĦőŔŰŰĲĬЮ
ƓċƖċťĲĲƣƚЯШůĲċũǃЮƓċƖƖŸƣƚШċŰĬШŸƣőĲƖƚЮШШ 

ìĲШƚƓĲŰƣШƓƖĲрũƨŰĦőШƣŔůĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШũŸĬŊĲќƚШƓũċƣŉŸƖůШƣőċƣШŸƻĲƖũŸŸťƚШƣőĲШƖŔƻĲƖЯШċŰĬШŸƨƖШ
ŸƽŰШĤċũĦŸŰǃЯШƽőŔĦőШƽċƚШƚőċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШŸƨƖШƖŸŸůШċŰĬШuċƖĲŰќƚШċŰĬШ?ċŰŔĲũќƚЮШ
[ƖŸůШŸƨƖШĤċũĦŸŰǃЯШfШƚċƽШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШòĲũũŸƽцƣƨŉƣĲĬЮĬċĦŰŔƚЮШfШĬŔĬŰќƣШůċŰċŊĲШċШ
ƓŔĦƣƨƖĲЯШƣőŸƨŊőШfШŊŸƣШŊŸŸĬШũŸŸťƚШŸŉШƣőŔƚШĤĲċƨƣŔŉƨũШĤŔƖĬЮШsċƚŸŰШċũƚŸШŉŸƨŰĬШċШŉĲƽШ
]ƖĲċƣĲƖШƚċĦрƽŔŰŊĲĬШĤċƣƚШƖŸŸƚƣŔŰŊШƨŰĬĲƖШƣőĲШƖŸŸŉШŢƨƚƣШŸƨƣƚŔĬĲШŸƨƖШƖŸŸůƚЮШ 

ѿШ?ċŰŔĲũШ?ċőċŰ 



 

?ċŰŔĲũШƣŸŸťШċШũŸŰŊĲƖШőŔťĲШŸŰШƣőĲШƖŔƻĲƖƚŔĬĲШƣƖċŔũШƣŸШũŸŸťШŉŸƖШŸƣƣĲƖƚЯШĤƨƣШƽŔƣőШŰŸШũƨĦťЮШ?ƨƖŔŰŊШ
ũƨŰĦőЯШfШŰŸƣŔĦĲĬШċШůŸƻŔŰŊШƚőċƓĲШŸƨƣШŸŉШƣőĲШĦŸƖŰĲƖШŸŉШůǃШĲǃĲЯШċŰĬШƽĲШƕƨŔĦťũǃШƖĲċũŔǍĲĬШƣőĲШ
ƻċƖŔĲĬШĦċƓƨĦőŔŰƚШƽĲƖĲШůċťŔŰŊШƣőĲŔƖШƽċǃШŉƖŸůШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƖŔƻĲƖШŸŰШƣőĲШĲũĲĦƣƖŔĦШĦċĤũĲƚЯШ
ƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШŉƖƨŔƣŔŰŊШƣƖĲĲƚШŰĲċƖШƣőĲШũŸĬŊĲШƖĲƚƣċƨƖċŰƣЮШìĲШőċĬШċШũŸŰŊШĲŰĦŸƨŰƣĲƖШƽŔƣőШċШũċƖŊĲШ

ƣƖŸŸƓШŸŉШƣőĲƚĲШĦŸŸũрũŸŸťŔŰŊШůŸŰťĲǃƚЯШƣőƖŸƨŊőШ
ĬŔƻĲƖƚĲШĤĲőċƻŔŸƖƚШċŰĬШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ĤċŰŊŔŰŊШŉƖƨŔƣШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШĤƖċŰĦőĲƚШŸŉШƣőĲШƣƖĲĲШƣŸШ
ŸƓĲŰШƣőĲůЮШfƣШƽċƚШŊƖĲċƣг  

fŰШƣőĲШũċƣĲƖШċŉƣĲƖŰŸŸŰЯШƽĲШőŔťĲĬШĤċĦťШƨƓШƣőĲШőŔũũЯШ
ƚĲĲŔŰŊШƣőĲШĦċƓƨĦőŔŰƚШċŊċŔŰШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƣŸƽĲƖЯШ
ċŰĬШũċƣĲƖШƣőĲШÉƓŔĬĲƖШůŸŰťĲǃƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƚċůĲШ
ƓũċĦĲШċƚШ ǃĲƚƣĲƖĬċǃЮШ
ìĲШ őċĬШ ĲƻĲŰШ ĤĲƣƣĲƖШ
ƻŔĲƽƚЯШ ċŰĬШ ĲƻĲƖǃŸŰĲШ

ŊŸƣШŊƖĲċƣШƓŔĦƣƨƖĲƚЯШĲǂĦĲƓƣШůĲЯШƽŔƣőШůǃШ ŔťŸŰШÂΝΜΜΜЮЮЮ  

ìĲШƣőĲŰШƣŸŸťШƚŸůĲШƚŔĬĲШƣƖċŔũƚШŔŰШƣőĲШћũŸƽũċŰĬƚќЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШƣƖċŔũШ
ƣőċƣШũĲċĬƚШƣŸШċШƣƖĲĲШƽőĲƖĲШŊƖċǃрőċŰĬĲĬШŰŔŊőƣШůŸŰťĲǃƚШƨƚĲĬШƣŸШ
ŰĲƚƣЯШĤƨƣШƚċƽШŰŸШŸƣőĲƖШĬŔƨƖŰċũШůċůůċũƚШŸŰШƣőċƣШĬċǃЮШ§ŰũǃШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƚŔŊőƣŔŰŊШƽċƚШŸŉШċШĦŸŸũрũŸŸťŔŰŊШƽĲƚƣĲƖŰЮĤċƚŔũŔƚťШŰĲċƖШ
ƣőĲШƓŸŰĬШċƣШƣőĲШĲŰƣƖċŰĦĲШƣŸШƣőĲШũŸĬŊĲЮ 

ŉƣĲƖШĬŔŰŰĲƖЯШƽĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШőŔƣШƨƓШƣőĲШћũŸƽũċŰĬƚќШƣƖċŔũƚШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШ
ƽċũťŔŰŊШƨƓőŔũũШċŊċŔŰЮШìĲШƚƣċƖƣĲĬШŸƨƣШƽŔƣőШċШÉĲĤċѣƚШƚőŸƖƣрƣċŔũĲĬШ 
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ĤċƣШƣőċƣШƓŸƚĲĬШŰŔĦĲũǃШĤǃШƣőĲШƣƖċŔũЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШƣƽŸШƚĲƓċƖċƣĲШ
7ƖŸƽŰрĲċƖĲĬШ ƽŸŸũũǃШ ŸƓŸƚƚƨůƚШтШůǃШ ǯƖƚƣШ ĲƻĲƖШ ƽŸŸũũǃШ
ŸƓŸƚƚƨůЯШċŰĬШċШĦƨƣĲШŸŰĲгШ 

ÑőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШŰŔŊőƣШƽċũťШǃŔĲũĬĲĬШůŸƚƣũǃШƚũĲĲƓŔŰŊШĤŔƖĬƚШċŰĬШ
ŉƖŸŊƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƽőŸŸƓŔŰŊЮůŸƣůŸƣЯШƚőŔŰŔŰŊцŊƖĲĲŰЮőƨůůŔŰŊĤŔƖĬЯШ
ĦŸůůŸŰЮƓŸƣŸŸШċŰĬШŊƖĲċƣЮƣŔŰċůŸƨЮ 

 

?ċǃШΟа 

ŉƣĲƖШċŰŸƣőĲƖШƖċŔŰǃШŰŔŊőƣЯШƽĲШƽŸťĲШƨƓШŉŸƖШ
ĲċƖũǃШĦŸǭĲĲЮШsċƚŸŰШƽċũťĲĬШƨƓШƣŸШƣőĲШƣŸƽĲƖШ
ċŊċŔŰЯШċŰĬШfШƽċŰĬĲƖĲĬШƣőĲШŉŸƖĲƚƣШŰĲċƖШƣőĲШ
ũŸĬŊĲЯШƽőĲƖĲШfШƚċƽШċШƖĲĬрƣċŔũĲĬШƚƕƨŔƖƖĲũЮШ 

ŉƣĲƖШĤƖĲċťŉċƚƣЯШƽőŔũĲШ
ƓċƖƣŔŰŊШƽċǃƚШŉƖŸůШƣőĲШ
ƽĲũĦŸůŔŰŊШƚƣċǭШŸŉШEũШ
ÂċƨŢŔũЯШ fШ ƓƨƖĦőċƚĲĬШ
ŸŰĲШŸŉШƣőĲШőċŰĬрůċĬĲШ

ĤƖċĦĲũĲƣƚШƣőĲǃШƽĲƖĲШƚĲũũŔŰŊЯШċƚШċШŊĲƚƣƨƖĲШŸŉШŊƖċƣŔƣƨĬĲЮШÑőŔƚШĤƖċĦĲũĲƣЯШ
ƽŔƣőШċШĤũƨĲрĤŔũũĲĬШĦƨƖċƚƚŸƽШůċĬĲШŸƨƣШŸŉШĤĲċĬƚЯШĤĲĦċůĲШŸƨƖШћ]ŸŸĬШ
xƨĦťќШċůƨũĲƣЯШċŰĬШfШƽŸƨũĬŰќƣШƣċťĲШŔƣШŸǭШůǃШƽƖŔƚƣШŉŸƖШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШ
ƣƖŔƓЮШ7ƨƣШƽĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШĬċŔũǃШƖŔƣƨċũШƽőĲƖĲŔŰШuċƖĲŰШőĲũƓƚШůĲШƖĲр
ċĬŢƨƚƣШŔƣШŔŰШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊЯШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШŸƨƖШŊŸŸĬШũƨĦťШƚƣƖĲċťЮ 

§ŰШƣőĲШƽċǃШŸƨƣЯШƽĲШƚċƽШůŸƖĲШŸƖċŰŊĲцĦőŔŰŰĲĬЮƓċƖċťĲĲƣƚЯШĤũƨĲц
ĤŔũũĲĬЮĦƨƖċƚƚŸƽƚШċŰĬШċШŉĲƽШ9ŔƣƖŸŰцƣőƖŸċƣĲĬЮƣŸƨĦċŰƚШċŰĬШ9ĲŰƣƖċũШ
ůĲƖŔĦċŰШċŊŸƨƣŔƚЮШ7ĲŉŸƖĲШƖĲċĦőŔŰŊШƣőĲШĦċƖЯШƽĲШŉŸƨŰĬШƣőĲШƚƓŔĬĲƖШůŸŰťĲǃƚШŸŰĲШũċƚƣШƣŔůĲЯШ

ƣőŸƨŊőШƣőĲǃШƽĲƖĲШċШũŔƣƣũĲШŉƨƖƣőĲƖШċƽċǃШċŰĬШƽĲШĬŔĬŰќƣШƚƓĲŰĬШƣŔůĲШƣƖǃŔŰŊШƣŸШŊĲƣШŊŸŸĬШũŸŸťƚЮШ 

ÑőĲШΠрŔƚőШőŸƨƖШĬƖŔƻĲШƣŸШ9ċŶŸŰШĬĲũШÅŔŸШ9ũċƖŸШ ċƣƨƖĲШƖĲƚĲƖƻĲШƽċƚШƨŰĲƻĲŰƣŉƨũШĲǂĦĲƓƣШċШ
ĦŸƨƓũĲШŸŉШƖŸċĬťŔũũШ ŸƖƣőĲƖŰШÑċůċŰĬƨċƚШŸŰШƣőĲШƖŸċĬЯШċŰĬШċШƣċƚƣǃШũƨŰĦőЮШũŸŰŊШƣőĲШƽċǃЯШfШ
ƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШƣŸШfƻċŰШƚŸůĲШxŔůƓŔŰťƚШŔŰШċШƖŸċĬƚŔĬĲШƓŸŰĬЮШ7ƨƣШfƻċŰШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШĦŸƖƖĲĦƣĲĬШ
ůĲаШљ ŸЯШÑŸůĲƖЮШÑőĲƚĲШċƖĲШŔĤŔƚĲƚњЮШÑőŔƚШƚƣċƖƣĲĬШċШƣƖŔƓрũŸŰŊШƣƖċĬŔƣŔŸŰЯШƽőĲƖĲŔŰШfШƽŸƨũĬШ
ĦŸŰǯĬĲŰƣũǃШĦċũũШŸƨƣШƚŸůĲШĤŔƖĬЯШċŰĬШfƻċŰШƽŸƨũĬШƖĲůŔŰĬШůĲШƣőċƣЯШċƚШċũƽċǃƚЯШfќůШƽƖŸŰŊШċŰĬШ
ŔƣќƚШċĦƣƨċũũǃШƚŸůĲƣőŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣЮ 

ìĲШċƖƖŔƻĲĬШċƣШÅŔŸШ9ũċƖŸШċƖŸƨŰĬШΝΟаΟΜШċŰĬШőċĬШċШũŔƣƣũĲШĬŸƽŰШƣŔůĲЮШ§ƨƖШŸŰũǃШĬŔƨƖŰċũШƣċƖŊĲƣШ
őĲƖĲШƽŸƨũĬШőċƻĲШĤĲĲŰШƣőĲШƽőŔƣĲрŉŸŸƣĲĬШƣċůċƖŔŰЮШ7ĲŉŸƖĲШċƖƖŔƻŔŰŊШƣŸШŸƨƖШƖŸŸůƚЯШŸŰШƣőĲШĬƖŔƻĲШ
ŔŰЯШfШůċĬĲШƨƚШƚƣŸƓШŉŸƖШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШƽőŔƣĲцƣċŔũĲĬЮƣƖŸŊŸŰШƣőċƣШƽċƚШőċŰŊŔŰŊШŸƨƣШŸŰШċШƖŸċĬƚŔĬĲШ
ĦċĤŔŰШĤċũĦŸŰǃЮШŉƣĲƖШƚĲƣƣũŔŰŊШŔŰЯШƽĲШĦőĲĦťĲĬШŸƨƣШƣőĲШċƖĲċШƽőĲƖĲШƣőĲШĲŰĬĲůŔĦЯШŊƖċǃрőċŰĬĲĬШ
ŰŔŊőƣШůŸŰťĲǃƚШƨƚƨċũũǃШőċŰŊШŸƨƣШċƣШŰŔŊőƣЯШċŰĬШƽőĲƖĲШƚƓĲĦƣċĦũĲĬШŸƽũƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШƚĲĲŰЮШÑőŔƚШ



ƽŸƨũĬШĤĲШƣőĲШǯŰċũШƓũċĦĲШƣŸШƚĲĲШƣőĲШŊƖċǃрőċŰĬĲĬШŰŔŊőƣШůŸŰťĲǃƚШŸŰШƣőŔƚШƣƖŔƓЯШƚŸШƣőĲǃШƽĲƖĲШ
ċШĤŔŊШƣċƖŊĲƣШŉŸƖШƣŸŰŔŊőƣЮШìőŔũĲШfШƽċƚШŊĲƣƣŔŰŊШƖĲċĬǃШŔŰШƣőĲШƖŸŸůЯШfШŊŸƣШƽŸƖĬШƣőċƣШ?ċŰŔĲũЯШuċƖĲŰШ
ċŰĬШsċƚŸŰШŉŸƨŰĬШƣőĲШƚƓĲĦƣċĦũĲĬШŸƽũЯШĤƨƣШċƓƓċƖĲŰƣũǃШ?ċŰŔĲũШŊŸƣШŢƨƚƣШċШũŔƣƣũĲШƣŸŸШĲǂĦŔƣĲĬШċŰĬШ
ƚĦċƖĲĬШŔƣШċƽċǃЯШċŰĬШŔƣШǰĲƽШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƖŔƻĲƖЮШfШƣőŔŰťШ?ċŰŔĲũШƽċƚШƚŸШƣƖċƨůċƣŔǍĲĬШĤǃШƣőĲШĲƻĲŰƣЯШ

ĤĲĦċƨƚĲШőĲШƽċƚШƻĲƖǃШĦċƖĲŉƨũШċĤŸƨƣШƣőċƣШŉŸƖШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓШ ЮШfƣќƚШƣŸŸШĤċĬЯШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШ
ƽŸƨũĬШőċƻĲШĤĲĲŰШċШőŔŊőũǃрĬĲƚŔƖĲĬШũŔŉĲƖШŉŸƖШůĲЮ 

fШŢŸŔŰĲĬШƣőĲůШŉŸƖШċШŉĲƽШůŔŰƨƣĲƚЯШƚĲĲŔŰŊШĦŔŰŰċůŸŰЮƽŸŸĬƓĲĦťĲƖШċŰĬШċШƚƣƖċŔŊőƣцĤŔũũĲĬЮ
ƽŸŸĬĦƖĲĲƓĲƖЮШ7ĲŉŸƖĲШƣċťŔŰŊШċШŰċƓЯШfШŰŸƣŔĦĲĬШƣőċƣШƣőĲШĤƨŔũĬŔŰŊШƽőĲƖĲШuċƖĲŰќƚШċŰĬШ?ċŰŔĲũќƚШ
ƖŸŸůШƽċƚШőċĬШċШƖŸŸŉƣŸƓШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲĦťЯШƚŸШfШƽĲŰƣШƨƓƚƣċŔƖƚШƣŸШĦőĲĦťШŔƣШŸƨƣЮШfШƚċƽШŰŸƣőŔŰŊШ
ŉƖŸůШƨƓШƣőĲƖĲЯШĤƨƣШƣőŔƚШƽŸƨũĬШƣƨƖŰШŸƨƣШƣŸШĤĲШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШǯŰĬвШƚƣċǃШƣƨŰĲĬЮШ 

ìĲШƣŸŸťШċШŰċƓШċŰĬШƣőĲŰШƽŸƖťĲĬШŸƨƣШƣőĲШƓũċŰШŉŸƖШƣőŔƚШċŉƣĲƖŰŸŸŰШċŰĬШĲƻĲŰŔŰŊаШĤĲŉŸƖĲШĬŔŰŰĲƖЯШ
ƽĲШƽŸƨũĬШőŔťĲШŔŰƣŸШƣőĲШƖĲƚĲƖƻĲШƣŸШċŰШċƖĲċШƽőĲƖĲШfƻċŰШŸŉƣĲŰШƚĲĲƚШƣőĲШĲŰĬĲůŔĦШ7ŸǃċĦċШ
ÉƓŔŰǃШÅċƣЮШÑőĲŰШőċƻĲШĬŔŰŰĲƖЯШƽċũťШĬŔƖĲĦƣũǃШƣŸШƣőĲШĦƖĲĲťШƣőċƣќƚШΝΜШůŔŰƨƣĲƚШŉƖŸůШƣőĲШĦċĤŔŰƚЯШ
ƽőĲƖĲШőĲШőċƚШƚĲĲŰШǃċƓŸťЯШċЮťЮċЮШƽċƣĲƖШŸƓŸƚƚƨůШƚĲƻĲƖċũШƣŔůĲƚЮШ[ŔŰċũũǃЯШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƚĲċƖĦőШ
ŉŸƖШƣőĲШŰŔŊőƣШůŸŰťĲǃƚЯШőŸƓĲŉƨũũǃШċШťŔŰťċŢŸƨШċŰĬШŸƣőĲƖШƚƨƖƓƖŔƚĲƚЮШ 

ìĲШĬŔĬШŢƨƚƣШƣőċƣаШċƖŸƨŰĬШΝΣаΟΜШƽĲШőĲċĬĲĬШƨƓШƣőĲШƖŔƻĲƖШċŰĬШŊŸƣШċШĦőċŰĦĲШƣŸШŸĤƚĲƖƻĲЯШŔŰШƣőĲШ
ũċƚƣШũŔŊőƣЯШƣőċƣШƣőŔƚШƓũċĦĲШŔƚШƣƖƨũǃШċůċǍŔŰŊгШ ŸƣШŸŰũǃШŔƚШŔƣШċƓƣũǃШĦċũũĲĬШÅŔŸШ9ũċƖŸШŉŸƖШƣőĲШĦũĲċƖр
ƽċƣĲƖĲĬШƖŔƻĲƖЯШƣőĲƖĲШċƖĲШċũƚŸШũŔůĲƚƣŸŰĲШĦũŔǭƚШċŰĬШĤĲċƨƣŔŉƨũШƖŔƻĲƖƚŔĬĲШĦċƻĲƚгШƚШŔƣШŊŸƣШĬċƖťЯШ
ƽĲШƚċƽШċШĦċƻĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƖŔƻĲƖШƽőĲƖĲШŸŔũĤŔƖĬƚШťĲƓƣШǰǃŔŰŊШċƖŸƨŰĬШŰŸŔƚŔũǃЮШ ƓƓċƖĲŰƣũǃЯШƣőċƣќƚШ
ċШŊŸŸĬШĤŔƖĬШƣŸШƚĲĲвШfШċũůŸƚƣШƽċŰƣĲĬШƣŸШƣċťĲШċШƓőŸƣŸЮ 

[ŔŰċũũǃЯШċШĤŔƣШŉƨƖƣőĲƖШƣőċŰШfƻċŰШĲǂƓĲĦƣĲĬЯШƽĲШŉŸƨŰĬШċШƚŔŰŊũĲШ7ŸǃċĦċШÉƓŔŰǃШƖċƣЯШƽőŔĦőШŔƚШ
ƓƖĲƣƣǃШĤŔŊЯШċƚШfƻċŰШƓƖŸůŔƚĲĬЮШ ŉƣĲƖШĲƻĲƖǃŸŰĲШŊŸƣШ
ŊŸŸĬШƻŔĲƽƚШċŰĬШƚċƣŔƚŉċĦƣŸƖǃШƓőŸƣŸƚШƽĲШőĲċĬĲĬШ
ĤċĦťШƣŸШƣőĲШƖĲƚƣċƨƖċŰƣЮШÑőŔƚШƓũċĦĲШŔƚШƓƨƓƨũċƖаШ
ƨŰũŔťĲШEũШÂċƨŢŔũЯШőĲƖĲШƽĲШƚċƽШőŔťĲƖƚЯШƚƽŔůůĲƖƚЯШ
ƖċŉƣĲƖƚШċŰĬШĤŔťĲƖƚШƨƓШċŰĬШĬŸƽŰШƣőĲШůċŔŰШƖŸċĬШċƚШ
ƽĲũũШċƚШƣőĲШƖŔƻĲƖƚŔĬĲШƣƖċŔũШƣőċƣШőċĬШƚŸůĲШĦŸŸũр
ũŸŸťŔŰŊШũŸĬŊŔŰŊШŸƓƣŔŸŰƚШċũŸŰŊШŔƣЮ  

ŉƣĲƖШĬŔŰŰĲƖШƽĲШŊŸƣШŸƨƖШŊĲċƖШċŰĬШůċĬĲШƣőĲШƚőŸƖƣШ
őŔťĲШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШĦƖĲĲťЮШ§ŰШƣőĲШƽċǃЯШƽĲШƚċƽШ
ċŰŸƣőĲƖШ7ƖŸƽŰрĲċƖĲĬШƽŸŸũũǃШŸƓŸƚƚƨůШċŰĬШċŰŸƣőĲƖШÅŸĤŔŰƚŸŰќƚШůŸƨƚĲШŸƓŸƚƚƨůЯШĤƨƣШ

ŰŸШŰŔŊőƣШůŸŰťĲǃƚЮШ[ƖŸůШċĤŸƨƣШΞΜаΟΜŔƚőШƨŰƣŔũШŢƨƚƣШĤĲŉŸƖĲШ
ΞΟаΜΜШƽĲШƚƣċťĲĬШŸƨƣШƣőĲШǃċƓŸťШƨƚŔŰŊШƣőĲƖůċũШƚĦŸƓĲƚЯШĤƨƣШ
ƣŸШŰŸШċƻċŔũЮШìőŔũĲШƽĲШƽĲƖĲШƚŔƣƣŔŰŊШƽŔƣőШŸƨƖШƚĦŸƓĲƚЯШfƻċŰШ
ƻĲŰƣƨƖĲĬШċШŉĲƽШůĲƣĲƖƚШƨƓШƣőĲШƖŸċĬШ
ċŰĬШŉŸƨŰĬШ ċШÑċƽŰǃШ §ĲĦŸůǃƚШ
ыċƖĤŸƖĲċũШ ƖŔĦĲШ ƖċƣьШőċŰŊŔŰŊШ ŸƨƣШ
ƨŰĬĲƖШċШůĲƣċũШƖŸŸŉШŔŰШċШƖŸċĬƚŔĬĲШ



őŸƖƚĲШƚƣċũũЮШ7ǃШΞΟаΜΜШŔƣШũŸŸťĲĬШũŔťĲШŔƣШƽċƚШċĤŸƨƣШƣŸШƖċŔŰЯШċŰĬШƽĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШŉŸƖĲŊŸШƣőĲШǃċƓŸťШ
ċŰĬШƣƖǃШŉŸƖШƣőĲШŸƣőĲƖШƣċƖŊĲƣƚЮШìĲШƕƨŔĦťũǃШŉŸƨŰĬШċШĦŸůůŸŰШŸƓŸƚƚƨůШыċЮťЮċЮШ ŸƖƣőĲƖŰШ
ĤũċĦťрĲċƖĲĬШŸƓŸƚƚƨůьЯШċŰĬШƣőĲŰШċŰŸƣőĲƖШŸŰĲЮШШũŔƣƣũĲШŉƨƖƣőĲƖШƨƓЯШƽĲШƣőĲƖůċũрƚĦŸƓĲĬШċШ

ƣƖŔŸШŸŉШxŔƣƣũĲШ7ŔŊрĲċƖĲĬШ7ċƣƚЮШfƣШƣőĲŰШƚƣċƖƣĲĬШĬƖŔǍǍũŔŰŊЯШċŰĬШfШ
ƣőĲƖůċũрƚĦŸƓĲĬШƽőċƣШ fШŔŰŔƣŔċũũǃШ ƣőŸƨŊőƣШ
ƽċƚШċŰŸƣőĲƖШŸƓŸƚƚƨůШĤƨƣШƚƓŸƣũŔƣШƣŸШĤĲШůǃШ
ǯƖƚƣрĲƻĲƖШťŔŰťċŢŸƨгШŉƣĲƖШőċƻŔŰŊШůŔƚƚĲĬШŔƣШ
ƚŸШ ůċŰǃШ ƣŔůĲƚЯШ ƣőŔƚШ ƽċƚШĲǂĦŔƣŔŰŊгШ fШ
ƨŰĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦċũũǃШǃĲũũĲĬШљƽŸŸőŸŸгњШĤƨƣШ
ũƨĦťŔũǃШŔƣШĬŔĬŰќƣШĦċƖĲЮ  

fƣШƣőĲŰШƚƣċƖƣĲĬШƖċŔŰŔŰŊЮШ?ċŰŔĲũШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШ
ŉĲĲũШƚŔĦťШċŰĬШƽċũťĲĬШĤċĦťШƣŸШƣőĲШƖŸŸůЮШìĲШƽċũťĲĬШƨƓШċũůŸƚƣШƣŸШƣőĲШ
ĲŰƣƖċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲƖƻĲЯШĤƨƣШƚċƽШŰŸƣőŔŰŊШŰĲƽЮШ§ŰШƣőĲШƽċǃШĤċĦťЯШƽĲШƚċƽШƣőĲШťŔŰťċŢŸƨШ

ċŊċŔŰШƽŔƣőШĲƻĲŰШĤĲƣƣĲƖШƻŔĲƽƚШŸŰĦĲШƽĲШ
ƽċũťĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШĤƨƚőЮШ 

ìĲШůċĬĲШċШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲĬШĲǭŸƖƣШŔŰШƣőĲШ
ƨƚƨċũШŰŔŊőƣШůŸŰťĲǃƚШőċŰŊŸƨƣШĤƨƣШĬŔĬŰќƣШ
ƚĲĲШƣőĲůЮШìĲШƽĲƖĲШƖĲċĬǃШƣŸШĦċũũШŔƣШċШ
ŰŔŊőƣЯШ ċƚШ ŔƣШ ƽċƚШċũůŸƚƣШΝċůЮШ7ƨƣШfШ
ƖĲĦċũũĲĬШƣőĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲĦťШfШŉŸƨŰĬШ
ĲċƖũŔĲƖШ ċŰĬШ ĦŸŰƻŔŰĦĲĬШ ĲƻĲƖǃŸŰĲШ ƣŸШ
ĦŸůĲШĦőĲĦťШŔƣШŸƨƣШƽŔƣőШůĲШĤĲŉŸƖĲШŊŸŔŰŊШ
ƣŸШ ƚũĲĲƓЯШ ċƚШ ŔƣШ ƚƣċƖƣĲĬШ ƣŸШ ƖċŔŰШ ċŊċŔŰЮШ
sċƚŸŰШĲƻĲŰШůċĬĲШŉƨŰШŸŉШůĲЯШƚċǃŔŰŊШƣőċƣШ

ƣőĲШůŸŰťĲǃƚШƽŸƨũĬШőċƻĲШƣŸШĤĲШљƖŔŊőƣШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШǃŸƨњШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШƚĲĲШƣőĲůШŉƖŸůШƣőĲƖĲЮШ
7ƨƣШ ũŸШ ċŰĬШ ĤĲőŸũĬЯШ fШƚƓĲŰƣШ ΟΜШ ƚĲĦŸŰĬƚШ
ƣőĲƖůċũШƚĦŸƓŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШĬĲĦťШċŰĬШŉŸƨŰĬШ
ƣőĲШŊƖċǃрőċŰĬĲĬШŰŔŊőƣШ ůŸŰťĲǃƚгггШ
ìőċƣгеегеггеШ7§§~г  

ìĲШƽĲƖĲШŔŰШƚƨĦőШőŔŊőШƣőċƣШƣőŔƚШũċƚƣрůŔŰƨƣĲШ
љcċŔũШ~ċƖǃњШƚƣƖċƣĲŊǃШƽŸƖťĲĬШŸƨƣгШfŰƚƣĲċĬШŸŉШ
őĲċĬŔŰŊШƣŸШĤĲĬШċƚШƓũċŰŰĲĬЯШƽĲШĦċůĲШĤċĦťШ
ĬŸƽŰƚƣċŔƖƚШċŰĬШƽċũťĲĬШƣŸШƽőĲƖĲШƽĲШƚċƽШƣőĲШ
ůŸŰťĲǃƚШċŰĬШŊŸƣШ ĬĲĦĲŰƣШ ƻŔĲƽƚгШ ŰŸƣőĲƖШ
ĲŰĬĲůŔĦШůŸŰťĲǃШĬŸƽŰЯШ7ŸŸůгШfŰШċШƖƨƚőШŸŉШ
ĲǂĦŔƣĲůĲŰƣШċŰĬШċĬƖĲŰċũŔŰĲЯШƽĲШőŔƣШƨƓШòċƓŸťШ
ƚƣƖĲċůШŉŸƖШΡШůŸƖĲШůŔŰƨƣĲƚЯШĤƨƣШƽĲШĬŔĬŰќƣШƚĲĲШ
ŔƣЮШ7ƨƣШƽĲШƽĲŰƣШƣŸШƚũĲĲƓШőċƓƓǃЮШ 

 



?ċǃШΠаШ 

cċƻŔŰŊШċũƖĲċĬǃШƚĲĲŰШƣőĲШƣċůċƖŔŰƚЯШƽĲШũĲŉƣШÅŔŸШ9ũċƖŸШĤĲŉŸƖĲШĬċƽŰШƣŸШŊĲƣШƣŸШ~ŔƖċĬŸƖШEũШÅŸĤũĲШ
ċƚШĲċƖũǃШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШůċǂŔůŔǍĲШŸƨƖШĦőċŰĦĲƚШŸŉШƚĲĲŔŰŊШƣőĲШ9ũŸƨĬĲĬШƣŔŊĲƖШĦċƣЮШŉƣĲƖШċШΠЮΡШ
őŸƨƖƚШŰŔŊőƣќƚШƚũĲĲƓЯШůŸƚƣШŸŉШƨƚШƚũĲƓƣШŔŰШƣőĲШĦċƖШŸƖШċƣШũĲċƚƣШƣƖŔĲĬШƣŸЮШ 

ƖŸƨŰĬШΣаΟΜШƽĲШƚƣŸƓƓĲĬШċƣШċШƖċŰĬŸůШŊċƚШƚƣċƣŔŸŰШċũŸŰŊШƣőĲШƽċǃШŉŸƖШĦŸǭĲĲШċŰĬШĦƖŸŔƚƚċŰƣƚЮШ
?ƖŔŰťŔŰŊШŸƨƖШĦŸǭĲĲЯШƽĲШƚċƽШċШĤƨŰĦőШŸŉШĦŸŸũрũŸŸťŔŰŊШƚĦŔƚƚŸƖцƣċŔũĲĬЮǰǃĦċƣĦőĲƖƚШŉƖŸũŔĦťŔŰŊШ
ċĤŸƨƣШƣőĲШĲũĲĦƣƖŔĦċũШĦċĤũĲƚШċũŸŰŊШƣőĲШƖŸċĬЮШÑőĲШƽĲċƣőĲƖШƚĲĲůĲĬШŊũŸŸůǃЯШĤƨƣШfШƽċƚШ
őŸƓĲŉƨũШƣőċƣШĦũŔůĤŔŰŊШŸƨƣШŸŉШƣőĲШ~ċŊĬċũĲŰċШƻċũũĲǃШċŰĬШŔŰƣŸШƣőĲШìĲƚƣĲƖŰШ ŰĬĲƚЯШƽĲШƽŸƨũĬШ
ŊĲƣШŸƨƣШŸŉШŔƣЯШƚŔŰĦĲШsċŰƨċƖǃШƽċƚШƚƨƓƓŸƚĲĬШƣŸШĤĲШƣőĲШĬƖǃĲƚƣШůŸŰƣőШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰЮШÑőĲШŰĲǂƣШ
ƚĲƻĲƖċũШőŸƨƖƚШŸŉШĬƖŔƻŔŰŊШĤƖŸƨŊőƣШƽċƻĲƚШŸŉШŸƓƣŔůŔƚůШċŰĬШċŊŸŰǃЯШċƚШƣőĲШƖŸċĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ůŸƨŰƣċŔŰƚШƣƽŔƚƣĲĬШċŰĬШƣƨƖŰĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚƨŰрǯũũĲĬШƻċũũĲǃƚШċŰĬШĬƖĲċƖǃШůŸƨŰƣċŔŰƚŔĬĲƚЮШ
ÅĲŊċƖĬũĲƚƚЯШĬƖŔƻŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШ9ŸũŸůĤŔċШŔƚШŊŸƖŊĲŸƨƚũǃШƚĦĲŰŔĦЯШċŰĬШƣőĲШƖŸċĬƚŔĬĲШƚŔŊŰƚШ
ƽċƖŰŔŰŊШĬƖŔƻĲƖƚШƣŸШƽċƣĦőШŉŸƖШŸŉШƚƓĲĦŔǯĦШƚƓĲĦŔĲƚШƚƨĦőШċƚаШƓċĦċƖċŰċЯШůŸƨŰƣċŔŰШƓċĦċЯШ
ƚƣƨůƓрƣċŔũĲĬШƓŸƖĦƨƓŔŰĲЯШыƚƨƓƓŸƚĲĬШ ŰĬĲċŰШƽőŔƣĲрĲċƖĲĬьШŸƓŸƚƚƨůƚЯШċƖůċĬŔũũŸƚШċŰĬШ
ŸƣőĲƖƚЯШĤƨŔũĬШƨƓШĲǂĦŔƣĲůĲŰƣЮШfƣќƚШċƚШŔŉШ~ċůůċũƽċƣĦőĲƖƚШƓũċĦĲĬШƣőĲƚĲШƚŔŊŰƚгШ ŸШŢŸťĲЮ 

ìőĲŰШƽĲШŰĲċƖĲĬШ~ŔƖċĬŸƖШEũШÅŸĤũĲЯШŔƣШƽċƚШĲƻŔĬĲŰƣШƣőċƣШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦŸŰƣƖċƚƣŔŰŊШƽĲċƣőĲƖШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚаШĬƖĲċƖǃШƽŔŰƚЮШ 

9ũŸƨĬĲĬШƣŔŊĲƖШĦċƣШċƚŔĬĲЯШŔƣќƚШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШŰŸƣШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲЯШĬċƖĲШfШůĲŰƣŔŸŰШĲŰŢŸǃЯШƣőĲШ
ĤŔƖĬƚЮШÑŸŰƚШŸŉШĦŸũŸƖŉƨũШőƨůůŔŰŊĤŔƖĬƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШũŸŰŊцƣċŔũĲĬЮƚǃũƓőЯШxĲƚƚĲƖШċŰĬШÉƓċƖťũŔŰŊЮ
ƻŔŸũĲƣĲċƖƚЯШ9ŸũũċƖĲĬЮŔŰĦċЯШìőŔƣĲцĤĲũũŔĲĬЮƽŸŸĬƚƣċƖЯШċŰĬШŸƣőĲƖƚШċƖĲШċũƽċǃƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ
ŉĲĲĬĲƖƚЮШĦŸƖŰЮƽŸŸĬƓĲĦťĲƖƚШċƖĲШŸůŰŔƓƖĲƚĲŰƣЯШċŰĬШĤũƨĲцĦċƓƓĲĬЯШŊƖċƚƚцŊƖĲĲŰШċŰĬШĤĲƖǃũц
ƚƓċŰŊũĲĬШƣċŰċŊĲƖƚЯШŊƖĲĲŰЮŢċǃƚШċŰĬШƚŔĦťũĲцĤŔũũĲĬЮŊƨċŰƚШƻŔƚŔƣШŸŉƣĲŰЮШfƻċŰШĦċůĲШċŉƣĲƖШ
ŸƖŊċŰŔǍŔŰŊШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШċŰĬШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШċШ]ƖĲĲŰцċŰĬцĤũċĦťЮ[ƖƨŔƣĲċƣĲƖаШǯƖƚƣШ
ĦŸƣŔŰŊċШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓШċŰĬШůǃШǯƖƚƣрĲƻĲƖШŉƖƨŔƣĲċƣĲƖЮШÅĲĬрƣċŔũĲĬШƚƕƨŔƖƖĲũƚШőĲƖĲШƚĲĲůĲĬШƚůċũũĲƖШ
ċŰĬШĬċƖťĲƖШƣőċŰШƣőĲШũŸƽũċŰĬƚЮШfƣШƽċƚШŉŸŊŊǃШċŰĬШĦũŸƨĬǃЯШĤƨƣШƣőĲШƖċŔŰШƚƣŸƓƓĲĬШċŉƣĲƖШċƖŸƨŰĬШ

ΝΣаΜΜЮШfƣШĤĲĦċůĲШĦŸũĬЯШċŰĬШƣőĲШƖŸŸůƚШċƣШƣőĲШŰĲƽШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШőċƻĲШŰŸШőĲċƣЮШìĲũĦŸůĲШƣŸШƣőĲШ ŰĬĲƚЮШ 

ÑőŔƚШ ƓũċĦĲШ őċƚШ őŸƣШ ƚőŸƽĲƖƚШŔŰШ ƣőĲŸƖǃЯШ ĤƨƣШůǃШ
ƓĲƖƚŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽċƚШċũŸŰŊШċШƣőŔŰШũŔŰĲШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƓƨƖĲШƣŸƖƣƨƖĲШƽŔƣőШċШőŔŰƣШŸŉШĦŸůŉŸƖƣЯШĬƨĲШƣŸШũŸƽШƽċƣĲƖШ
ƓƖĲƚƚƨƖĲЮШfŰШċũũШőŸŰĲƚƣǃЯШċũũШƣőŔƚШƓũċĦĲШŰĲĲĬƚШŔƚШċШ
ƚƓċĦĲШőĲċƣĲƖШŔŰШƣőĲШƖŸŸůЯШċŰĬШŔƣШƽŸƨũĬШĤĲШċůċǍŔŰŊЮШ
7ƨƣШfШƚőŸƨũĬŰќƣШĦŸůƓũċŔŰШƣŸŸШ ůƨĦőЯШċƚШxƨĦŔċЯШ
~ċƖƣŔŰЯШċŰĬШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШĦƖĲƽШƣƖƨũǃШůċťĲШƣőŔƚШċШ
ůċŊŔĦċũШƓũċĦĲЮШfќĬШŊŸШĤċĦťШƣőĲƖĲШŔŰШċШƚĲĦŸŰĬг 

ÑőĲШƽċǃШfШŔůċŊŔŰĲĬШŔƣШƽċƚШũŔťĲШċШŉċƖůШĦũĲċƖĲĬШŔŰШƣőĲШůŔĬĬũĲШŸŉШƣőĲШĦũŸƨĬШŉŸƖĲƚƣЯШƽőĲƖĲШ
ŸĦĦċƚŔŸŰċũũǃШċŰШŸŰĦŔũũċШƚƣƖċǃƚШŸƨƣШŸŉШƣőĲШŉŸƖĲƚƣШċŰĬШĦƖŸƚƚĲƚШƣőĲШĦũĲċƖŔŰŊШƣŸШƚŰċƣĦőШċШ
ĦőŔĦťĲŰЮШ7ƨƣШƣőŔƚШƓũċĦĲШŔƚШŢƨƚƣШċШƚůċũũШũŸĬŊĲШŸŰШƣŸƓШŸŉШċШƚƣĲĲƓШőŔũũШыőĲŰĦĲШљ~ŔƖċĬŸƖњШтШƣőĲШ



ƻŔĲƽƚШċƖĲШƚƨƓĲƖШċůċǍŔŰŊЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШĬƨƖŔŰŊШƚƨŰƖŔƚĲгьЮШÑőĲШŉŸƖĲƚƣШƣőċƣШƚƣċƖƣƚШŢƨƚƣШĤĲőŔŰĬШƣőĲШ
ũŸĬŊĲќƚШƖĲƚƣċƨƖċŰƣЯШƽőĲƖĲШƣőĲШőƨůůŔŰŊĤŔƖĬƚЯШŸŰĦŔũũċЯШƚƕƨŔƖƖĲũƚЯШŸƓŸƚƚƨůƚШċŰĬШŸƣőĲƖƚШ
ĦŸůĲШŉƖŸůЯШĲǂƣĲŰĬŔŰŊШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШċũũШƣőĲШƽċǃШĬŸƽŰШƣőĲШƻċũũĲǃШċŰĬШůŸƨŰƣċŔŰƚШĤĲǃŸŰĬЮШ
ŰШŸũŔŰŊƨŔƣŸШƨƚĲĬШƣŸШƻŔƚŔƣШƣőĲШĤċŰċŰċШŉĲĲĬĲƖƚШƖĲŊƨũċƖũǃШĤƨƣШőċƚШĬŔƚċƓƓĲċƖĲĬШƖĲĦĲŰƣũǃЮШ

?ċŰŔĲũШƚċƽШċШŉĲƽШŸũŔŰŊƨŔƣŸƚШĬƨƖŔŰŊШőŔƚШƓƖĲрƣƖŔƓШƚƣċǃШőĲƖĲЯШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŔƣШĤĲĦċůĲШΞŰĬШ
őŔŊőĲƚƣШƣċƖŊĲƣЮШ[ŸŸĬШƽċƚШŊƖĲċƣЯШċŰĬШxƨĦŔċШŔƚШċũƽċǃƚШőċƓƓǃШƣŸШůċťĲШǃŸƨШƣĲċШŸƖШĦŸǭĲĲШƨƓŸŰШ
ƖĲƕƨĲƚƣЮШ 

ÑőĲШĦċƣШĬŔĬŰќƣШƚőŸƽШƨƓШŔŰШƣőĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰЯШċŰĬШfШƽċƚШƽŸƖƖŔĲĬШƣőċƣШƣőĲШƖċŔŰШůċǃШőċƻĲШĬĲƣĲƖƖĲĬШ
ŔƣЮШ]ŔƻĲŰШƣőĲШƖĲĦĲŰƣШǯĦťũĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƣőŔƚШĦċƣШŸƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШŉĲƽШůŸŰƣőƚЯШƽĲШƽĲƖĲШċШũŔƣƣũĲШ
ƽŸƖƖŔĲĬЮ 

ÑŸƽċƖĬƚШƣőĲШĲŰĬШŸŉШĬŔŰŰĲƖЯШuċƖĲŰШċŰĬШfШƽĲƖĲШőċƻŔŰŊШĦŸǭĲĲШċƚШsċƚŸŰШƚċŔĬШљőĲƖĲЯШÑŸůĲƖЯШĦċŰШ
ǃŸƨШőŸũĬШůǃШƣŸƖĦőШƚŸШƣőċƣШfШĦċŰШŊĲƣШĤĲƣƣĲƖШƓŔĦƣƨƖĲƚШŸŉШƣőŔƚШŰĬĲċŰШƽőŔƣĲрĲċƖĲĬШ
ŸƓŸƚƚƨůењШ 

cƨőе 

ÉőŔƣЯШƣőĲƖĲќƚШċŰШŰĬĲċŰШƽőŔƣĲрĲċƖĲĬШŸƓŸƚƚƨůШċƣШƣőĲШŉĲĲĬĲƖгШìĲШƽĲƖĲШĦőŔƣрĦőċƣƣŔŰŊШċŰĬШ
ĬŔĬŰќƣШŰŸƣŔĦĲШƣőŔƚШũŔŉĲƖШƖŔŊőƣШĤĲőŔŰĬШƨƚгШ 

?ċŰŔĲũШƽċƚШ ŉĲĲũŔŰŊШ ƽŸƖƚĲШ ƣőċŰШ
ǃĲƚƣĲƖĬċǃЯШċŰĬШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƚƣċǃШŔŰЮШũũШ
ƣőŔŰŊƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЯШƣőŔƚШƽċƚШƓƖŸĤċĤũǃШ
ƣőĲШћũĲċƚƣрĤċĬќШƣŔůŔŰŊШŉŸƖШőŔůШƣŸШŊĲƣШ
ƚŔĦťШŸŰШƣőŔƚШƣƖŔƓЯШċƚШőĲШċũƖĲċĬǃШƚċƽШƣőĲШ
ĦċƣШċŰĬШƣőĲШŸũŔŰŊƨŔƣŸЮШcĲШƽŔƚőĲĬШƨƚШ
ũƨĦťШċŰĬШƽĲŰƣШƣŸШĤĲĬЯШċƚШƽĲШĦũŔůĤĲĬШ
ƣőĲШƻĲőŔĦũĲШċŰĬШƚƣċƖƣĲĬШŸƨƖШŰŔŊőƣШĬƖŔƻĲЮШ
ÑőĲШǯƖƚƣШőŸƨƖШċŰĬШċШőċũŉШĦŸŰƚŔƚƣĲĬШŸŉШ
ůŔǂĲĬШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĬƖŔƻŔŰŊЮШ7ĲƣƽĲĲŰШ
fƻċŰЯШsċƚŸŰШċŰĬШfЯШƽĲШŉŸƨŰĬШċŰŸƣőĲƖШΠрΡШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŰĬĲċŰШƽőŔƣĲрĲċƖĲĬШŸƓŸƚƚƨůƚЯШċŰĬШ
fШŉŸƨŰĬШŸƨƖШǯƖƚƣШƽőŔƣĲцƣőƖŸċƣĲĬЮƚĦƖĲĲĦőЮŸƽũЮ 

ìĲШƣőĲŰШĬƖŸƻĲШŉƨƖƣőĲƖШŸƨƣШƣŸƽċƖĬШsċƖĬŔŰЯШƚĲĲŔŰŊШċŰŸƣőĲƖШƽőŔƣĲрĲċƖĲĬШŸƓŸƚƚƨůЮШfШǃĲũũĲĬШ
љÑċƓŔƖгњШƽőĲŰШċШĤŔŊШƣőĲƖůċũШŔůċŊĲШƓƖŸƻĲĬШƣŸШĤĲШċШőŸƖƚĲШŔŰШċШǯĲũĬЮЮЮШ7ĲŔŰŊШŔŰШƚƨĦőШĦŸũĬШ
ůŸƨŰƣċŔŰŸƨƚШĦũŔůċƣĲЯШĲƻĲŰШƣőĲШőŸƖƚĲќƚШŉƖĲƚőШƚőŔƣШũŸŸťĲĬШũŔťĲШċШĬĲĦĲŰƣрƚŔǍĲĬШůċůůċũШŔŰШ

ƣőĲШƣőĲƖůċũШƚĦŸƓĲЮШ7ƨƣШƣőĲШƖĲċũШĲǂĦŔƣĲůĲŰƣШ
ĦċůĲШƽőĲŰШċŰШċŰŔůċũШsċƚŸŰШƓŔĦťĲĬШƨƓШŔŰШƣőĲШ
ƚĦŸƓĲШ ůċƣĲƖŔċũŔǍĲĬШ ċƚШ ċШÉƣƨůƓрƣċŔũĲĬШ
ƓŸƖĦƨƓŔŰĲЮШÑőŔƚШƽċƚШfƻċŰќƚШǯƖƚƣЯШċŰĬШƽĲШőċĬШ
ĦũĲċƖШ ċŰĬШ ƓƖŸũŸŰŊĲĬЯШ ĦũŸƚĲШ ƻŔĲƽƚШ ŸŉШ ŔƣЮШ
?ĲǯŰŔƣĲũǃШƣőĲШůċůůċũШŸŉШƣőĲШŰŔŊőƣЮШ 



 

ìĲШĬƖŸƻĲШŉƨƖƣőĲƖЯШƣŸƽċƖĬƚШÂƖŸ ƻĲƚќШòĲũũŸƽрĲċƖĲĬШƓċƖƖŸƣШƖĲƚĲƖƻĲЯШĤƨƣШƚċƽШŰŸƣőŔŰŊШŸƣőĲƖШ
ƣőċŰШƣőĲШĤƨƣƣШŸŉШċШÉŸƨƣőĲƖŰЮĲůĲƖċũĬЮƣŸƨĦċŰĲƣШfШŉŸƨŰĬШŔŰШƣőĲШƣőĲƖůċũЮШ§ƻĲƖċũũЯШƽĲШőċĬШċШ
ƻĲƖǃШĬĲĦĲŰƣШŰŔŊőƣШĤƨƣШƽĲƖĲШƚƣŔũũШůŔƚƚŔŰŊШƣőĲШŸũŔŰŊƨŔƣŸЮШ 

 

?ċǃШΡаШ 

cĲċƖŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШĦċƣШĦŸƨũĬШĦŸůĲШċƖŸƨŰĬШĬċƽŰЯШΠШŸŉШƨƚШƽĲƖĲШƨƓШċƣШƣőĲШĬŔŰŔŰŊШƣċĤũĲШĤǃШ
ΡаΟΜċůЯШƽċŔƣŔŰŊШƕƨŔĲƣũǃШƽŔƣőШĦŸǭĲĲЮШìĲШƽĲƖĲШċũůŸƚƣШŰċřƻĲШƣŸШĤĲШƚŔƣƣŔŰŊШŔŰШƚŔũĲŰĦĲЯШċƚШŸŰĲШ
ƽŸƨũĬЯШƽőĲŰШƚƣċťŔŰŊШŸƨƣШċШƖċƖĲЯШƽŔũĬШĦċƣЮШ 

ƖŸƨŰĬШΣаΞΜċůЯШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШƚƨŰƖŔƚĲШůċĬĲШƨƚШŊĲƣШƨƓШƣŸШƣċťĲШƓőŸƣŸƚЮШcŸũǃШƚőŔƣЯШƽőċƣШċШ
ƓũċĦĲгШEƻĲŰШƽőŔũĲШƽċŔƣŔŰŊШŉŸƖШċШĦċƣЯШǃŸƨШőċƻĲШƣŸШŊĲƣШƨƓШċŰĬШŊċŰĬĲƖШċƣШƣőŔƚШůċŊŔĦЮ 



7ǃШΣаΠΡШŔƣШƽċƚШŉƨũũШĬċǃũŔŊőƣЯШƽŔƣőШƣőĲШƚƨŰШƚőŔŰŔŰŊШŸŰШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШůŸƨŰƣċŔŰƚЮШfŰр
ĤĲƣƽĲĲŰШƚŔƓƚШŸŉШċШƚĲĦŸŰĬШĦŸǭĲĲЯШfШŰŸƣŔĦĲĬШċШƣŔŰǃШĦċƣШőĲċĬШƚŰĲċťŔŰŊШƕƨŔĲƣũǃШĤĲőŔŰĬШƣőĲШ

ƽŸŸĬĲŰШũŸŊƚЮШ љÑőĲШĦċƣгњЯШ fШ ƽőŔƚƓĲƖĲĬЮШ
ìŔƣőŔŰШ ƚĲĦŸŰĬƚЯШĲƻĲƖǃŸŰĲШƚċƽШŔƣШ ċƚШ ŔƣШ
ƚŰĲċťĲĬШċƖŸƨŰĬШċŰĬШůċĬĲШŔƣƚШƽċǃШƣŸШƣőĲШ
ċƖĲċШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ċШ ũŔƣƣũĲШΟрƓŔĲĦĲШ ƽŸŸĬĲŰШ
ƓũċƣŉŸƖůШċŰĬШƣőĲШĤċĦťШƽċũũШŸŉШƣőĲШťŔƣĦőĲŰЮШ
§ŰĦĲШ ŔƣШ ŊŸƣШ ĦŸůŉŸƖƣċĤũĲЯШ ƣőĲШ9ũŸƨĬĲĬШ
ƣŔŊĲƖШ ĦċƣШĦũŔůĤĲĬШ ƨƓШ ŸŰШ ƣőĲШ ƽŸŸĬĲŰШ
ƓũċƣŉŸƖůШ ċŰĬШ ƚċƣШ ƽŔƣőШ ŔƣƚШ ƣċŔũШ ĦƨƖũĲĬШ
ċƖŸƨŰĬШŔƣЯШũŸŸťŔŰŊШċƣШƣőĲШĤŔƖĬƚЯШŊũŔůƓƚŔŰŊШ
ċƣШ ƨƚЯШ ċŰĬШ ůŸƚƣШ ŔůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШŔŰƣĲŰƣũǃШ
ƚƣċƖŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШťŔƣĦőĲŰШƽŔŰĬŸƽШƽŔƣőШ
ŔƣƚШƓŔĲƖĦŔŰŊШĲǃĲƚЯШƣƖǃŔŰŊШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШxƨĦŔċќƚШ
ċƣƣĲŰƣŔŸŰЮШÑőŔƚШŸŰĦĲШĦŸůƓũĲƣĲũǃШƽŔũĬШĦċƣЯШ
ƽőŸШƽċƚШĦċƨŊőƣШƚŰċƣĦőŔŰŊШĦőŔĦťĲŰƚШŉƖŸůШ
ƣőĲŔƖШĦŸŸƓЯШŔƚШċШũƨĦťǃШĦċƣаШĲũƚĲƽőĲƖĲЯШőĲШ
ĦŸƨũĬШőċƻĲШ ĤĲĲŰШ ƚőŸƣШ ŸŰШ ƚŔŊőƣЮШ
[ŸƖƣƨŰċƣĲũǃЯШƣőŔƚШŔƚШċШĤŔƖĬŔŰŊШũŸĬŊĲЯШċŰĬШ
ƣőĲǃШ ċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƽŔũĬũŔŉĲШ ċŰĬШ ĲƚƓĲĦŔċũũǃШ
ƖċƖĲШƚƓĲĦŔĲƚЮШÉŸЯШƣŸШťĲĲƓШőŔůШċƖŸƨŰĬЯШƣőĲǃШ
ĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲШċШũŔƣƣũĲШĤŔƣШŸŉШĦőŔĦťĲŰШ
ŸƖШǯƚőШĲƻĲƖǃШƣŔůĲШőĲШĦŸůĲƚЯШƽőŔũĲШőŔĬŔŰŊШ
ƣőĲŔƖШũŔƻĲШĦőŔĦťĲŰƚЮШÉŸЯШőĲќƚШƕƨŔƣĲШƣċůĲШ
ƽőĲŰШ őĲШ ĦŸůĲƚЮШcĲШ ƚƣċǃĲĬШ ŉŸƖШ ũŸŰŊШ
ůŔŰƨƣĲƚЯШċŰĬШƽőĲŰШŔƣШƚĲĲůĲĬШũŔťĲШőĲШƽċƚШ
ċĤŸƨƣШ ƣŸШ ũĲċƻĲШ ĲůƓƣǃрőċŰĬĲĬЯШ xƨĦŔċШ
ĦċůĲШŸƨƣШƽŔƣőШċШƓŔĲĦĲШŸŉШĦőŔĦťĲŰШċŰĬШ
ǃĲũũĲĬШ љ~ċŰĦőċƚгШ ~ċŰĦőċƚгњЮШ cĲШ
ƖĲƚƓŸŰĬĲĬШċŰĬШĦċůĲШĤċĦťЯШƣőĲŰШƖĲĦĲŔƻĲĬШ
ċШőĲŉƣǃШƓŔĲĦĲШŸŉШĦőŔĦťĲŰЯШƽőŔĦőШőĲШƣŸŸťШ
ŔŰƣŸШƣőĲШŉŸƖĲƚƣШ ċŰĬШĬŔƚċƓƓĲċƖĲĬЮШÉƨƖĲЯШ
ƣőŔƚШ ŔƚŰќƣШ ƣőĲШ ƽŔũĬĲƚƣШ ћŉĲĲũќШ ŉŸƖШ ċŰШ

ĲŰĦŸƨŰƣĲƖШƽŔƣőШƚƨĦőШŸƣőĲƖƽŔƚĲрĲũƨƚŔƻĲШƚƓĲĦŔĲƚЮШ7ƨƣШőĲШŔƚШƣŸƣċũũǃШƽŔũĬрĤŸƖŰШċŰĬШƚƣŔũũШĦċƖĲƚШ
ŉŸƖШőŔůƚĲũŉШƽőĲŰШőĲШĬŸĲƚŰќƣШƚőŸƽШƨƓЮШũƣőŸƨŊőШŸƨƖШƣőĲŸƖǃШŔƚШƣőċƣЯШċƚШ~ċŰĦőċƚШŊĲƣƚШŸũĬĲƖЯШ
őĲШƽŔũũШƚƣċƖƣШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШůŸƖĲШċŰĬШůŸƖĲШŸŰШƣőĲШŉŸŸĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШxƨĦŔċЯШƨŰƣŔũШőĲШƚƣċƖƣƚШőċŰŊŔŰŊШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ
ũŸĬŊĲШũŔťĲШċШőŸƨƚĲШĦċƣЯШĤĲŉŸƖĲШƨũƣŔůċƣĲũǃШƓċƚƚŔŰŊШċƽċǃЮШ
ÉŸЯШƣőŔƚШŔƚШƚƣŔũũШċШŊŸŸĬШƣŔůĲШƣŸШƚĲĲШőŔůЯШċƚШőĲќƚШƖĲũŔċĤũĲШċŰĬШ
őċĤŔƣƨċƣĲĬЯШĤƨƣШƚƣŔũũШŰŸƣШĬŸůĲƚƣŔĦċƣĲĬЮШыÉŸЯШőƨƖƖǃШƨƓШċŰĬШ



ĤƨǃШƣŔĦťĲƣƚгШcċƻĲШǃŸƨШĬŸŰĲШƣőċƣШǃĲƣеШìőċƣШċƖĲШǃŸƨШƽċŔƣŔŰŊШŉŸƖегШЮЮШsuШь  

fШċũƚŸШŢƨƚƣШƽċŰƣĲĬШƣŸШŰŸƣĲШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШƚƨĦőШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШĦċƣЯШƽŔƣőШŔƣƚШċƓƣũǃШŰċůĲĬШĦũŸƨĬрũŔťĲШ
ƓċƣƣĲƖŰЯШƣőŔĦťЯШŉƨƖƖǃШƣċŔũШċŰĬШĦƨƣĲЯШƚůċũũШőĲċĬЮШcŔƚШĲċƖƚШőċƻĲШƚĲĲŰШĤĲƣƣĲƖШĬċǃƚЯШċŰĬШőĲќƚШ
ĦũĲċƖũǃШĤĲĲŰШŔŰШǯŊőƣƚЯШċŰĬШċƣШũĲċƚƣШŸŰШƣőċƣШĬċǃШƽőĲŰШƽĲШƚċƽШőŔůЯШŔƣШũŸŸťĲĬШũŔťĲШőĲШőċĬШċШ
ƚũŔŊőƣШŔƖƖŔƣċƣŔŸŰШŔŰШőŔƚШƖŔŊőƣШĲǃĲЮШ7ƨƣШƣőĲШċĬƖĲŰċũŔŰĲШƽċƚШőŔŊőЯШċŰĬШƣőŔƚШŔƚШċƖŊƨċĤũǃШƣőĲШ
ůċůůċũШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓШŉŸƖШůĲг 

?ƨƖŔŰŊШĤƖĲċťŉċƚƣЯШƽŔƣőШƣőĲШƚƨŰШŸƨƣШŉŸƖШŸŰĦĲЯШƽĲШĲŰŢŸǃĲĬШƚőŔŰŔĲƖШƻŔĲƽƚШŸŉШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШĤŔƖĬƚШ
ċŰĬШċũƚŸШĦċƨŊőƣШŊũŔůƓƚĲƚШŸŉШƣőĲШĲŰĬĲůŔĦШǃĲũũŸƽцĲċƖĲĬЮƓċƖƖŸƣƚШǰǃŔŰŊШőŔŊőШŸƻĲƖőĲċĬЮШìĲШ
ƣőĲŰШƽĲŰƣШƣŸШƣőĲШċŰƣƓŔƣƣċШƚŔƣĲШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШƚĲĲůĲĬШũŔťĲШċШĬĲĦĲŰƣШƓũċĦĲШŉŸƖШůŸƨŰƣċŔŰШĦŸċƣŔЮШ
ŉƣĲƖШƣƖǃŔŰŊШƣőĲШċŰƣƓŔƣƣċШƓũċĦĲЯШƽĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƨƓШƣőĲШůŸƨŰƣċŔŰШƣŸƽċƖĬƚШsċƖĬŔŰЯШŸŰШċШƖŸċĬШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШÂƖŸ ƻĲƚШòĲũũŸƽрĲċƖĲĬШƓċƖƖŸƣШƖĲƚĲƖƻĲЮШÑőŔƚШƖŸċĬШƣƖċƻĲũƚШƣőƖŸƨŊőШĲũĲƻċƣŔŸŰƚШŸŉШ
ΞЯΥΜΜрΞЯΦΜΜШůĲƣĲƖƚШċĤŸƻĲШƚĲċШũĲƻĲũШыůċƚũьЯШċŰĬШůċŰǃШĦŸŸũШƚƓĲĦŔĲƚШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШƣőĲƖĲЮШ
7ƨƣШƽĲШƚċƽШŰŸШůċůůċũƚЮШ 

ŉƣĲƖШũƨŰĦőЯШůŸƚƣШƓĲŸƓũĲШƣŸŸťШċШĦŸƨƓũĲШőŸƨƖШŰċƓЯШċƚШƣőĲШƽĲċƣőĲƖШƚőŔŉƣĲĬШċŊċŔŰЮШ7ƨƣШ
ŔŰƚƣĲċĬШŸŉШƚũĲĲƓŔŰŊЯШfШƣƖŔĲĬШůǃШũƨĦťШƓũċǃŔŰŊШĤċĦťШĤũċĦťрĤŔũũĲĬШůŸƨŰƣċŔŰШƣŸƨĦċŰШĦċũũƚЯШċƚШfШ
ƖĲċũũǃШƽċŰƣĲĬШƣŸШƚĲĲШĲŔƣőĲƖШƚƓĲĦŔĲƚШŸŉШůŸƨŰƣċŔŰШƣŸƨĦċŰЮШfШőĲċƖĬШŔƣШĦċũũШĤċĦťШċШŉĲƽШƣŔůĲƚШ
ĤƨƣШŰĲƻĲƖШƚċƽШŔƣЮШìőċƣШfШĬŔĬШƚĲĲШƽċƚШ~ċŰĦőċƚЯШƣőĲШ9ũŸƨĬĲĬШƣŔŊĲƖШĦċƣЯШƽőŸШĦċůĲШċƖŸƨŰĬШ
ΝΠаΟΜШĬƨƖŔŰŊШċШƚőŸƖƣШĤƨƖƚƣШŸŉШƚƨŰƚőŔŰĲЮШsċƚŸŰШċŰĬШfШƽĲƖĲШƚŔƣƣŔŰŊШůƨĦőШĦũŸƚĲƖШƣŸШŔƣЯШŸŰШƣőĲШ
ŸƓƓŸƚŔƣĲШƚŔĬĲЮШìőĲŰШŔƣШƚĲĲůĲĬШũŔťĲШŔƣШƽċƚШƚƣŔĦťŔŰŊШċƖŸƨŰĬЯШƽĲШƣĲǂƣĲĬШƣőĲШĦƖĲƽЯШĤƨƣШĤǃШƣőĲШ
ƣŔůĲШuċƖĲŰШĦċůĲШŉƖŸůШƣőĲШƖŸŸůШŔƣШőċĬШŢƨƚƣШŊŸŰĲЮШƚШƚŸŸŰШċƚШuċƖĲŰШƖĲƣŔƖĲĬШĤċĦťШƣŸШőĲƖШ
ƖŸŸůЯШ~ċŰĦőċƚШĦċůĲШĤċĦťЮШ7ƨƣШĤǃШƣőĲШƣŔůĲШfШƣĲǂƣĲĬШƣőĲШŊƖŸƨƓЯШŔƣШĬŔƚċƓƓĲċƖĲĬШŉŸƖШƣőĲШƖĲƚƣШ
ŸŉШƣőĲШĬċǃЮШ§ŰШƣőċƣШǯŰċũШĲŰĦŸƨŰƣĲƖЯШfШůċĬĲШċШƓŸŔŰƣШŰŸƣШƣŸШƓőŸƣŸŊƖċƓőШĤƨƣШŢƨƚƣШĲŰŢŸǃШƣőŔƚШ
ĤĲċƨƣŔŉƨũШĦċƣШċŰĬШƚċƻŸƖШƣőĲШůŸůĲŰƣЮ 

ŉƣĲƖШƣőĲШĦċƣШũĲŉƣЯШfШŊċƻĲШůŸƨŰƣċŔŰШƣŸƨĦċŰШċŰŸƣőĲƖШĦőċŰĦĲЯШƨŰƣŔũШŔƣШƚƣċƖƣĲĬШƓŸƨƖŔŰŊШĬŸƽŰЮШ
ÑőŔƚШƽċƚШŊŸŸĬШůŸƣŔƻċƣŔŸŰШƣŸШŰċƓШĤĲŉŸƖĲШċШũŸŰŊЯШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲĬШŰŔŊőƣШŸƨƣŔŰŊЮ 



ƣШĬŔŰŰĲƖЯШŔƣШƽċƚШƚƣŔũũШƖċŔŰŔŰŊЮШ?ċŰŔĲũШĦċůĲШĤċĦťШŉƖŸůШƣőĲШĬĲċĬЯШŉĲĲũŔŰŊШċŰĬШũŸŸťŔŰŊШůƨĦőШ
ĤĲƣƣĲƖЮШfƣШƽċƚШċũƚŸШxƨĦŔċќƚШĤŔƖƣőĬċǃЯШċŰĬШƽĲШőċĬШċШŰŔĦĲШŉĲƚƣŔƻĲШĬŔŰŰĲƖШƽŔƣőШĦőċůƓċŊŰĲШċŰĬШ
ċШĦċťĲЮШ?ƨƖŔŰŊШĬŔŰŰĲƖЯШfШŰŸƣŔĦĲĬШƣőĲШŰĬĲċŰШƽőŔƣĲрĲċƖĲĬШŸƓŸƚƚƨůШċƣШƣőĲШŉƖƨŔƣШŉĲĲĬĲƖƚШ
ċŊċŔŰШċŰĬШƣŸŸťШƚĲũǯĲШƽŔƣőШŔƣЮ  

ÑŸŰŔŊőƣШ ƽĲШőĲċĬĲĬШ ƚƣƖċŔŊőƣШ
ƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШőŔŊőĲƖШċũƣŔƣƨĬĲƚШŰĲċƖШ
ÂƖŸ ƻĲƚШxŸƖŸШ §ƖĲŢŔċůċƖŔũũŸШ
ыǃĲũũŸƽрĲċƖĲĬШ ƓċƖƖŸƣьШÅĲƚĲƖƻĲЯШ
ƽŔƣőШ§ũŔŰŊƨŔƣŸШĤĲŔŰŊШċШůċŔŰШƣċƖŊĲƣЯШ
ċŰĬШ ƣőĲШ ŸĤƻŔŸƨƚШƓċĦċƖċŰċШċŰĬШ
ůŸƨŰƣċŔŰШƓċĦċШŔŰШůŔŰĬЮШìĲШĬƖŸƻĲШ
ƣŸШċШĤƖŔĬŊĲШċШĦŸƨƓũĲШťŔũŸůĲƣĲƖƚШ
ŉƖŸůШƖĲƚĲƖƻĲќƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦĲŰƣĲƖЯШ
ċŉƣĲƖШƽőŔĦőШƣőĲШĲĦŸƚǃƚƣĲůШŔƚШůŸƚƣũǃШŉŸƖĲƚƣĲĬЮШfШƣőĲƖůċũрƚĦŸƓĲĬШċŰШċŰŔůċũШŔŰШƣőĲШƣƖĲĲƚШ
ƣőċƣШsċƚŸŰШċŰĬШ?ċŰŔĲũШƣőĲŰШũŸĦċƣĲĬШŔŰШƣőĲШũŔŊőƣШċŰĬШċŰŰŸƨŰĦĲĬШŔƣШƽċƚШŸƨƖШ§ũŔŰŊƨŔƣŸгШÑőŔƚШ
ŊƨǃШĬŔĬШŰŸƣШƚƣċǃШƚƣŔũũЯШċŰĬШƽĲШőċĬШ
ċШũŔƣƣũĲШĤŔƣШŸŉШĦŸŰŉƨƚŔŸŰШƣƖǃŔŰŊШƣŸШ
ŊĲƣШfƻċŰШƣŸШťĲĲƓШőŔƚШũŔŊőƣШŸŰШŔƣЯШ
ƽőĲŰШsċƚŸŰШċŰĬШfШĲċĦőШƣőŸƨŊőƣШ
ƽĲШ ƚċƽШ ƣőĲШ ċŰŔůċũШ ŊŸŔŰŊШ ŔŰШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚЮШÑőĲƖĲШůċǃШ
őċƻĲШĲƻĲŰШĤĲĲŰШƣƽŸШ ċŰŔůċũƚЯШ
ƽőŸШ ťŰŸƽƚЮШ[ŔŰċũũǃЯШ ƽĲШƖĲр
ũŸĦċƣĲĬШ ŔƣШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ƣőĲƖůċũШ
ƚĦŸƓĲШŢƨƚƣШċƣШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШ
ĦċŰŸƓǃШŸŉШƣőĲШƣƖĲĲШƽĲШƚċƽШŔƣШŸŰЯШĲċƖũŔĲƖЮШfƣШƽċƚШĦũĲċƖũǃШŊĲƣƣŔŰŊШƖĲċĬǃШƣŸШũĲċƓШċĦƖŸƚƚШċŰШŸƓĲŰШ
ŊċƓШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШƚťǃШƣŸШċШŰĲċƖĤǃШƣƖĲĲЮШfШŊŸƣШċШƖĲĦŸƖĬШƚőŸƣЯШƽőŔĦőШƽċƚШĲǂĦŔƣŔŰŊЯШċƚШ§ũŔŰŊƨŔƣŸШ
ƽċƚШůǃШΠƣőШůŸƚƣШőŔŊőũǃШĬĲƚŔƖĲĬШƣƖŔƓШƣċƖŊĲƣЮШìĲШƣőĲŰШƚċƽШŔƣШũĲċƓŔŰŊШċĦƖŸƚƚШċƚШĲǂƓĲĦƣĲĬЯШċŰĬШ
fШƽŸŰĬĲƖĲĬШŔŉШċŰǃŸŰĲШŊŸƣШƣőĲШůċŊŔĦШƚőŸƣаШŉƨũũШĤŸĬǃШċŊċŔŰƚƣШƓŔƣĦőрĤũċĦťШƚťǃЮШ?ċŰŔĲũШƽŸƨũĬШ
ƨƚƨċũũǃШĤĲШƣőĲШŸŰĲЯШĤƨƣШċũċƚШŰŸĤŸĬǃШŊŸƣШŔƣЮШÑŸШŸƨƖШĬŔƚůċǃЯШƽĲШƖĲċũŔǍĲĬШuċƖĲŰШůŔƚƚĲĬШƣőĲШ
ċŰŔůċũЯШċƚШƚőĲШƽċƚШǯĬĬũŔŰŊШƽŔƣőШċШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШĲƖƖŸƖШŔŰШőĲƖШĦċůĲƖċЮШÑőŔƚШĤĲĦċůĲШċШŰĲƖƻĲр
ƽƖĲĦťŔŰŊШƚŔƣƨċƣŔŸŰЯШƚŔŰĦĲШƽĲШĦŸƨũĬŰќƣШǯŰĬШŔƣШċŊċŔŰЯШĤƨƣШfШċƚƚƨƖĲĬШuċƖĲŰШƣőċƣШƣŸůŸƖƖŸƽШċƣШ
~ŸƣĲǍƨůċШƽĲШƚőŸƨũĬШŊĲƣШċŰŸƣőĲƖШŸŰĲЮШfŰШŉċĦƣЯШƣőĲШƖĲċƚŸŰШŉŸƖШŔŰƚŔƚƣŔŰŊШŸŰШ~ŸŰƣĲǍƨůċШƽċƚШ
§ũŔŰŊƨŔƣŸЮШfШőċĬŰќƣШƖĲċũŔǍĲĬШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƣƖŔƓШƣőċƣШŔƣШƽċƚШċШŉĲċƚŔĤũĲШƣċƖŊĲƣШŉŸƖШEũШÅŸĤũĲШċƖĲċЮ 

?ŸƽŰШƣőĲШƖŸċĬЯШfƻċŰШŉŸƨŰĬШΞШůŸƖĲШƚƣƨůƓрƣċŔũĲĬШƓŸƖĦƨƓŔŰĲƚЯШŰŸŰĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШ
ƻŔĲƽƚШŸŉШƓƖĲƻŔŸƨƚШŰŔŊőƣЮШ7ƨƣШŊŸŸĬШĲŰŸƨŊőШŉŸƖШ?ċŰŔĲũЯШƽőŸШƽċƚŰќƣШƽŔƣőШƨƚШũċƚƣШŰŔŊőƣЮШ 

[ƨƖƣőĲƖШƨƓШƣőĲШƖŸċĬЯШƽĲШƖĲċĦőĲĬШċŰШċƖĲċШƣőċƣШőċĬШƚĲůŔрŸƓĲŰШƣĲƖƖċŔŰЯШƓƖŸĤċĤũǃШĬƨĲШƣŸШũŸĦċũШ
ŉċƖůŔŰŊЮШfŰШƣőċƣШċƖĲċШƽĲШŉŸƨŰĬШċШŉĲƽШƖċĤĤŔƣƚШƣőċƣШfШƣőŸƨŊőƣШƽĲƖĲШŰĬĲċŰШƣċƓĲƣŔƚЯШĤƨƣШĤċƚĲĬШ
ŸŰШũŸĦċƣŔŸŰШċŰĬШċũƣŔƣƨĬĲЯШċŰĬШƣőċŰťƚШƣŸШéĲŰťċƣШÉċŰťċƖќƚШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШƣƨƖŰШŸƨƣШƣŸШĤĲШ



[ũƨƻĲƚĦĲŰƣШƣċƓĲƣŔЯШċШƖĲĦĲŰƣũǃШƚƓũŔƣШƚƓĲĦŔĲƚШŉƖŸůШƣőĲШŉŸƖůĲƖЮШìĲШƚċƽШċШŉĲƽШŸŉШƣőĲůЯШĤƨƣШ
ƣőŔĦťШŉŸŊШƽċƚШĦŸůŔŰŊШŔŰШċŰĬШŊĲƣƣŔŰŊШƽŸƖƚĲШĤǃШƣőĲШ
ůŔŰƨƣĲЮШ§ŉШĦŸƨƖƚĲЯШ?ċŰŔĲũШƚƣŔũũШůċŰċŊĲĬШċШƓŔĦƣƨƖĲЮШ
ÑőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШŰŔŊőƣШŔƣШċũƚŸШĬƖŔǍǍũĲĬШŸŰрċŰĬрŸǭШċŰĬШ
ƽċƚШƻĲƖǃШĦŸũĬЮШ 

ŉƣĲƖШƣƨƖŰŔŰŊШċƖŸƨŰĬЯШƽĲШƚċƽШůŸƖĲШƣċƓĲƣŔƚШŔŰШƣőĲШ
ƚċůĲШƓũċĦĲШċƚШĤĲŉŸƖĲЯШċŰĬШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШ
ƣőĲƖůċũШƚőċƓĲƚШŰĲċƖШƣőĲШƖĲƚĲƖƻĲШőĲċĬƕƨċƖƣĲƖƚЯШĤƨƣШ
ƽĲШƽŔũũШŰĲƻĲƖШťŰŸƽШƽőċƣШƣőĲǃШƽĲƖĲЮ 

 

?ċǃШΣа 

cċƻŔŰŊШƚĲĲŰШƣőĲШĦċƣЯШfШƽŸťĲШƨƓШŢƨƚƣШŔŰШƣŔůĲШŉŸƖШċШĦŸǭĲĲШċŰĬШċШƕƨŔĦťШƚŰċĦťЯШŊĲƣƣŔŰŊШƖĲċĬǃШƣŸШ
ũĲċƻĲЮШuċƖĲŰШċŰĬШ?ċŰŔĲũШƣŸũĬШƨƚШƣőċƣШ~ċŰĦőċƚШƚőŸƽĲĬШƨƓШċŊċŔŰШŢƨƚƣШΝΡШůŔŰƨƣĲƚШĲċƖũŔĲƖЯШ
ƽőŔĦőШƽċƚШŊƖĲċƣШŰĲƽƚЯШƚŔŰĦĲШƣőĲǃШĤŸƣőШůŔƚƚĲĬШũċƚƣШċŉƣĲƖŰŸŸŰќƚШƻŔƚŔƣƚЮШÉŸЯШċƚШŔŰШĲƻĲƖǃШ
ůŸƖŰŔŰŊЯШuċƖĲŰШőĲũƓĲĬШůĲШƖĲрƚŔƣƨċƣĲШůǃШũƨĦťǃрĦőċƖůШ9ƨƖċƚƚŸƽШĤƖċĦĲũĲƣШŉƖŸůШEũШÂċƨŢŔũЮ 

fШƚƓĲŰƣШƣőĲШǯƖƚƣШĦŸƨƓũĲШŸŉШőŸƨƖƚШƚũĲĲƓŔŰŊШƨŰƣŔũШĤƖĲċťŉċƚƣШƚŸůĲƽőĲƖĲШŔŰШƚƨŰŰǃШ9ċƨĦċШ
ƻċũũĲǃЮШìĲШƣőŸƨŊőƣШƣőĲШĤċĬШƽĲċƣőĲƖШƽċƚШĤĲőŔŰĬШƨƚвШ ċřƻĲШƽĲƖĲШƽĲЮ 

ÑőĲШĬƖŔƻĲШƣŸШ~ŸŰƣĲǍƨůċШƖĲƕƨŔƖĲƚШљůŸƖĲШƖĲƚŔũŔĲŰƣњШыƓƖĲŉĲƖċĤũǃШΠǂΠьШƻĲőŔĦũĲƚЯШċŰĬШƚŸШƽĲШ
ƚƽŔƣĦőĲĬШ ƻĲőŔĦũĲƚШ ŔŰШ ƣőĲШ ŰĲċƖĤǃШ ƚůċũũШ ƣŸƽŰЯШ ĤĲŉŸƖĲШ ůċťŔŰŊШ ƣőĲШ ǯŰċũШ ċƚĦĲŰĬШ ƣŸШ
~ŸŰƣĲǍƨůċШÅċŔŰŉŸƖĲƚƣШxŸĬŊĲЮШsƨƚƣШĤĲŉŸƖĲШƓƨũũŔŰŊШƨƓШƣŸШƣőĲШũŸĬŊĲЯШfƻċŰШŰŸƣŔĦĲĬШċŰШŰĬĲċŰЮ
ĦŸĦťцŸŉцƣőĲцƖŸĦťШǰǃŔŰŊШŢƨƚƣШĤǃШŸƨƖШƻĲőŔĦũĲШċŰĬШũċŰĬŔŰŊШŸŰШċШĤƖċŰĦőШƽőĲƖĲШƽĲШĦŸƨũĬШƚĲĲШŔƣШ
ŰŔĦĲũǃШŉŸƖШċШƚƓũŔƣрƚĲĦŸŰĬЮШ7ƨƣШĤĲŔŰŊШċШůċůůċũƽċƣĦőŔŰŊШƣƖŔƓЯШfƻċŰШĬŔĬŰќƣШĲƻĲŰШƣőŔŰťШƣŸШƚƣŸƓШ
ŉŸƖШŔƣЯШĬĲƚƓŔƣĲШĤĲŔŰŊШċШũŔŉĲũŸŰŊШĤŔƖĬĲƖЮШcĲШƣŸŸťШŸŰШƣőĲШƣċƚťШƻĲƖǃШƚĲƖŔŸƨƚũǃгШ 

ìĲШċƖƖŔƻĲĬШċƣШ~ŸŰƣĲǍƨůċШŔŰШƣŔůĲШŉŸƖШũƨŰĦőЮШÑőŔƚШŔƚШƓƖŔůċƖŔũǃШċШĤŔƖĬŔŰŊШũŸĬŊĲШŔŰШċŰШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШċƖĲċШƽőĲƖĲШƣőĲШ9őŸĦŸШƖĲŊŔŸŰШůĲĲƣƚШƣőĲШìĲƚƣĲƖŰШ ŰĬĲċŰШƚũŸƓĲƚЯШĦƖĲċƣŔŰŊШċШ
ŰŔĦĲШůŔǂƣƨƖĲШŸŉШċƻŔċŰШċŰĬШůċůůċũŔċŰШƚƓĲĦŔĲƚЮШfШőċĬШŔŰƚŔƚƣĲĬШŸŰШċШŰŔŊőƣШŔŰШ~ŸŰƣĲǍƨůċШ
ĤĲĦċƨƚĲШŔƣќƚШŰŸƣŸƖŔŸƨƚũǃШŊŸŸĬШŉŸƖШ§ũŔŰŊƨŔƣŸЯШĤƨƣШfШőċĬШċШƚĲĦƖĲƣШůŔƚƚŔŸŰШŸŉШŊĲƣƣŔŰŊШċШŊŸŸĬШ
ƣċǃƖċШƚŔŊőƣŔŰŊЮШìőĲŰШfШƓũċŰŰĲĬШ9ŸũŸůĤŔċЯШfШőċĬŰќƣШǃĲƣШƚĲĲŰШċШƣċǃƖċЯШċŰĬШŰŸƽШfШőċƻĲШŔŰШ
7ŸũŔƻŔċЯШĤƨƣШĲċƖũǃШůŸƖŰŔŰŊШŔŰШƣőŔĦťШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШċŰĬШƽŔƣőШŰŸШƓőŸƣŸЮШ 

ÑőŔƚШŔƚШċШĦũċƚƚŔĦШxċƣŔŰШ ůĲƖŔĦċŰШƖċŔŰŉŸƖĲƚƣШũŸĬŊĲШƽŔƣőШőŸƣШƽċƣĲƖШƚőŸƽĲƖƚЯШĬĲĦĲŰƣШĤĲĬƚЯШ
ĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШƓƨĤũŔĦШċƖĲċƚШƽŔƣőШĤŔƖĬШŉĲĲĬĲƖƚЯШƚŸŉċƚЯШċШũŔĤƖċƖǃЯШċŰĬШċШĦŸŰƚƣċŰƣШƚƨƓƓũǃШŸŉШ
ĦŸǭĲĲЯШƣĲċШċŰĬШőŸƣШĦőŸĦŸũċƣĲЮШ 

ƚШƚŸŸŰШċƚШƽĲШċƖƖŔƻĲĬЯШƽĲШċƚťĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШƣċǃƖċƚЯШċŰĬШƽĲШƽĲƖĲШƣŸũĬШĤǃШ[ĲƖŰċŰĬŸЯШŸƨƖШũŸĦċũШ
ŊƨŔĬĲШŉŸƖШ~ŸŰƣĲǍƨůċЯШƣőċƣШƣőĲǃШĦŸůĲШƣŸШƣőĲШŉĲĲĬĲƖƚШĬċŔũǃЮШìĲШőċĬШċШƕƨŔĦťШũƨŰĦőШĤǃШƣőĲШ
ƚůċũũĲƖШŉĲĲĬĲƖƚШыĤǃШƣőĲШťŔƣĦőĲŰьШċŰĬШƣőĲŰШƓƖŸĦĲĲĬĲĬШƣŸШƽċŔƣШĤǃШƣőĲШŸƣőĲƖЯШũċƖŊĲƖШŉĲĲĬĲƖƚЯШ
ƽőŔĦőШőċĬШ9ĲŰƣƖċũШ ůĲƖŔĦċŰШċŊŸƨƣŔƚШŸůŰŔƓƖĲƚĲŰƣЯШċŰĬШÅĲĬрƣċŔũĲĬШƚƕƨŔƖƖĲũƚШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃЮШ
 ŸƣĲШƣőċƣШŔ ċƣƨƖċũŔƚƣШƚőŸƽƚШĤũċĦťШċŊŸƨƣŔƚШőĲƖĲЯШĤƨƣШƣőĲƚĲШf?ƚШċƖĲШċũũШƽƖŸŰŊЯШċƚШĤũċĦťШ



ċŊŸƨƣŔƚШĬŸŰќƣШŸĦĦƨƖШŔŰШƣőŔƚШƖĲŊŔŸŰЮШÑőƨƚЯШĬĲƚƓŔƣĲШũŸŸťŔŰŊШċШũŔƣƣũĲШĬċƖťĲƖЯШċũũШċŊŸƨƣŔƚШőĲƖĲШċƖĲШ
9ĲŰƣƖċũШ ůĲƖŔĦċŰЮ  

Ш[ĲƖŰċŰĬŸШƕƨŔĦťũǃШƓŸŔŰƣĲĬШ ƨƚШ ċШ9őŸĦŹШ
?ƽċƖŉШÉƕƨŔƖƖĲũШŔŰШċШƣƖĲĲШƖŔŊőƣШĤǃШƣőĲШũŸĬŊĲЯШ
ƽőŔĦőШƽĲШĲŰŢŸǃĲĬШŉŸƖШċШŉĲƽШůŔŰƨƣĲƚЮШŊċŔŰЯШ
ŔƣќƚШőċƖĬШƣŸШШŔŊŰŸƖĲШƣőĲШƓƖĲƣƣǃШĤŔƖĬƚЯШƽŔƣőШ
ƚƓĲĦŔĲƚШŸŉШőƨůůŔŰŊĤŔƖĬƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШìőŔƣĲц
ĤŸŸƣĲĬЮ ƖċĦťĲƣцƣċŔũЯШéŔŸũĲƣцƣċŔũĲĬЮ ƚǃũƓőеЮ
éĲũƻĲƣц
ƓƨƖƓũĲЮ

9ŸƖŸŰĲƣЯШìőŔƣĲцŰĲĦťĲĬЮsċĦŸĤŔŰеЮ ÅƨŉŸƨƚцŊċƓĲĬЮ
cŔũũƚƣċƖЯШ9ƖŸƽŰĲĬЮ ƽŸŸĬŰǃůƓőШċŰĬШ ŸƣőĲƖƚЮШũƚŸЯШ
ŰĬĲċŰЮ ůŸƣůŸƣƚЯШ[ũċůĲцƖƨůƓĲĬШċŰĬШĦƖŔůƚŸŰц

ĤċĦťĲĬЮƣċŰċŊĲƖƚЯШÅƨƚƚĲƣЮĤċĦťĲĬЮ§ƖŸƓĲŰĬŸũċƚШċŰĬШ
ÅĲĬцőĲċĬĲĬЮĤċƖĤĲƣШĦŸůĲШƣŸШƣőĲШŉĲĲĬĲƖƚЮШÑőĲШũċƚƣШŸŉШ
ƽőŔĦőШfШũŸŰŊШƽċŰƣĲĬШƣŸШƚĲĲЮШ7ƨƣШċũũШŸŉШƣőċƣШĦĲċƚĲĬШƣŸШ
ůċƣƣĲƖШƽőĲŰШ[ĲƖŰċŰĬŸШƚċŔĬШљ§őЯШƣőĲШƣċǃƖċƚгњЮШcĲШƚċŔĬШ
ƣőĲǃШƽĲƖĲШŸŰШƣőĲŔƖШƽċǃШƣŸШƣőĲШŉĲĲĬĲƖƚШŉŸƖШĤċŰċŰċƚЮШìĲШ
ƽċŔƣĲĬШ ŉŸƖШ ċШ ŉĲƽШ ůŔŰƨƣĲƚЯШĤƨƣШ ƣőĲǃШ ŰĲƻĲƖШĦċůĲЮШ
љÑċǃƖċƚеШxŔťĲЯШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲењШfШċƚťĲĬШőŔůЮШљòĲƚЯШŔƣШ
ũŸŸťƚШũŔťĲШċШůŸƣőĲƖШƽŔƣőШΞШƓƨƓƚњЮШљ9ŸŸũгњЮ  

ÉĲĲŔŰŊЮĤŔƖĬƚиЮƽċŔƣŔŰŊЮŉŸƖЮÑċǃƖċƚ 



fШƣőĲŰШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƚƣċŰĬШŸŰШƣőĲШƖŸċĬЯШŔŰШƣőĲШƓũċĦĲШƽőĲƖĲШ[ĲƖŰċŰĬŸШƚċƽШƣőĲůаШůċǃĤĲШƣőĲǃќĬШ
ĦƖŸƚƚШƣőĲШƚƣƖĲĲƣШċŊċŔŰЮШsċƚŸŰШŢŸŔŰĲĬШƣŸŸЮШìŔƣőŔŰШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШůŔŰƨƣĲƚЯШċШÑċǃƖċШĦƖŸƚƚĲĬШƣőĲШ
ƖŸċĬШċŰĬШƣőĲŰШΞШůŸƖĲгШfШŢƨƚƣШƓƨũũĲĬШůǃШĦċůĲƖċШƨƓШŔŰШƣŔůĲШŉŸƖШċШƕƨŔĦťШΡрƚĲĦŸŰĬШƻŔĬĲŸШŸŉШ

ƣőĲШůŸƣőĲƖШƖƨŰŰŔŰŊШŸǭШƣőĲШ
ƖŸċĬЯШƽŔƣőШΝШƓƨƓШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
őĲƖЯШ ċŰĬШ ƣőĲŰШ ƣőĲШ ƚĲĦŸŰĬШ
ŸŰĲЮШ òEÉгШШ ƚŔŊőƣŔŰŊШ ũŸŰŊШ
ĲŰŸƨŊőШŉŸƖШůĲШƣŸШőċƻĲШůǃШ
ŸƽŰШƻŔĬĲŸгШfШƽċƚШƣőƖŔũũĲĬЮШìĲШ
ĦċũũĲĬШ ?ċŰŔĲũШ ċŰĬШ uċƖĲŰЯШ
ƽőŸШĦċůĲШƕƨŔĦťũǃЮШ7ƨƣШƣőĲШ
ƣċǃƖċƚШĬŔĬŰќƣШƚőŸƽШƨƓШċŊċŔŰЮШ
uċƖĲŰШƽċƚШŰŸƽШĬŸƽŰШċШƣċǃƖċШ
ċŰĬШċŰШ§ũŔŰŊƨŔƣŸгШÉőĲШőċƚШ

ƚĲĲŰШƣċǃƖċƚШĤĲŉŸƖĲЯШĤƨƣШƽċŰƣĲĬШċŰШŔůƓƖŸƻĲĬШƚŔŊőƣŔŰŊЯШũŔťĲШůĲЮШxŸŰŊШůŔŰƨƣĲƚШƽŔƣőШŰŸШƣċǃƖċƚШ
ŔŰШƚŔŊőƣШƽĲƖĲШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊЯШĤƨƣШfШƣŸũĬШuċƖĲŰШĦŸŰǯĬĲŰƣũǃаШљ7ĲŉŸƖĲШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊЯШǃŸƨШ
ƽŔũũШőċƻĲШƚĲĲŰШĤŸƣőШÑċǃƖċШċŰĬШ§ũŔŰŊƨŔƣŸгњЮШ ŸШĬŸƨĤƣШŔŰШůǃШůŔŰĬЮШfШƽċƚШƽĲċƖŔŰŊШůǃШũƨĦťǃШ
ĦƨƖċƚƚŸƽШĤƖċĦĲũĲƣЯШċŉƣĲƖШċũũЮ  

ìĲШƚƣċǃĲĬШŰĲċƖШƣőĲШũċƖŊĲƖШŉĲĲĬĲƖШŉŸƖШŸƻĲƖШċŰШőŸƨƖШĤĲŉŸƖĲШfШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƣċťĲШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШ
ċŰĬШőċƻĲШċШƓƖŸƓĲƖШőŸƣШƚőŸƽĲƖЮШ§ŰШƣőĲШƽċũťШƣŸШƣőĲШĦċĤŔŰƚЯШfШƚċƽШċШ9őŸĦŸЮƣŸƨĦċŰШǰǃŔŰŊШőŔŊőШ
ċĤŸƻĲЮШìőĲŰШfШƖĲƣƨƖŰĲĬЯШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽċƚШƚƣŔũũШƽċŔƣŔŰŊШŉŸƖШƣċǃƖċƚЯШĤƨƣШċШĤŔƖĬŔŰŊШĦŸƨƓũĲШƣőċƣШ
ŢƨƚƣШĦċůĲШĤċĦťШƣŸũĬШƨƚШƣőĲǃШƨƚƨċũũǃШƚőŸƽШƨƓШċШũŔƣƣũĲШũċƣĲƖЮШxŸŰŊрƚƣŸƖǃрƚőŸƖƣЯШƽőċƣШƚƣċƖƣĲĬШ
ċƚШċШƚőŸƖƣШǰǃрĤǃШŸŉШƣőĲШůŸƣőĲƖШƽŔƣőШƣőĲШƣƽŸШƓƨƓƚШĤĲőŔŰĬШƣőĲШŉĲĲĬĲƖШƣƨƖŰĲĬШŔŰƣŸШċШƣċǃƖċШ
ŉƖĲŰǍǃЯШƽŔƣőШċƣШũĲċƚƣШΡШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШыƣőĲШůŸůЯШΞШƓƨƓƚЯШċШĤŔŊШũŸŰĲШůċũĲШċŰĬШċШůƨĦőШƚůċũũĲƖШ

ũŸŰĲШċŰŔůċũьШĦŸůŔŰŊШċŰĬШŊŸŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШŉĲĲĬĲƖШƣŸШƣőĲШƖŸċĬЯШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШőŸƨƖШ
ŸƖШƚŸЮШ 

ÉŸůĲƣŔůĲƚЯШƣőĲǃШƽċũťĲĬШĤǃШƣőĲШũŸĬŊĲќƚШĲŰƣƖċŰĦĲЯШĦċůĲШƣŸШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШ
ŉĲĲĬĲƖЯШőƨŰŊШŸƨƣШŸŰШƣőĲШƖŸċĬЯШŸƖШċƣĲШĤċŰċŰċƚШŉƖŸůШƣőĲШũċƖŊĲƖШŉĲĲĬĲƖƚЮШÑőŔƚШ
ƽċƚШÑċǃƖċШcĲċƻĲŰЯШĲǂĦĲƓƣШŉŸƖШƣőĲШƚőŔƣƣǃШũŔŊőƣШƣőċƣШŸŰĦĲШċŊċŔŰШƣƨƖŰĲĬШŉƖŸůШ
ƚƨŰШƣŸШĦũŸƨĬƚШƣŸШőĲċƻǃШƖċŔŰШƣőċƣШũċƚƣĲĬШċũũШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰШċŰĬШ
ƣőƖŸƨŊőШĬŔŰŰĲƖЮШxƨĦťŔũǃЯШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƖċŔŰШƚƣċƖƣĲĬЯШċŰĬШŔŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣċǃƖċШ
ƻŔƚŔƣƚЯШfƻċŰШƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШċШ?ƨƚťǃШƖŔĦĲШƖċƣШċƣШƣőĲШƚůċũũШŉĲĲĬĲƖЮ 

ìĲШŸŰũǃШőċĬШΝШŰŔŊőƣШŔŰШ~ŸŰƣĲǍƨůċЯШċŰĬШŔƣШ
ĦŸƨũĬШőċƻĲШĤĲĲŰШċШőŔƣШŸƖШůŔƚƚЯШƽŔƣőШƣőŔƚШĦƖċƓƓǃЯШƚƣĲċĬǃШƖċŔŰЮШ
7ƨƣШůŔƖċĦƨũŸƨƚũǃЯШŢƨƚƣШċƚШƽĲШƽĲƖĲШũĲċƻŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШŰŔŊőƣШ
ĲǂĦƨƖƚŔŸŰЯШƣőĲШƖċŔŰШƚƣŸƓƓĲĬЯШċŰĬШƣőĲШƚťǃШĤĲĦċůĲШĦũĲċƖШċŰĬШ
ƚƣċƖƖǃЯШƣőŸƨŊőШfШĦċŰќƣШƚċǃШљĬƖǃњШċƚШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƽċƚШƻĲƖǃШƽĲƣЮШ
ìĲШĬŔĬŰќƣШĬƖŔƻĲШċũũШƣőĲШƽċǃШƨƓШƣŸШƣőĲШċƖůǃШĤċƚĲЯШƽĲШůƨƚƣШ
őċƻĲШƚƣŸƓƓĲĬШċШŉĲƽШőƨŰĬƖĲĬШůĲƣĲƖƚШũŸƽĲƖЯШŔŰШĲũĲƻċƣŔŸŰЮШ7ƨƣШ



ƽŔƣőŔŰШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШůŔŰƨƣĲƚШŸŉШƽċũťŔŰŊЯШfШƣőĲƖůċũрƚĦŸƓĲĬШċШƓċŔƖШŸŉШŸũŔŰŊƨŔƣŸƚШŔŰШċШƣƖĲĲШƖŔŊőƣШ
ċĤŸƻĲШƣőĲШƣƖċŔũЯШċŰĬШƽĲШċũũШŊŸƣШŊƖĲċƣШũŸŸťƚЮШÂőĲƽгШuċƖĲŰШőċƚШŰŸƽШŊŸƣƣĲŰШĤŸƣőШ§ũŔŰŊƨŔƣŸШċŰĬШ

ÑċǃƖċШċƚШ fШ ƓƖŸůŔƚĲĬЮШuċƖĲŰШ ċũƚŸШ őĲũĬШ ċШ
ĦŸŰƚƣċŰƣũǃШŸƓƣŔůŔƚƣŔĦШ ċƓƓƖŸċĦőЯШ ƽőŔĦőШ
ƓƖŸƻĲĬШŔƣƚĲũŉг 

[ƨƖƣőĲƖШĬŸƽŰЯШŢƨƚƣШċШĦŸƨƓũĲШůŔŰƨƣĲƚШċƽċǃШƽĲШ
ŉŸƨŰĬШ ċШ ƓċŔƖШ ŸŉШ ƽőċƣШ ƽĲШƣőŸƨŊőƣШƽĲƖĲШ
ŸũŔŰŊƨŔƣŸƚШċŊċŔŰЯШĤƨƣШŰŸƽШfШƣőŔŰťШŔƣШƽċƚШċШƓċŔƖШ
ŸŉШťŔŰťċŢŸƨƚЯШũŸŸťŔŰŊШċƣШƣőĲШƓŔĦƣƨƖĲƚЮШìĲШ

őŔťĲĬШ ĬŸƽŰőŔũũШ ŉŸƖШ ťŔũŸůĲƣĲƖƚЯШ ƚĲĲŔŰŊШ
ůŸƚƣũǃШƚũĲĲƓŔŰŊШĤŔƖĬƚШċŰĬШőŔĬŔŰŊШƖŸĬĲŰƣƚЯШ
ŸŰĲШŸŉШƽőŔĦőШŔƚШůŸƚƣШũŔťĲũǃШċŰШ ũŉċƖŸѣƚШ
ÅŔĦĲШ ÅċƣЮШéĲŰťċƣШ ƽċƚŰќƣШ ΝΜΜӖШ ƚƨƖĲШ
ĤĲĦċƨƚĲШŔƣƚШŉĲĲƣШċƖĲŰќƣШƻŔƚŔĤũĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚŸŔũЯШĤƨƣШŔŰШƣőĲШĲŰĬШfќůШĦŸŰƻŔŰĦĲĬШŔƣќƚШƣőŔƚШ
ƚƓĲĦŔĲƚЮШìĲШċũƚŸШƚċƽШůċƚťĲĬЮƣƖŸŊŸŰЯШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШƓƨƖƓũŔƚőцůċŰƣũĲĬЮƣċŰċŊĲƖЯШċШŉĲůċũĲШ

ŸƖċŰŊĲцƣőƖŸċƣĲĬЮŉƖƨŔƣĲċƣĲƖЯШċŰĬШċШ
ĦŸƨƓũĲШŸŉШƖƨŉĲƚĦĲŰƣЮƚĦƖĲĲĦőЮŸƽũƚЮШ 

[ĲƖŰċŰĬŸШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШĤĲШ
ŸƖŔŊŔŰċũШ ċŰĬШƽċũťШ ƨƓШ ƣŸШ
ũŸŸťŸƨƣШ ƓŸŔŰƣƚШ ƽŔƣőШ
ƻŔƚŔĤũĲШƻŔĲƽƚШŸŉШŉŸƖĲƚƣШƽċǃШ
ŸǭШƣőĲШƣƖċŔũЮШÑőŔƚШǃŔĲũĬĲĬШċШ

ĦŸƨƓũĲШůŸƖĲШŰĬĲċŰШƚƣƨůƓрƣċŔũĲĬШƓŸƖĦƨƓŔŰĲƚЮШfƻċŰШŉŸƨŰĬШŸŰĲШċƚШƽĲũũЯШƓũƨƚШċШ
ůŸƨƚĲШőŔĬŔŰŊШŔŰШċŰШŸƻĲƖőċŰŊŔŰŊШĤƖċŰĦőШŸƻĲƖШƣőĲШƣƖċŔũЯШƽőŔĦőШƽĲШƽŔũũШŰĲƻĲƖШŔĬĲŰƣŔŉǃШ

ĬĲƚƓŔƣĲШƚŸůĲШƚĲůŔрĬĲƚĦĲŰƣШƓőŸƣŸƚЮ 

ÑőĲШǯŰċũШĦŸŸũШůċůůċũШƣŸШŰŸƣĲШŸŰШ
ƣőĲШ őŔťĲШ ƽċƚШ ċŰШfƚƣőůŔċŰШŸƖШ
ÂċŰċůċŰŔċŰШůŸƨƚĲШ ŸƓŸƚƚƨůЯШ
ƽőĲŰШ ŔƣШ ƽċƚШ ŊĲƣƣŔŰŊШũċƣĲШċŰĬШ ƽĲШ
ƽĲƖĲШċĤŸƨƣШƖĲċĬǃШƣŸШĦċũũШŔƣШċШŰŔŊőƣЮ 



ŉƣĲƖШċШΞΡрůŔŰƨƣĲШƖŔĬĲШĤċĦťЯШƣőċƣШŉĲũƣШũŔťĲШΡΜШůŔŰƨƣĲƚЯШƽĲШŊŸƣШĤċĦťШƣŸШƣőĲШũŸĬŊĲЮШuċƖĲŰШċŰĬШ
?ċŰŔĲũШƽĲŰƣШƣŸШƚũĲĲƓЯШĤƨƣШsċƚŸŰШƽċŰƣĲĬШƣŸШƣƖǃШċШũŔƣƣũĲШũŸŰŊĲƖШċƖŸƨŰĬШƣőĲШũŸĬŊĲЮШ§ŉШĦŸƨƖƚĲШfШ
őċĬШƣŸШŢŸŔŰШŉŸƖШċШũŔƣƣũĲШĤŔƣЯШċŰĬШfƻċŰШƽċƚШċũƖĲċĬǃШƨƓШċőĲċĬЯШǯŰĬŔŰŊШƚƣƨǭЮШsċƚŸŰШƚƓŸƣƣĲĬШċШ
ĦƖċĤрĲċƣŔŰŊШŉŸǂШċƣШċШƓŸŰĬШŰĲċƖШƣőĲШůċŔŰШƣƖċŔũШƣŸШƣőĲШĦċĤŔŰƚЯШĦċƣĦőŔŰŊШǯƚőЯШƽőŔĦőШƽċƚШĦŸŸũЮШ

ìĲШ ċũƚŸШ ŉŸƨŰĬШ ċШ9ŸůůŸŰШ ыĤũċĦťрĲċƖĲĬьШ
ŸƓŸƚƚƨůШŸŰШ ƣŸƓШ ŸŉШ ƣőĲШ ƖŸŸŉШ ŸŉШ ƣőĲШ ůċŔŰШ
ĤƨŔũĬŔŰŊЯШƽőŔĦőШsċƚŸŰШƣƖŔĲĬШƣŸШƓőŸƣŸŊƖċƓőЯШĤƨƣШ
ŔƣШƽŸƨũĬŰќƣШŸĤũŔŊĲЮШ 

fШƽċƚШƚŸШƣŔƖĲĬЯШĤƨƣШċŉƣĲƖШћőŔťŔŰŊќШƣŸШůǃШƖŸŸůШfШ
ƖĲċũŔǍĲĬШfШĬŔĬŰќƣШőċƻĲШsċƚŸŰШċŰĬШfќƚШƖŸŸůШťĲǃЮШfШ
ůƨƚƣШőċƻĲШĬƖŸƓƓĲĬШŔƣШŸŰШƣőĲШƣƖċŔũЮШ7ƨƣШŔƣШƽċƚШ
ΞċůЯШċŰĬШƣőĲƖĲШƽċƚШŰŸШƽċǃШƣŸШƣƖǃШƣŸШǯŰĬШůǃШťĲǃШ
ċũŸŰŊШƣőĲШƣƖċŔũЮШÑƖǃŔŰŊШƽŸƨũĬШƣċťĲШőŸƨƖƚгШÂũƨƚЯШ
ƽĲШƽĲƖĲШũĲċƻŔŰŊШŔŰШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊЮШfШŉĲũƣШƣĲƖƖŔĤũĲШ
ĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШőċƻĲШƣőĲƚĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũũǃШőċŰĬр

ĦċƖƻĲĬШťĲǃШőŸũĬĲƖƚШŔŰШƣőĲШƚőċƓĲШŸŉШŰċƣŔƻĲШċŰŔůċũƚЮШìőċƣШċШÑŸůĲƖШůŸƻĲвШШìĲШőċĬШƣŸШ
ƽċťĲШ[ĲƖŰċŰĬŸШĤċĦťШƨƓШƣŸШũĲƣШůĲШċŰĬШsċƚŸŰШŔŰƣŸШŸƨƖШƖŸŸůЮШ 

?ċǃШΤа 

ìĲШƽŸťĲШƨƓЯШőċĬШċШΤаΟΜШĤƖĲċťŉċƚƣЯШƣőĲŰШůċĬĲШŸƨƖШƽċǃШƣŸШ§ƣƨŰШÄƨŔůĤċǃċЮШ?ƨƖŔŰŊШ
ĤƖĲċťŉċƚƣЯШ[ĲƖŰċŰĬŸШƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШƣőĲШ9őŸĦŸШĬƽċƖŉШƚƕƨŔƖƖĲũШċŊċŔŰЮ 

ƚШƨƚƨċũЯШfШƣŸŸťШċШŰċƓШŔŰШƣőĲШĦċƖШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШĦŸƨƓũĲШŸŉШőŸƨƖƚЮШìĲШƚƽŔƣĦőĲĬШĦċƖƚШċŊċŔŰШŔŰШ
ƣőĲШƚċůĲШƓũċĦĲШċƚШƣőĲШĬċǃШĤĲŉŸƖĲЯШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШxċШ[ũŸƖŔĬċЯШƽőĲƖĲШƽĲШőċĬШũƨŰĦőШĤĲŉŸƖĲШ
ƻĲŰƣƨƖŔŰŊШ ƨƓШ É[[ЮШ §ƣƨŰШ ÄƨŔůĤċǃċЮШ ÑőĲШ ĬƖŔƻĲШ ƨƓШ ƽċƚШƚƨƓĲƖШƚĦĲŰŔĦШ ĤƨƣШ ŸƣőĲƖƽŔƚĲШ
ƨŰĲƻĲŰƣŉƨũЮШìŔƣőШ~ŸƨŰƣċŔŰШÑċƓŔƖШĤĲŔŰŊШƣőĲШƣŸƓШƣċƖŊĲƣШőĲƖĲЯШfШƽċƚШŔůċŊŔŰŔŰŊШůŸƖĲШƓċƖċůŸШ
ƚĦĲŰĲƖǃЯШĤƨƣШƣőŔƚШƽċƚШƓƖŸƓĲƖШĦũŸƨĬШŉŸƖĲƚƣЯШƽőŔĦőШƚƓċŰƚШċШŊƖĲċƣШƖċŰŊĲШŸŉШĲũĲƻċƣŔŸŰƚЮШ
7ĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőċƣЯШ§ƣƨŰШŔƚШũŔťĲШƣőĲШћƽŔũĬШĦċƖĬќШŸŉШċШƓċƖťЯШĤŸċƚƣŔŰŊШƚƓĲĦŔĲƚШƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШ
ÂċĦċƖċŰċƚШċŰĬШ~ŸƨŰƣċŔŰШƓċĦċƚШƣŸШŢċŊƨċƖƨŰĬŔƚШċŰĬШƓƨůċƚЯШċŰĬШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШŔŰрĤĲƣƽĲĲŰЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚŸůĲШŸŉШŸƨƖШƣċƖŊĲƣƚаШůŸƨŰƣċŔŰШƣċƓŔƖЯШ?ĲƖĤǃќƚШƽŸŸũũǃШŸƓŸƚƚƨůЯШxĲůƨƖŔŰĲШŰŔŊőƣШ
ůŸŰťĲǃƚШċŰĬШ9ŸũŸůĤŔċŰШƖĲĬШőŸƽũĲƖƚШŔŰШƣőĲШũŸƽĲƖШċũƣŔƣƨĬĲƚШŸŉШƣőĲШƓċƖťЮШòċƓŸťШŔƚШ
ŸĦĦċƚŔŸŰċũũǃШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШƚƣƖĲċůШċũŸŰŊШƣőĲШůċŔŰШƖŸċĬЯШċŰĬШċƚШéĲŰťċƣШůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔŰШőŔƚШ
ƖĲƓŸƖƣШтШƣőĲШĤŔƖĬƚШőĲƖĲШыċŰĬШŔŰШ9ŸũŸůĤŔċЯШŔŰШŊĲŰĲƖċũьШċƖĲШőċƖĬШƣŸШŔŊŰŸƖĲЯШƣŸŸг 

ìĲШċƖƖŔƻĲĬШċƣШƣőĲШ9ċĤċŶċШĲũШ9ĲĬƖċũШŔŰШƣőĲШũċƣĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰЯШƽŔƣőШƣőĲШƽĲċƣőĲƖШƣƨƖŰŔŰŊШŊũŸŸůǃШ
ċŊċŔŰЮШÑőŔƚШƓũċĦĲШőċĬШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШťŔŰĬШŸŉШůċŊŔĦаШŸŰШŸŰĲШőċŰĬЯШŔƣШƽċƚШċĤƚŸũƨƣĲũǃШƓƖŔƚƣŔŰĲШ
ƖċŔŰШŉŸƖĲƚƣЯШċŰĬШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬЯШƣőĲƖĲШƽċƚШůƨƚŔĦШƓũċǃŔŰŊШŔŰШƣőĲШũŔƣƣũĲШƚŰċĦťШĤŸŸƣőШċŰĬШ
ƖĲƚƣċƨƖċŰƣШŸŉШ9ċĤċŶċШĲũШ9ĲĬƖċũЯШƽŔƣőШőŔťĲƖƚШċŰĬШĤŔĦǃĦũĲƖƚШĦŸůŔŰŊШŔŰрċŰĬрŸƨƣШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШ
ŸƖШƣőĲШƣƖċŔũШƣőċƣШŊŸĲƚШƣŸШƣőĲШůċŔŰƣċŔŰЮШfШĬŔĬШũŔťĲШƣőĲШƻŔĤĲШĤƨƣШőċĬШőŸƓĲĬШŉŸƖШũĲƚƚШőƨůċŰШ
ĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲЮШsċƚŸŰЯШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃЯШƽċƚШƽŸƖƖŔĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШůċŔŰШƖŸċĬШĤĲŔŰŊШƣőĲШŸŰũǃШƖŸċĬШŔŰШ
ƣőĲШƓċƖťЯШůĲċŰŔŰŊШƣőċƣШƽĲШůċůůċũШƽċƣĦőШċũŸŰŊШŔƣШċƚШőŔťĲƖƚЯШĤŔťĲƖƚШċŰĬШљƣőĲШůċŔũШůċŰњШ



ƨƚĲШŔƣЮШfШĬŔĬŰќƣШƣőŔŰťШƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШċШőƨŊĲШĬĲċũШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШƽċƚШċШƓƖĲƣƣǃШƖĲůŸƣĲШũŸĦċƣŔŸŰЯШĤƨƣШ
ŔƣШƽŸƨũĬШƣƨƖŰШŔŰƣŸШċШĤŔŊŊĲƖШĬĲċũШƽőĲŰШƽĲШƖĲċũŔǍĲĬШƣőŔƚШƽċƚШċШőŸũŔĬċǃШƽĲĲťĲŰĬШċŰĬШ
ƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШŸŰШÉƨŰĬċǃШыŸƨƖШΟƖĬШĬċǃШċŰĬШŰŔŊőƣШŔŰШƣőĲШƓċƖťьЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċШĤŔťĲрċрƣőŸŰШĲƻĲŰƣШ
ƚĦőĲĬƨũĲĬЯШƽŔƣőШőƨŰĬƖĲĬƚШŸŉШĤŔĦǃĦũĲƖƚЮШÉƓŸŔũĲƖаШƽĲШĲŰĬĲĬШƨƓШůŸƻŔŰŊШƣŸШċŰŸƣőĲƖШċƖĲċШŉŸƖШ
ƣőċƣШΟƖĬШŰŔŊőƣЮШ7ƨƣШfќůШŊĲƣƣŔŰŊШċőĲċĬШŸŉШůǃƚĲũŉЮЮЮ 

ÑőĲШƖŸċĬШŉƖŸůШxċШ[ũŸƖŔĬċШĲŰĬƚШċƣШ9ċĤċŶċШĲũШ9ĲĬƖċũЯШƽőŔĦőШŔƚШċƣШӈΞΝΜΜůċƚũЯШċŰĬШċШőŔťŔŰŊШ
ƣƖċŔũШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƨƓШƣőĲШůŸƨŰƣċŔŰШŉŸƖШċŰŸƣőĲƖШΥťůЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШéĲŰťċƣШċŰĬШÅŸĤЯШƣőĲШĦċĤŔŰƚШ
ċƖĲШċƣШċШŊƖĲċƣШċũƣŔƣƨĬĲШŉŸƖШƓċĦċƖċŰċƚШċŰĬШůŸƨŰƣċŔŰШƓċĦċƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШůŸƨŰƣċŔŰШƣċƓŔƖƚШċŰĬШ
ŸƣőĲƖШőŔŊőрĲũĲƻċƣŔŸŰШĦũŸƨĬШŉŸƖĲƚƣШƚƓĲĦŔĲƚЮ 

ШůŸƨŰƣċŔŰШƣċƓŔƖШƨƚĲĬШƣŸШĦŸůĲШƖĲũŔċĤũǃШƣŸШƣőĲШĤċĦťШǃċƖĬШŸŉШƣőĲШ9ċĤċŶċШƣŸШƖƨůůċŊĲШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĦŸůƓŸƚƣЮШ7ƨƣШůŸƖĲШƖĲĦĲŰƣũǃЯШƣőĲШċŰŔůċũШőċƚŰќƣШĤĲĲŰШƚĲĲŰШƚŔŰĦĲШ ŸƻĲůĤĲƖЮШ
ÑőŔƚШƽċƚШĤċĬШŰĲƽƚЯШċƚШƽĲШƣőŸƨŊőƣШƣőŔƚШƽċƚШċШŊƨċƖċŰƣĲĲĬШћƣŔĦťќЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƽőĲŰШƽĲШċƖƖŔƻĲĬЯШ
ŸŰĲШŸŉШƣőĲШƚƣċǭШůĲůĤĲƖƚШƚċŔĬШƚőĲШőĲċƖĬШŰŸŔƚĲƚШũċƚƣШŰŔŊőƣШŔŰШƣőĲШĤċĦťШǃċƖĬЯШƽőŔĦőШƚőĲШƽċƚШ
ƓƖĲƣƣǃШƚƨƖĲШƽċƚШċШƣċƓŔƖЮШcŸƽШƖĲũŔċĤũĲШƽċƚШƚőĲеШÉőŸƨũĬШƽĲШƣƖǃШƚƣċťŔŰŊШŔƣШŸƨƣШŔŰШƣőĲШĤċĦťШ
ǃċƖĬеШìĲШũĲŉƣШƣőŔƚШĬŔũĲůůċШŉŸƖШũċƣĲƖЮ 

7ĲŉŸƖĲШĬŔŰŰĲƖЯШ?ċŰŔĲũШƖĲƚƣĲĬШƽőŔũĲШsċƚŸŰЯШuċƖĲŰШċŰĬШfШƽċũťĲĬШƨƓőŔũũШƣŸШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШŸƻĲƖШƣőĲШ
§ƣƨŰШƖŔƻĲƖЯШƣŸШƚĲĲШŔŉШƽĲШĦŸƨũĬШǯŰĬШċŰǃƣőŔŰŊЮШìĲШƚƓũŔƣШƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШƻċŰƣċŊĲШƓŸŔŰƣƚШƣŸШ
ůċǂŔůŔǍĲШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЮШfШƣőĲŰШƚƓŸƣƣĲĬШċШƓċŔƖШŸŉШƣŸƖƖĲŰƣЮĬƨĦťƚШŸŰШůǃШƚŔĬĲЯШƚŸШfШĦċũũĲĬШƣőĲůШ
ŸƻĲƖЮШ7ƨƣШƣőċƣШƽċƚШŔƣЮШ?ŔŰŰĲƖШƽċƚШŊƖĲċƣЯШċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШƓũƨůůĲƣŔŰŊЮШ 

ìĲШũĲŉƣШŉŸƖШŸƨƖШŰŔŊőƣШĬƖŔƻĲЮШÑőŔƚШƻĲőŔĦũĲШőċĬШƖŸŸůШŉŸƖШΝШŔŰШƣőĲШƓċƚƚĲŰŊĲƖШƚĲċƣЯШċŰĬШƣőĲŰШƨƓШ
ƣŸШΣШŔŰШƣőĲШŸƓĲŰШĤċĦťШƓċƖƣЮШΞШũŸŰŊШĤĲŰĦőĲƚШŉċĦŔŰŊШĲċĦőШŸƣőĲƖШƽĲƖĲШƨƚĲĬШůŸƚƣũǃШƣŸШƚƣċŰĬШ
ŸŰЯШƽőŔũĲШŊƖċĤĤŔŰŊШƣőĲШůĲƣċũШƖċŔũƚШċƚШƽĲШƚĦċŰŰĲĬШƣőĲШƚŔĬĲƚШċŰĬШƣƖĲĲƚШċĤŸƻĲЮ 

ÑőĲШǯƖƚƣШċŰŔůċũШfШƣőĲƖůċũрƚĦŸƓĲĬШƣƨƖŰĲĬШŸƨƣШƣŸШĤĲШċŰШŸũŔŰŊƨŔƣŸЮЮЮШċŊċŔŰгШ7ƨƣШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШ
ƣőĲШċŰŊũĲШċƣШƽőŔĦőШŸƨƖШĬƖŔƻĲƖШƚƣŸƓƓĲĬЯШŸŰũǃШuċƖĲŰШċŰĬШ?ċŰŔĲũШŊŸƣШƓŔĦƣƨƖĲƚЯШƽőŔũĲШsċƚŸŰШ

ċŰĬШfШőċĬШŸĤƚƣƖƨĦƣĲĬШƻŔĲƽƚЮШÉŔĦťũĲцƽŔŰŊĲĬШċŰĬШ9ċƨĦċЮŊƨċŰƚШ
ĤĲĦċůĲШċŰШċŰŰŸǃċŰĦĲШċƚШƣőĲǃШċƖĲШőĲƖĲШŔŰШőƨŰĬƖĲĬƚЯШũŔŊőƣŔŰŊШƨƓШ
ƣőĲШƣőĲƖůċũШƚĦŸƓĲƚШŔŰШĲǂĦŔƣĲůĲŰƣШƣőċƣШƣƨƖŰШƣŸШĬŔƚċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣЮШ
[ŔŰċũũǃЯШċŉƣĲƖШ ůċŰǃШ ŊƨċŰƚЯШƽĲШƣőĲƖůċũШ ƚĦŸƓĲĬШ ċШ ŊƖŸƨƓШŸŉШ
xĲůƨƖŔŰĲЯШŸƖШ9ŸũŸůĤŔċŰШ ŔŊőƣШůŸŰťĲǃƚЯШċŰŸƣőĲƖШŊƖĲċƣШƣċƖŊĲƣШ
ŉŸƖШƣőŔƚШƓċƖťгШÑőĲǃШĬŔĬШŰŸƣШũŔťĲШƣőĲШũŔŊőƣЯШƽőŔĦőШƽċƚШŉƖƨƚƣƖċƣŔŰŊЮШ
xƨĦťŔũǃЯШƽĲШƚċƽШċŰŸƣőĲƖШŉċůŔũǃШŸŉШŰŔŊőƣШůŸŰťĲǃƚШŉƨƖƣőĲƖШĬŸƽŰШ
ĤǃШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖШĦĲŰƣĲƖЮ  

[ƖŸůШƣőĲƖĲЯШƽĲШƣŸŸťШċШ
ƚŔĬĲШƖŸċĬШƣőċƣШĦƖŸƚƚĲƚШ
ƣőĲШ ƖŔƻĲƖШ ċŰĬШ ŊŸĲƚШ ƣŸШ
ƚŸůĲШ ťŔŰĬШ ŸŉШ ƚĲƽċŊĲШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШƓũċŰƣЮШ§ŰШƣőĲШ
ƽċǃШ ƣőĲƖĲШ ƽĲШ ƚċƽШċШ

ѿ
Ш
?
ċ
Ű
Ŕ
Ĳ
ũ
Ш
?
ċ
ő
ċ
Ű

 



ÑƚĦőƨĬŔѣƚШÉũĲŰĬĲƖШ§ƓŸƚƚƨůЮШ§ŉШĦŸƨƖƚĲЯШƽőŔũĲШfШƽċƚШƚƣƖƨŊŊũŔŰŊШƣŸШőċƻĲШůǃШƚƣƨƓŔĬШĦċůĲƖċШ
ŉŸĦƨƚШŸŰШŔƣЯШ?ċŰŔĲũШƚŰċƓƓĲĬШΠШƓŔĦƣƨƖĲƚШŸŉШŔƣЮШ7ċĦťШŸŰШƣőĲШůċŔŰШƖŸċĬШƨƓЯШfШƣőĲƖůċũШƚĦŸƓĲĬШ

ċŰŸƣőĲƖШċŰŔůċũШƣőċƣШƣƨƖŰĲĬШŸƨƣШƣŸШĤĲШƣőĲШĦŸŸũрũŸŸťŔŰŊШ
?ĲƖĤǃќƚШƽŸŸũũǃШŸƓŸƚƚƨůШƽĲШőċĬШőŸƓĲĬШƣŸШƚĲĲЮШÖƓШƣőĲШ
ƖŸċĬШƽĲШƚċƽШċШƖƨŉĲƚĦĲŰƣЮƚĦƖĲĲĦőЮ
ŸƽũЯШċŰĬШĦũŸƚĲƖШƣŸШƣőĲШĦċĤŔŰƚШƽĲШ
ŉŸƨŰĬШ ċШĦŸůůŸŰШ ŸƓŸƚƚƨůЮШ
ÑőċƣШƽċƚШƣőĲШǯŰċũШůċůůċũШŉŸƖШ
ƣőĲШŰŔŊőƣЮШ§ƖШƚŸШƽĲШƣőŸƨŊőƣв 

§ƨƖШĬƖŔƻĲƖШƽĲŰƣШƣŸШƚũĲĲƓЯШċŰĬШƽĲШ
ƽĲƖĲШ ũĲŉƣШ ƽŔƣőШ ċШ ĦŸŰƨŰĬƖƨůаШ
ƽőċƣШĬŸШƽĲШĬŸШċĤŸƨƣШůŸƨŰƣċŔŰШ
ƣċƓŔƖеШÑőĲШ ũċĬǃШћƚƨƓƓŸƚĲĬũǃќШ
őĲċƖĬШŸŰĲШũċƚƣШŰŔŊőƣЯШĤƨƣШfƻċŰШ
ƽċƚШƚťĲƓƣŔĦċũЮШìĲШ ĦŸƨũĬШƣċťĲШ
ƚőŔŉƣƚШƚƣċǃŔŰŊШƨƓШŔŰШƣőĲШĤċĦťШǃċƖĬШ
ƽŔƣőШƣőĲƖůċũШƚĦŸƓĲƚЯШƣőĲŰШĦċũũШ
ƣőĲШŸƣőĲƖƚШƻŔċШŊƖŸƨƓШìőċƣƚ ƓƓШƓőŸŰĲШŔŉШŸŰĲШċƖƖŔƻĲƚЮШ7ƨƣШ
ƣőĲШŉĲċƖШŸŉШƓĲŸƓũĲШŊĲƣƣŔŰŊШƨƓШċŰĬШůŸƻŔŰŊШċĤŸƨƣЯШƚĦċƖŔŰŊШ
ƣőĲШƣċƓŔƖШƽċƚШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊЮШŰŸƣőĲƖШŸƓƣŔŸŰШƽċƚШƣőċƣШċũũШŸŉШ
ƨƚШƚũĲĲƓШŸƨƣƚŔĬĲШċŰĬШƣċťĲШƚőŔŉƣƚШĤĲŔŰŊШċƽċťĲЯШƽŔƣőŸƨƣШ
ŊŸŔŰŊШƣŸШŸƨƖШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШƖŸŸůƚЮШ7ƨƣШfƻċŰШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƽĲШƣƖǃШ
ŸŰĲШůŸƖĲШƓċƣƖŸũШĬƖŔƻĲЯШйŸŰũǃйШƚĦċŰŰŔŰŊШƣőĲШƖŸċĬƚŔĬĲƚШċŰĬШ
ƣőĲШƖŸċĬШŔƣƚĲũŉШŉŸƖШƣċƓŔƖƚЯШŰŸШƣƖĲĲƚЮШìĲШċũũШċŊƖĲĲĬШĤƨƣШƽĲƖĲШ
őĲƚŔƣċŰƣШ ƣŸШ ƽċťĲШ ƨƓШ ƣőĲШ ĬƖŔƻĲƖЮШ fƻċŰШ őċĬШ ŰŸШ ƚƨĦőШ

őĲƚŔƣċƣŔŸŰШтШőĲШƽŸťĲШƨƓШŸƨƖШĬƖŔƻĲƖЯШċŰĬШŸǭШƽĲШƽĲƖĲЮШfƻċŰШƣőĲƖůċũрƚĦŸƓĲĬШƣőĲШŉƖŸŰƣШċŰĬШ
ƚŔĬĲƚЯШƽőŔũĲШfШƚĦċŰŰĲĬШƚƣƖċŔŊőƣШĤĲőŔŰĬШƨƚШтШŢƨƚƣШŔŰШĦċƚĲЮШŉƣĲƖШΝΜШůŔŰƨƣĲƚЯШfƻċŰШǃĲũũĲĬШƣŸШ
ƣőĲШĬƖŔƻĲƖаШљÉƣŸƓгњЮШcĲШƕƨŔĦťũǃШƓŸŔŰƣĲĬШőŔƚШũŔŊőƣШċŰĬШƚőŸƨƣĲĬШљÑċƓŔƖгњШÉőŔƣЯШƣőċƣШƽċƚШŉċƚƣг 

ìĲШƽĲƖĲШĤǃШƣőĲШĦũĲċƖŔŰŊШƣőċƣШőċĬШőŸƖƚĲƚЮШfƻċŰШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШůĲŰƣŔŸŰĲĬШƣőŔƚШŔƚШċШŊŸŸĬШƓũċĦĲШ
ŉŸƖШÑċƓŔƖƚЯШċŰĬШŔŉШfќůШŰŸƣШůŔƚƣċťĲŰЯШƣőŔƚШŔƚШĲǂċĦƣũǃШƽőĲƖĲШÅŸĤШċŰĬШÅŸůŔШsċŰƚĲŰШƚċƽШƣőĲŔƖШ
ƣċƓŔƖЮШìĲШċũũШŊŸƣШŔŰƣŸШƓŸƚŔƣŔŸŰЯШċŰĬШfƻċŰШƚőŔŰĲĬШƣőĲШũŔŊőƣШŸŰШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШ~ŸƨŰƣċŔŰШƣċƓŔƖШƣőċƣШ
ƽċƚШőċŰŊŔŰŊШŸƨƣШŢƨƚƣШċШŉĲƽШůĲƣĲƖƚШ
ċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШƖŸċĬЮШìĲШƚċƽШŔƣШƽĲũũШ
ŉŸƖШċШŉĲƽШƚĲĦŸŰĬƚЯШĤƨƣШŔƣШƕƨŔĦťũǃШ
ůŸƻĲĬШŔŰƣŸШƣőŔĦťШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰЮШfƻċŰШ
ƚċŔĬШƽĲШĦŸƨũĬШƣƖǃШƣŸШĦŔƖĦũĲШċƖŸƨŰĬШ
ƣőĲШĦũĲċƖŔŰŊЮШ7ƨƣШĬĲƚƓŔƣĲШũŸŸťŔŰŊШ
ũŔťĲШċŰШŸƓĲŰЯШǰċƣШŊƖċƚƚǃШǯĲũĬЯШfƻċŰШ
ƽċƖŰĲĬШ ƨƚШ ƣőċƣШ ƣőĲШ ƖĲĦĲŰƣШ ƖċŔŰƚШ
ƽŸƨũĬШůċťĲШŔƣШċШůƨĬĬǃШƽċũťЮШìĲШ

ѿШ?ċŰŔĲũШ?ċőċŰ 

ѿШ?ċŰŔĲũШ?ċőċŰ 



őċƓƓŔũǃШƣŸŸťШŸŰШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲЮШìĲШũŔŉƣĲĬШċШƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĤċƖĤĲĬШƽŔƖĲШŉĲŰĦĲШċŰĬШƚƣċƖƣĲĬШ
őŔťŔŰŊЮШìőċƣШƚĲĲůĲĬШƚũŔŊőƣũǃШůƨĬĬǃШċƣШǯƖƚƣЯШƣƨƖŰĲĬШƕƨŔĦťũǃШŔŰƣŸШċŰťũĲрƣŸрťŰĲĲрőŔŊőШ
ƨŰŉŸƖŊŔƻŔŰŊШůƨĬЮШìĲШƣƖŔĲĬШƣŸШƖĲůċŔŰШƕƨŔĲƣШƣŸШŰŸƣШƚĦċƖĲШƣőĲШƣċƓŔƖЮШìĲШŉŸƨŰĬШŔƣШċŊċŔŰШŔŰШƣőĲШ
ƣőĲƖůċũШƚĦŸƓĲЯШċŰĬШƣƖŔĲĬШƣŸШƚŰĲċťШċƖŸƨŰĬЯШƽőŔũĲШƣƖŔƓƓŔŰŊШŔŰШƣőĲШůƨĬШċŰĬШőŸũĬŔŰŊШĲċĦőШ
ŸƣőĲƖќƚШċƖůƚШƣŸШƓƨũũШŸƨƖƚĲũƻĲƚШŉƖŸůШƣőŔƚШƕƨŔĦťƚċŰĬрũŔťĲШƚĦĲŰċƖŔŸЮ 

ÑőŔƚШƓċŔĬШŸǭаШƣőĲШůŸƨŰƣċŔŰШƣċƓŔƖШƽċƚШĲċƣŔŰŊШőċƓƓŔũǃШŔŰШƣőĲШĤƨƚőĲƚШŰĲċƖШƣőĲШĦũĲċƖŔŰŊЮШÉƣŔũũШ
ċШũŔƣƣũĲШƽĲċƖǃШŸŉШƣőĲШũŔŊőƣШĤƨƣШ
ŊŔƻŔŰŊШĬĲĦĲŰƣũǃШĦũĲċƖШƻŔĲƽƚШ
ŸŉШŔƣƚШőĲċĬШċŰĬШƨƓƓĲƖШĤŸĬǃЮШ
ÖŰƣŔũШŔƣШĬĲĦŔĬĲĬШŔƣШĬŔĬŰќƣШũŔťĲШ
ƣőĲШ ũŔŊőƣƚШ ċŰĬШ ƽċũťĲĬШ
ŉƨƖƣőĲƖШŔŰƣŸШƣőĲШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰЮШ
ÑƖǃŔŰŊШƣŸШĦŔƖĦũĲШċƖŸƨŰĬШƣŸШ
ƚĲĲШ ŔƣШ ĦũĲċƖũǃШ ċŊċŔŰЯШ ƣőŔƚШ
ƣƨƖŰĲĬШ ŔŰƣŸШ ċШ ΠΡрůŔŰƨƣĲШ
ċĬƻĲŰƣƨƖĲШĤċƣƣũŔŰŊШƣőŔĦťШůƨĬЯШƣƖǃŔŰŊШƣŸШũŸŸťШŉŸƖШƚŔŊŰƚШŸŉШǯƖůШŊƖŸƨŰĬШƚŸШƣőċƣШƽĲШĦŸƨũĬШƽċũťШ
ƕƨŔĲƣũǃЯШċũũШƽőŔũĲШƣƖǃŔŰŊШƣŸШƖĲрũŸĦċƣĲШƣőĲШƣċƓŔƖЮШìĲШĬŔĬШƚĲĲШŔƣШċŊċŔŰШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШƣŔůĲƚЯШĤƨƣШŰŸƣШ
ċƚШĦũŸƚĲЯШũŸŰŊШŸƖШĦũĲċƖШċƚШƽĲШőċĬШċƣШŸƨƖШǯƖƚƣШљƚƣŸƓњЮШÅĲŊċƖĬũĲƚƚЯШƽĲШƽĲƖĲШċũũШőċƓƓǃЯШċƚШŸƨƖШ
ÑċƓŔƖШÂċƣƖŸũШůŔƚƚŔŸŰШƽċƚШċШƚƨĦĦĲƚƚгШfƣШƽċƚШƓċƚƣШΝċůЯШĤƨƣШċƣШũĲċƚƣШƽĲШĦŸƨũĬШŰŸƽШŊŸШƣŸШƚũĲĲƓШ
ċŰĬШŰŸƣШƽŸƖƖǃШċĤŸƨƣШƣċťŔŰŊШƣƨƖŰƚШƚƣċǃŔŰŊШċƽċťĲШŸƖШƚũĲĲƓŔŰŊШŸƨƣƚŔĬĲШŔŰШƣőĲШƽĲƣЯШĦŸũĬШĤċĦťШ
ǃċƖĬЮШ 

EƻĲƖǃŸŰĲШƣŸŸťШŸǭШƣőĲŔƖШĦŸůƓũĲƣĲũǃШůƨĬĬǃШċŰĬШƚŸċťĲĬШĤŸŸƣƚШċŰĬШƽĲŰƣШƣŸШƚũĲĲƓЮШ7ƨƣШŸŉШ
ĦŸƨƖƚĲЯШfƻċŰШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƚƣċǃШƨƓЯШĦũĲċŰШĲƻĲƖǃŸŰĲќƚШĤŸŸƣƚШƽŔƣőШċШőŸƚĲШőĲШŉŸƨŰĬШŔŰШƣőĲШĤċĦťЯШ
ƣőĲŰШũĲƣШƣőĲůШĬƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШŰĲǂƣШĬċǃЮШÑőŔƚШŔƚШfƻċŰЮЮЮШċũƽċǃƚШƣċťŔŰŊШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲЯШċũƽċǃƚШ
ůċťŔŰŊШƚƨƖĲШƓĲŸƓũĲШċƖĲШĦŸůŉŸƖƣċĤũĲЯШċŰĬШƣőċƣќƚШŸŰũǃШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƚƓŸƣƣŔŰŊШċŰĬШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШƚťŔũũƚЮ 

 

?ċǃШΥа 

ÑőŔƚШůŸƖŰŔŰŊШfШůċĬĲШƣőĲШ
őŸƖƖŔĤũĲШůŔƚƣċťĲШǯǂŔŰŊШůǃШ
ŸƽŰШĦƨƖċƚƚŸƽШ ĤƖċĦĲũĲƣЯШ
ŔŰƚƣĲċĬШ ŸŉШ őċƻŔŰŊШ uċƖĲŰШ
őĲũƓЮШÑőŔƚШĤƖĲċťŔŰŊШŸŉШƣőĲШ
ƖŔƣƨċũШ ŸĤƻŔŸƨƚũǃШ ĤƖŸƨŊőƣШ
ĤċĬШũƨĦťЮ 

fƣШƚƣċƖƣĲĬШƽőĲŰШŸƨƖШĬƖŔƻĲƖШ
ƽċƚШƚƨƓƓŸƚĲĬШƣŸШƚőŸƽШƨƓШ
ċƣШΡаΟΜШ ċŉƣĲƖШ ĤƖŔŰŊŔŰŊШ

ÑĲċůЮÑċƓŔƖЮÂċƣƖŸũжЮÉŸċťĲĬеЮ?ŔƖƣǃеЮÑŔƖĲĬЮċŰĬЮcċƓƓǃ 



őŔťĲƖƚШŉƖŸůШxċШ[ũŸƖŔĬċШĤƨƣШƚőŸƽĲĬШƨƓШƻĲƖǃШũċƣĲЮШìŔƣőШŰŸШƖĲĦĲƓƣŔŸŰЯШƽĲШŢƨƚƣШƚƣċƖƣĲĬШőŔťŔŰŊШ
ƨŰƣŔũШőĲШĬƖŸƻĲШƓċƚƣЯШŉƨũũШŸŉШőŔťĲƖƚЮШcĲШƣőĲŰШĦċůĲШċŰĬШƓŔĦťĲĬШƨƚШƨƓЮШìĲШƽĲƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШƣƖǃШƣŸШ
ǯŰĬШƣőĲШ9ŸũŸůĤŔċŰШƖĲĬШőŸƽũĲƖШůŸŰťĲǃƚШƣőċƣШċƖĲШƨƚƨċũũǃШŉŸƨŰĬШŸŰũǃШŔŰШƣőĲШũŸƽũċŰĬƚЯШ
ĦũŸƚĲƖШƣŸШƣőĲШőĲċĬƕƨċƖƣĲƖƚЮШ7ƨƣШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШƽċƚШƕƨŔĲƣЯШƽŔƣőШŰŸШőŸƽũƚШőĲċƖĬЮШfƣШƽċƚШċũƚŸШ
ċШÉċƣƨƖĬċǃЯШċŰĬШƣőċƣШŸŉШċШũŸŰŊЯШőŸũŔĬċǃШƽĲĲťĲŰĬЮШcŔťĲƖƚШċŰĬШĤŔťĲƖƚШƚƣċƖƣĲĬШċƖƖŔƻŔŰŊШĲċƖũǃЯШ
ůċťŔŰŊШ ƣőĲŔƖШ ƽċǃШ ƨƓШ ƣőĲШ ŸŰũǃШ ƖŸċĬЮШsċƚŸŰќƚШ ĦŸŰĦĲƖŰƚШ ŉƖŸůШ ǃĲƚƣĲƖĬċǃШ ƚƣċƖƣĲĬШ ƣŸШ
ůċƣĲƖŔċũŔǍĲЮЮЮ 

ìĲШĬŔĬŰќƣШƚĲĲШċŰǃШůċůůċũƚЯШĤƨƣШŉŸƨŰĬШƣőĲШŔĦŸŰŔĦШƖĲĬцƖƨǭĲĬЮŉƖƨŔƣĦƖŸƽЯШŸŰĦĲШŔŰШĬĲŰƚĲШ
ƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƖŸċĬЯШ
ċŰĬШċŰŸƣőĲƖШƣŔůĲШŸŰШƣőĲШƚŔĬĲШŸŉШċШ
ĦŸŰĦƖĲƣĲШ ĤƖŔĬŊĲШ ŸƻĲƖШ ƣőĲШƖŔƻĲƖШ
ƣŸƽċƖĬƚШ ƣőĲШ ƚĲƽċŊĲШ ƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ƓũċŰƣЮШ ÑőĲШ ƚĲĦŸŰĬШƽċƚШ ċШ ŊƖĲċƣШ
ƚŔŊőƣŔŰŊЯШ ċƚШfƻċŰШċƚƚĲƖƣŔƻĲũǃШ
ƚƣŸƓƓĲĬШċШŊƖŸƨƓШŸŉШƖƨŰŰĲƖƚШŉƖŸůШ
ƓċƚƚŔŰŊШ ƨƚШ ƨƓШ ċŰĬШ ƚĦċƖŔŰŊШƣőĲШ
ĤŔƖĬЮШÑőĲǃШƣőĲŰШƣŸŸťШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШƣőĲШ
ĤŔƖĬЯШƣŸŸЮ 

§ŰШŸƨƖШƽċǃШĤċĦťШƨƓШƣŸШƣőĲШũŸĬŊĲЯШ
ũŔŊőƣШĬƖŔǍǍũĲШƣƨƖŰĲĬШƣŸШƖċŔŰШċŊċŔŰЮШ

ŉƣĲƖШĤƖĲċťŉċƚƣЯШƽĲШĦċƨŊőƣШƨƓШŸŰШƚũĲĲƓЯШĤƨƣШƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃШŔƣШťĲƓƣШƖċŔŰŔŰŊШŉċŔƖũǃШƚƣĲċĬŔũǃШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĬċǃЯШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШƨƚШŉƖŸůШƻĲŰƣƨƖŔŰŊШŸƨƣЯШĤƨƣШŊŔƻŔŰŊШƨƚШƣŔůĲШƣŸШĦŸŰƣĲůƓũċƣĲШ
ŰĲǂƣШĦŸƨƓũĲШŸŉШĬċǃƚЮШÉŸЯШŸŰШŸŰĲШőċŰĬЯШ§ƣƨŰШÄƨŔůĤċǃċШŔƚШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШƓċƖťЯШċŰĬШfШĦċŰШ
ŔůċŊŔŰĲШƣőċƣШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƽĲĲťЯШŸƖШċƣШũĲċƚƣШŰŸƣШŸŰШċШĤŔťĲрċрƣőŸŰШőŸũŔĬċǃШƽĲĲťĲŰĬЯШŔƣќƚШŉċŔƖũǃШ
ƕƨŔĲƣШƽŔƣőШƖĲũċƣŔƻĲũǃШŉĲƽШƻŔƚŔƣŸƖƚЮШÑőŔƚШƚőŸƨũĬШĲŰċĤũĲШƕƨċũŔƣǃШůċůůċũƽċƣĦőŔŰŊШŸŰШƣőĲШ
ůċŔŰШƖŸċĬЮШ 

7ƨƣШƣőŔƚШƽċƚШŔŰĬĲĲĬШċШĤŔťĲрċрƣőŸŰШőŸũŔĬċǃШƽĲĲťĲŰĬЯШċŰĬШƽĲШƚċƽШƣőĲШőŔťĲƖƚШċŰĬШĤŔťĲƖƚШ
ƚƣċƖƣŔŰŊШƣŸШƓŔũĲШƨƓЮШ ŰĬШfƻċŰШƣŸũĬШƨƚШƣőŔƚШƽċƚШŸŰũǃШċШƓƖĲƻŔĲƽШŉŸƖШőŸƽШŔƣШƽŸƨũĬШĤĲШŸŰШÉƨŰĬċǃЮШ
ũƚŸЯШŰŸƣĲШƣőċƣШƓƨĤũŔĦШĤƨƚШƣċťĲƚШƻŔƚŔƣŸƖƚШƨƓШċŰĬШĬŸƽŰШƣƽŔĦĲШċШĬċǃШыΣċůШċŰĬШΝΞƓůьЮШ ŉƣĲƖШ
ƚŸůĲШĦŸŰƣĲůƓũċƣŔŸŰЯШĤǃШũƨŰĦőШƽĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣőċƣШƚŔŰĦĲШƽĲШƚċƽШƣőĲШƣċƓŔƖЯШƽŸŸũũǃШŸƓŸƚƚƨůЯШ
ċŰĬШƣőĲШŰŔŊőƣШůŸŰťĲǃƚЯШƽĲШƚőŸƨũĬШƣƖǃШƣŸШŊŸШƚŸůĲƽőĲƖĲШĲũƚĲШƣŸůŸƖƖŸƽЯШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШőċƻŔŰŊШ
ċШΟƖĬШŰŔŊőƣШƣőĲƖĲЮШfƻċŰШĦċũũĲĬШÅŸĤЯШċŰĬШƣőĲǃШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƽĲШƣƖǃШÉċŰƣċШÅŸƚċШĬĲШ9ċĤċũЯШƽőĲƖĲШ
éĲŰťċƣШƚċƽШƣőĲШ§ũċũũċШƖċƣШċŰĬШƣőĲШƓƖŸĤċĤũĲШƓċĦċƖċŰċШŸƖШůŸƨŰƣċŔŰШƓċĦċШƣőċƣШǰĲĬШ
ƨŰŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮШfƻċŰШċũƚŸШŰŸƣĲĬШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШĦőċŰĦĲƚШŉŸƖШůŸƨŰƣċŔŰШĦŸċƣŔШċƚШƽĲũũЯШċŰĬШƚŸШƽĲШ
ċũũШĦőŔƓƓĲĬрŔŰШƚŸůĲШůŸŰĲǃШċŰĬШĦőċŰŊĲĬШƣőĲШƓũċŰШŉŸƖШƣŸůŸƖƖŸƽЮ 



ÑőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШĬċǃШƽċƚШƨŰĲƻĲŰƣŉƨũЯШƽŔƣőШ
ĦŸŰƚƣċŰƣШƖċŔŰШĦċŰĦĲũũŔŰŊШŸƨƖШċŉƣĲƖŰŸŸŰШ
ƓũċŰƚЮШ fŰШ ƣőĲШũċƣĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰЯШċŉƣĲƖШċШ
ĦŸǭĲĲШƽőŔũĲШƽċƣĦőŔŰŊШĬƖĲŰĦőĲĬШőŔťĲƖƚШ
ĦŸůĲШĬŸƽŰШŉƖŸůШƣőĲШůŸƨŰƣċŔŰШƣƖċŔũЯШfШ
ĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƻĲŰƣƨƖĲШŸƨƣШƣŸШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШŢƨƚƣШ
ċĤŸƻĲШƣőĲШũŸĬŊĲЮШÑőĲШƖċŔŰШƽċƚШůŸƖĲШŸŉШċШ
ĬƖŔǍǍũĲШċƣШƣőċƣШƓŸŔŰƣЯШċŰĬШfШƽċƚШĲċŊĲƖШƣŸШ
ŊĲƣШŸƨƣЮШ7ƨƣШċũũШfШŉŸƨŰĬШƽċƚШ9ċƨĦċЮŊƨċŰƚШ
ċŰĬШċШƚŔŰŊũĲШ9ŸũũċƖĲĬЮƣƖŸŊŸŰЮШfŰШƣőĲШũċƣĲШ
ċŉƣĲƖŰŸŸŰЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċШĤƖĲċťШŉƖŸůШƣőĲШ

ƖċŔŰЯШċŰĬШƽĲШƽċũťĲĬШƣŸШƣőĲШƓũċĦĲШƽőĲƖĲШƽĲШƚċƽШƣőĲШƣċƓŔƖШƣŸШƣƖǃШƣŸШƚĲĲШŔŉШƽĲШĦċŰШǯŰĬШċŰŸƣőĲƖШ
ŸŰĲШĬƨƖŔŰŊШĬċǃũŔŊőƣШőŸƨƖƚЮШìĲШĬŔĬŰќƣЮ  

[ŔŰċũũǃЯШċƣШŰŔŊőƣШƣőĲШƖċŔŰШƚƣŸƓƓĲĬЯШċŰĬШƽĲШƽĲƖĲШċĤŸƨƣШƣŸШŊĲƣШŊŸŔŰŊЮШsċƚŸŰШ
ƽċƚШċũƖĲċĬǃШŸƨƣШŸŉШƣőĲШũŸĬŊĲќƚШŊċƣĲƚЯШċŰĬШƽĲШĦŸƨũĬШƚĲĲШőŔůШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ŉĲŰĦĲЯШƣőĲƖůċũШƚƓŸƣƣŔŰŊШĬŸƽŰШƣőĲШůċŔŰШƖŸċĬШƽőŔũĲШƽċŔƣŔŰŊШŉŸƖШƨƚЮШ
?ċŰŔĲũЯШuċƖĲŰШċŰĬШfШƽĲƖĲШĦċƨŊőƣШĦőŔƣрĦőċƣƣŔŰŊШƽőĲŰШƚƨĬĬĲŰũǃШsċƚŸŰШ
ĦċũũĲĬШљÂċĦċƖċŰċгњЮ 

fŰШċШƚƣċƣĲШŸŉШÂċŰŔĦЯШƽĲШċũũШƖƨƚőĲĬШċƖŸƨŰĬШƣőĲШŉĲŰĦĲШċŰĬШŸƨƣШƣőĲШŊċƣĲЯШƣŸШ
ƣƖǃШƣŸШŊĲƣШƣŸШƽőĲƖĲШsċƚŸŰШƽċƚШƚƣċŰĬŔŰŊЮШìőĲŰШƽĲШŊŸƣШƣőĲƖĲЯШƽĲШċƚťĲĬШ
őŔůШŔŉШőĲШƽċƚШƚƨƖĲЯШċŰĬШőĲШƚċŔĬШǃĲƚЮ 

љìőĲƖĲШŔƚШŔƣеењ 

љfƣШƽŸĤĤũĲĬШŸƻĲƖШƣőċƣШƽċǃЮњ 

љÉőŔƣгњ 

ìĲШċũũШƚƣċǃĲĬШŔŰШƚŔũĲŰĦĲШċŰĬШƣőĲƖůċũШƚĦŸƓĲƚШŉŸƖШċШũŸŰŊШƣŔůĲЯШĤƨƣШƣőĲШċŰŔůċũШŰĲƻĲƖШĦċůĲШ
ĤċĦťЮ 

 ŸƽЯШũĲƣШůĲШĲǂƓũċŔŰШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰаШ 

sċƚŸŰШƽċƚШŸƨƣШŸŰШőŔƚШŸƽŰЯШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШũŸĬŊĲШĤƨƣШŢƨƚƣШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƓċƖťŔŰŊШũŸƣЯШƣőĲƖůċũШ
ƚĦŸƓŔŰŊШċŰĬШƚƓŸƣũŔŊőƣŔŰŊЮШcĲШƚċƽШċШƓċĦċƖċŰċЯШƽőŔũĲШƽĲШċũũШůŔƚƚĲĬШŔƣЮШ[ŔƖƚƣШŸŉШċũũЯШőĲШŉĲũƣШ
ƣĲƖƖŔĤũĲШċĤŸƨƣШĲƻĲƖǃŸŰĲШůŔƚƚŔŰŊШŔƣЯШċƚШƣőŔƚШƽċƚШċƣШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШƽŔƚőШũŔƚƣШŸŉШƣőĲШƖċƖĲШċŰĬШ
ƨŰũŔťĲũǃШƓŸƚƚŔĤũĲШƚƓĲĦŔĲƚШƽĲШċũũШőŸƓĲĬШƽŸƨũĬШůŔƖċĦƨũŸƨƚũǃШƚőŸƽШƨƓШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƣƖŔƓЮШ
ÉĲĦŸŰĬШŸŉШċũũЯШőŔƚШǯƖƚƣШƖĲċĦƣŔŸŰШƽċƚаШљòŸƨШťŰŸƽШ §7§?òШŔƚШŊŸŔŰŊШƣŸШĤĲũŔĲƻĲШůĲШƣőċƣШfШ
ċĦƣƨċũũǃШƚċƽШŔƣЯШĤĲĦċƨƚĲШfШĦŸƨũĬШĤċƖĲũǃШŊĲƣШůǃШũŔŊőƣШŸŰШŔƣШŔŰШƣŔůĲЯШũĲƣШċũŸŰĲШƣċťĲШċШƓŔĦƣƨƖĲњЮШ
cĲШťŰĲƽШƣőŔƚШƽċƚШċШљƣŸƨŊőШƓŸƚŔƣŔŸŰњШƣŸШĤĲШŔŰЮШcŸƽĲƻĲƖЯШőĲШƽċƚШƻĲƖǃШĦŸŰǯĬĲŰƣШċŰĬШ
ĦŸŰƻŔŰĦĲĬШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШƽőċƣШőĲШƚċƽЮШìĲШőċĬШĤĲĲŰШũŸŸťŔŰŊШċƣШÅŸĤШsċŰƚĲŰќƚШƻŔĬĲŸШŸŉШċШ
ƓċĦċƖċŰċЯШċŰĬШƚŸШƽĲШƽĲƖĲШċũũШŉċůŔũŔċƖШƽŔƣőШƣőĲШƚũŸƽŔƚőЯШƽŸĤĤũǃШůŸƻĲůĲŰƣƚШƣőċƣШĬŸĲƚŰќƣШ


