
¢ǊƛǇ wŜǇƻǊǘ LƴŘƛŀΣ aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ нлнс 

 

¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊΣ ŎƘŀƻǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ LƴŘƛŀ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀōǎƻǊō ƻƴ ŀƴȅ ǘǊƛǇ ǘƘŜǊŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘΦ 

¢ǊŀŎŜȅ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ƛƴ нлнп ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǿŜ ƘŀŘ ōŀǊŜƭȅ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǾƛǎƛǘΦ 

²Ŝ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ bŜǿ 5ŜƭƘƛ ŀōƻǳǘ фΥлл ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 5ŜƭƘƛ ŀƛǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƘŜǿȅ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ƭŀŘŜƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǳǊōŀƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƅƛƎƘǘ ƻƴ ǘƻ aŀŘǳǊŀƛ 

ŀǘ рΥнл ŀƳΣ ǎƻ ǿŜ ŬƎǳǊŜŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŜŎƪπƛƴ ŀƴŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǳƴǝƭ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ŎŀǊǇŜǘ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ŀ ōǊƛŜŦ ƴŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ LƴŘƛDƻ ƅƛƎƘǘ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ 

aŀŘǳǊŀƛΣ ŘŜŜǇ ƛƴ ǎƻǳǘƘ LƴŘƛŀΣ ōȅ уΥол ŀƳΦ hǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ƘƻǘŜƭΣ ōƻƻƪŜŘ ƻƴ .ƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳΣ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŀ ŦŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǇǳȊȊƭŜǎ ƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ƘƻǘŜƭǎ 

ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǿŀȅΦ ²Ŝ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŬǾŜπƘƻǳǊ ƴŀǇΦ ²Ŝ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƻ aŀŘǳǊŀƛΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ aŜŜƴŀƪǎƘƛ !ƳƳŀƴ ¢ŜƳǇƭŜΣ ŀ ǎƛȄπƘŜŎǘŀǊŜ ǘŜƳǇƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƎƻǇǳǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΦ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎƳ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŀŜǎǘƘŜǝŎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ¢ƘǊŜŜπƭƛƴŜŘ tŀƭƳ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ CƭȅƛƴƎ 

CƻȄŜǎ ƅŜǿ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀǎ ƴƛƎƘǘ ŦŜƭƭΦ 



 

²Ŝ ŀǿƻƪŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƛŘƭƛ ŀƴŘ ǎŀƳōŀǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ŀ ƴŜŀǊōȅ 

ŎŀŦŞΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ¢ǊŀŎŜȅΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǎƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǳƴōǊƛŘƭŜŘ ŘŜƭƛƎƘǘ ǿƘŜƴΣ 

ǳǇƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΣ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƛŘƭƛ ǇƻǿŘŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΦ LΩƳ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƛƴǘƻ 

ōŀŎƻƴ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŬƴŘ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ǎƻ Ƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōŜŎŀƳŜ ǇǳǊƛ ŀƴŘ ŀƭƻƻ 

ōƘŀƧƛΦ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ LƴŘƛŀ ƛƴ нлнпΣ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ aƻǳƭƳŜƛƴ IƻǳǎŜΣ ŀ ǘŜŀ ŜǎǘŀǘŜ ƴƻǿ 

ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘƻǘŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ¢ǊŀŎŜȅ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘŜǩŀǊǎΣ ǘǊŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘ LƴŘƛŀ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊƻǎǇŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊǘǳƴŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ 

Ƴŀƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊǳǊŀƭ ƘƻƳŜƭŀƴŘΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ ōǳǎ ǘƻ 

YŀǊŀƛƪǳŘŘƛ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ŀƴƎŀƭŀΣ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǳŘƛƴƎ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅΦ {ƻǳǘƘ LƴŘƛŀ ƛǎ Ƙƻǘ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ƴŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴΣ ŬƴŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ .ƻƴƴŜǘ aŀŎŀǉǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜ .ŀƴƎŀƭŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ /ƘŜǩŀǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŦŜŀǎǘπ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǎƻ ǊƛŎƘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀƊŜǊπŘƛƴƴŜǊ ǿŀƭƪ ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ǳƴŀƳōƛǝƻǳǎΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōŀǘǎ ƅŜǿ 

ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀǎ ǿŜ ƭƻǳƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ 



 

!ǘƘŀƴƎǳŘƛ tŀƭŀŎŜ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŬƭƳ ǎŜǘΣ ǿƛǘƘ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƻƻŘπŎŀǊǾŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎǎΦ ²Ŝ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀ ōǳǎ ǘƻ ¢ƛǊǳŎƘƛǊŀǇǇŀƭƭƛ CƻǊǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ ǎƭŜŜǇŜǊ ǘǊŀƛƴ ǘƻ .ŀƴƎŀƭƻǊŜΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ŘƛƴƴŜǊ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ wƻŎƪ CƻǊǘ ¢ŜƳǇƭŜΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ƘǳƎŜ ǊƻŎƪ ƻǳǘŎǊƻǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƻǿƴΣ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ǳƴƘŜǊŀƭŘŜŘ ōǳǘ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎƛƎƘǘǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ LƴŘƛŀƴ ǘǊŀƛƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ hƴ ǘƘƛǎ ǊƛŘŜΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘŜŘΣ .ŜƴƎŀƭǳǊǳ /ŀƴǧΣ ƘŀŘ 

ƴƻ ƭŜƊ ƭǳƎƎŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŘŜǇŀǊǘ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǇŜǊƘŀǇǎ нр ƪƳ ƻŦ .ŀƴƎŀƭƻǊŜΩǎ ƛƴŦŀƳƻǳǎƭȅ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǘǊŀŶŎΦ hƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ǎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎǇƻǘ ŦƻǊ 

ƭŜƊ ƭǳƎƎŀƎŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǳƴŜƴŎǳƳōŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŀƎǎΦ !ƊŜǊ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛŘƭƛ 

ŀƴŘ ǇǳǊƛ ōƘŀƧƛ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ǳōōƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ 



±ƛŘƘŀƴŀ {ƻǳŘƘŀΣ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ aƻŘŜǊƴ !ǊǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƳŜΣ ōǳǘ !ǎƘŀ ¢ƘŀŘŀƴƛΩǎ άL ǘƻ 9ȅŜΥ {ƘŀŘŜǎ ƻŦ IǳƳŀƴƛǘȅέ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄƘƛōƛǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀƭƭ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ 

ǿŜ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ tŀƭŀŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘǊƛǾŜΣ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘƻƴƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ƎŜǎǝŎǳƭŀǝƴƎ ŀǘ ƳŜΣ ŀ ƴƻǘπǳƴŎƻƳƳƻƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ōǳǘ L ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǳƴǳǎǳŀƭΦ Lǘ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ YǳƳŀǊǎǿŀƳȅΣ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ LƴŘƛŀ ƭŜƎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ LƴŘƛŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ƪƴŜǿ ƛƴ YŀǊƴŀǘŀƪŀΣ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ƪŀǊƳŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀŘ Ƴƻǎǘ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ LƴŘƛŀ ǿŀǎ wƻƘƛǘ /ƘŀƪǊŀǾŀǊǘȅΣ ŀ ōŀǘ 

ŜȄǇŜǊǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ Wƻƴ Iŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ tǳƴŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ IŜ ƘŀŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘƛƳ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōŀǘǎΣ ǎƻ ¢ǊŀŎŜȅ ŀƴŘ L ¦ōŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜΦ wƻƘƛǘ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ²Ŝ ƘƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŎŀǊΣ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ ǘƻ Wŀƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ .ŀƴƎŀƭƻǊŜΦ wŀƧŜǎƘΣ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƻŦ wƻƘƛǘΩǎΣ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ 

ŀ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ [ŜǎŎƘŜƴŀǳƭǘΩǎ wƻǳǎŜǧŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǇƻǘǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŀƴΣ 5ǊΦ {ǳƧŀȅ bŀƛǊΣ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ƎǊŜŜǘŜŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ wƻƘƛǘ ōǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ōȅ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƻŶŎŜΦ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 

wŀƧŜǎƘ ƘŀŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŘŜŀƴ ƪƴƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎΦ !ƊŜǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ǊΦ 

bŀƛǊ ǎŀƛŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǳǎΣ ōǳǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎǘŀũŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 

ŎǳǊƛƻǳǎ ƻƴƭƻƻƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎǊŀƴƴƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ [ŜǎŎƘŜƴŀǳƭǘΩǎ wƻǳǎŜǧŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƘŀŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ 

ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ƻōǎƻƴΩǎ wƻǳƴŘƭŜŀŦ .ŀǘǎΣ ƴƻǿ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǇƭƛǘ ŜƴŘŜƳƛŎ ǘƻ LƴŘƛŀΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 

ǇƛǇƛǎǘǊŜƭƭŜ ǎǝƭƭ ŀǿŀƛǝƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ƻŦ 

ŎƘƛŎƪŜƴ ŎŀŦǊŜŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀǿƴ ŎǳǊǊȅ ŀǘ ŀ Dƻŀƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ L ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƧǳǎǝŬŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀǎ ƻǳǊ ¦ōŜǊ ŘǊƛǾŜǊΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ǘǊŀŶŎ ƧŀƳΣ Ǝƻǘ ƭƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǘƻƻƪ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜ мр ƪƳΦ ²Ŝ ƘƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴΣ Ǌŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǿŀƭƪǿŀȅǎΣ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƻǳǊ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴ 

ƴƻǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŘŜǇŀǊǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀǎ 

ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ IƻǎŀǇŜǘŜ WǳƴŎǝƻƴ ŀǘ тΥлл ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ŀǳǘƻǊƛŎƪǎƘŀǿ ǘƻ ƻǳǊ 

ƘƻƳŜǎǘŀȅ ŀǘ IŀƳǇƛΦ IŀƳǇƛ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ±ƛƧŀȅŀƴŀƎŀǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ IƛƴŘǳ ŜƳǇƛǊŜǎ ƛƴ 

LƴŘƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ моос ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀȊŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀŎȅ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎǳƭǘŀƴŀǘŜǎ 

ƛƴ мрсрΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ¦b9{/h ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 

ǎŜǘ ƻŦ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǊǳƛƴǎΣ IŀƳǇƛ ǿŀǎ ǊŜǇǳǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŀǘǎΣ ŀ ŦŀŎǘ ǿƘƛŎƘ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 

ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ¢ǊŀŎŜȅ ǿƘƛƭŜ ŜȄǘƻƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǾƛǎƛǘΦ 

!ƊŜǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎǘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƪƛƴŘƭȅ ƭŜǘ ǳǎ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀǘ тΥпл ŀƳΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ [ŀƪǎƘƳƛ bŀǊŀǎƛƳƘŀΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ DǊŀȅ [ŀƴƎǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ōȅ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ǘƘŜ YǊƛǎƘƴŀ ¢ŜƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ [ŜǎǎŜǊ aƻǳǎŜπǘŀƛƭŜŘ .ŀǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǇƛǇƛǎǘǊŜƭƭŜΦ !ƊŜǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƴŀǇΣ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ±ƛǊǳǇŀƪǎƘŀ ¢ŜƳǇƭŜΣ 

IŀƳǇƛΩǎ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 

ŘŜǾƻǘŜŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘǊǳƴƪΣ ōƭŜǎǎŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ōŀƴƪƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊΦ 



 

²Ŝ ŎƭƛƳōŜŘ IŜƳŀƪǳǘŀ Iƛƭƭ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ǿƘƛƭŜ .ƻƴƴŜǘ aŀŎŀǉǳŜǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘπ

ŜŀǎǘŜǊƴ [ŀƴƎǳǊǎ ǎǿŀǊƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ !ƊŜǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ IŀǇǇȅ IŀƳǇƛ /ŀŦŞ ǿŜ 

ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƴƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ±ƛǧŀƭŀ ¢ŜƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜƭȅ ŎŀǊǾŜŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǘƻƴŜ ŎƘŀǊƛƻǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ рлπǊǳǇŜŜ ƴƻǘŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ CƛǾŜπƭƛƴŜŘ tŀƭƳ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŜǎǎŜǊ aƻǳǎŜπǘŀƛƭŜŘ .ŀǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ƴŀǇ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ IŀǇǇȅ IŀƳǇƛ /ŀŦŞΦ 



 

²Ŝ ŀǿƻƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴƎǳǊǎ ǎǿŀǊƳƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŀȅΦ !ƊŜǊ ǘŜŀΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ǊƛŎƪǎƘŀǿ ǘƻ 

ǘƘŜ ±ƛǊǳǇŀƪǎƘŀ ¢ŜƳǇƭŜΣ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ !ŎƘȅǳǘŀǊŀȅŀ ¢ŜƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ōǳƛƭǘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ IŀƳǇƛΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǊŀǊŜƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭŀƴƎǳǊǎ ŀƴŘ ǇŀƭƳ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ {ƻƳŜ ōŀǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǇƻƻǊ 

ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ DǊŜŀǘŜǊ !ǎƛŀǝŎ ¸Ŝƭƭƻǿ .ŀǘΦ !ƊŜǊ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻŦ ōŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƛǾŀ ¢ŜƳǇƭŜΣ ǿƘƻǎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƅƻƻŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǳǊŜƭȅ ǎŀǿ 

ŦŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ IƛǇǇƻǎƛŘŜǊƻǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ƭǳƴŎƘΣ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƻǳǊ 

ōŀƎǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴ ŬǊǎǘ ǘƻ Iǳōƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ DƻŀΦ ¢ƘŜ άIƛƎƘ Ŏƭŀǎǎ 

ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳέ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƘŀŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƭŀȄŜŘ ƛǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜ ŀƛǊπŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 



 

 



L ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƳŜΣ ŀƎŜ оΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƛƴ Dƻŀ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŀŘ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ /ƭŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻΣ ōŜŎŀǳǎŜΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ LƴŘƛŀƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ wǳǎǎƛŀƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōƛƻƳŀǎǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ƻŦ DƻŀΦ ¢ƘŜ ōŜŀŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ς ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōǳƭƭΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƘƛǘŜ 

IŀǊŜ YǊƛǎƘƴŀǎ ŎƘŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŬƭƳŜŘ ōȅ ƳƛŘŘƭŜπŎƭŀǎǎ LƴŘƛŀƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ Ŧƻƭƪǎ ŎƻƴǘƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜπƭƻƻƪƛƴƎ ȅƻƎŀ ǇƻǎŜǎΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜπǿŀǘŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ tŀƴƧƛƳ ŀƴŘ ǘƻ ƻƭŘ Dƻŀ ǘƻ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ 

ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ {ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ōƛǘ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŜ ŘƛŘΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ {ƻǳǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ DǊŀȅ [ŀƴƎǳǊǎ ŀƴŘ wƘŜǎǳǎ aŀŎŀǉǳŜǎΣ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ ŘŀȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ 

ƻǳǘ ƻƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘƻƭǇƘƛƴπǿŀǘŎƘƛƴƎ ōƻŀǘΦ !ƴǘƘƻƴȅΣ ǘƘŜ ōƻŀǘƳŀƴΣ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ŘƻƭǇƘƛƴǎ ǿŜǊŜ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ LƴŘƻπtŀŎƛŬŎ IǳƳǇōŀŎƪ 5ƻƭǇƘƛƴǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǊŀƛŘ ŬǎƘŜǊƳŀƴΩǎ ƴŜǘǎΦ ²Ŝ 

ƳƻǘƻǊŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƴŜǘǎ ƻũǎƘƻǊŜ ŀƴŘΣ ǎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŘƻƭǇƘƛƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǇǝǾŜ ǎƳƻǊƎŀǎōƻǊŘΦ 

 

¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŀƛǊƭƛƴŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƻƻƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ƭŜƴƎǘƘȅ ǘǊŀƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿŜ ƅŜǿ ŦǊƻƳ 5ŀōƻƭƛƳ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ Dƻŀ ǘƻ !ǳǊŀƴƎŀōŀŘΣ ƴƻǿ ǊŜƴŀƳŜŘ /ƘƘŀǘǊŀǇŀǝ 

{ŀƳōƘŀƧƛƴŀƎŀǊΣ ŀ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜΦ ²Ŝ ƭŀƴŘŜŘ ŀǘ пΥлл ǇƳΣ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǘƻ ŀ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƛōƛπǉŀπaŀƎōŀǊŀΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 

ƳŀƴΩǎ ¢ŀƧΦ .ǳƛƭǘ ōȅ !ȊŀƳ YƘŀƴ ƛƴ мстф ŀǎ ŀ ƳŀǳǎƻƭŜǳƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀǳǎƻƭŜǳƳ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊōƭŜ ōǳǘ !ȊŀƳΩǎ ŦǊǳƎŀƭ ŦŀǘƘŜǊ ǾŜǘƻŜŘ ǘƘƛǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŘƻƳŜ ŀƴŘ ǇƭƛƴǘƘ ŀǊŜ ŎƭƻŀƪŜŘ ƛƴ 

ƳŀǊōƭŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƭƛƳŜ ƳƻǊǘŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 9ƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 

ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǎǳŎƘ Řǳǎǘȅ ŀƴŘ ǝǊŜŘπƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎ ōŜŦƻǊŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳǎƘ ƻŦ 



ǇŜƻǇƭŜΣ L ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ōŜƘƛƴŘ ¢ǊŀŎŜȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƎǊƻǇƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳŜ 

ƘŀǾƛƴƎ Ƴȅ ōǳƳ ǇƛƴŎƘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘƛǊŜŘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ WŀƪŜΣ ŀ .Ǌƛǘ ǿŜ ƘŀŘ ƳŜǘ ƛƴ DƻŀΣ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ƻǳǘ ǘƻ !ƧŀƴǘŀΣ 

ŀ ¦b9{/h ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜπƭƛǎǘŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎŀǾŜ ǘŜƳǇƭŜǎ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./9 ǘƻ ǘƘŜ сǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

/9Σ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ млл ƪƳ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ !ǳǊŀƴƎŀōŀŘΦ DǊŀȅ [ŀƴƎǳǊǎ ŀƴŘ ǇŀƭƳ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ 

ǎŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅ ǎŜǩƴƎΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ !ǳǊŀƴƎŀōŀŘ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΩǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ 9ƭƭƻǊŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ hƴŜ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 

Yŀƛƭŀǎŀ ¢ŜƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊƻǳǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ŎŀǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻŎƪȅ 

ǎƭƻǇŜ ōȅ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ тллл ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мрл ȅŜŀǊǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜǎ ƘŜƭŘ DǊŜŀǘŜǊ aƻǳǎŜπ

ǘŀƛƭŜŘ .ŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊǊǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ǇŀƭƳ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ 

 

²Ŝ ƳŀŘŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ !ǳǊŀƴƎŀōŀŘ ōǳǎ ǎǘŀǝƻƴΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀ ōǳǎ ǘƻ WŀƭƎŀƻƴ ǿŀǎ ŘŜǇŀǊǝƴƎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ǿŜǊŜ 

ŦǳƭƭΣ ǎƻ ǿŜ ŦƻƻƭƛǎƘƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōǳǎΦ Lǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ мнΥол ŀƴŘ ǿŀǎ ōŜǎƛŜƎŜŘ ōȅ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎǊǳǎƘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ǿƛǘƘ ƴƛŎŜǝŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎǊǳƳΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ WŀƭƎŀƻƴ ōȅ пΥлл ǇƳ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ 

ōŀƎǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƻŎƪ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƴȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ŀƴȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǎƭŀǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ǿŜƴǘ ǳƴƘŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎŀƭƭŜŘ !ǊȅŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ н ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǿŀȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿŜ ŀǎƪŜŘΣ ǳƴǝƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ ŜŀǘŜƴ ŀƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǿ рΥлл ǇƳΦ ! IƻǳǎŜ aƻǳǎŜ ǎŎǳǊǊƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ 



ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜΦ !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ǿŜ 

ǿŀƴŘŜǊŜŘ Ǉŀǎǘ ŀ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ LƴŘƛŀƴ CƭȅƛƴƎ CƻȄŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎŀƛŘ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƭŀǜƻǊƳ сΣ ŀǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǇǇΦ ²Ŝ ǿŀƛǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ тΥнлΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ .ƭŀŎƪ 

wŀǘ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ƭƛǎǘΣ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǇƭŀǜƻǊƳ оΣ 

ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀ ƳŀŘ ǊǳǎƘ ŀƴŘ ǳǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƧǳƳǇ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ Ƴȅ ōŜǊǘƘ ǾŀŎŀǘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ L 

ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎƭŜŜǇΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ōŜǊǘƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŜƭŎƘƛƴƎ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǊǘƘ ŀōƻǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀƴ ŀƭƭπLƴŘƛŀ ǎƴƻǊƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ ǎƻ ǎƭŜŜǇ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜƭǳǎƛǾŜΦ 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ DƻƴŘƛŀ WǳƴŎǝƻƴ ŀǘ пΥлл ŀƳ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛǾŜǊΣ tŀǇǇǳΣ ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ !ƊŜǊ ǉǳƛŎƪ ŎǳǇǎ ƻŦ ǘŜŀ 

ǿŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπƘƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ YƘŀǝŀ DŀǘŜ ƻŦ YŀƴƘŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ²Ŝ ǎŀǿ ŀ DƻƭŘŜƴ WŀŎƪŀƭ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ wƘŜǎǳǎ aŀŎŀǉǳŜǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ tƭŀƛƴǎ [ŀƴƎǳǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ōƛǊŘƭƛŦŜΦ ²Ŝ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ aƻǘŜƭ /ƘŀƴŘŀƴ ŀōƻǳǘ тΥмр ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ aƻǘŜƭ /ƘŀƴŘŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ 

ƎƭƻǿƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴŜƭȅ tƭŀƴŜǘ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ōǳǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ǘƘŀƴ L ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƭƻǾŜƭȅ ǇƻƻƭΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ орπŘŜƎǊŜŜ ƘŜŀǘ ƻŦ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘ ƛƴ ƭŀǘŜ 

aŀǊŎƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ƴŀǇΣ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŦŜƴŎŜΦ !ƊŜǊ 

ŘƛƴƴŜǊ L ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀΣ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ /Ƙƛǘŀƭ ōǳǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƭƛǧƭŜ ŜƭǎŜΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ L ƴƻǝŎŜŘ ŜȅŜǎƘƛƴŜ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ wǳǎǘȅπǎǇƻǧŜŘ /ŀǘΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇΦ Lǘ ŘǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƛǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇƘƻǘƻǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ /Ƙƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀƴ 

LƴŘƛŀƴ IŀǊŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ǎƛƎƘǝƴƎǎΦ 

 



 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘŜŀ ŀǘ рΥол ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ нлл ƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƎŀǘŜΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ 

bƻǊǘƘŜǊƴ tƭŀƛƴǎ [ŀƴƎǳǊΣ /ƘƛǘŀƭΣ DƻƭŘŜƴ WŀŎƪŀƭǎΣ ²ƛƭŘ .ƻŀǊΣ DŀǳǊΣ {ŀƳōŀǊΣ .ŀǊŀǎƛƴƎƘŀ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŜπƭƛƴŜŘ tŀƭƳ 

{ǉǳƛǊǊŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 5ƘƻƭŜΣ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ L ƘŀŘ 

ƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ƻƴŎŜ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀ ƻŦ YŀƴƘŀ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǎƻ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ǎŀŦŀǊƛ ƛƴ 

ǘƘŜ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǎŜŜƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ bƛƭƎŀƛ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ wŜŘ aǳƴǘƧŀŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ /ƘƛǘŀƭΣ ƭŀƴƎǳǊǎ 

ŀƴŘ {ŀƳōŀǊΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ǝǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ŀ ƴƛƎƘǘ ǿŀƭƪΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ǎŀŦŀǊƛ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΣ Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ 5ƘƻƭŜΦ ! ƭŀǊƎŜ 

ƳŀƭŜ ¢ƛƎŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ōȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƧŜŜǇǎΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƛƎƘǘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ 

ƘŀŘ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ōŜƘƛƴŘ ŀ ƭƻǿ ǊƛŘƎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ ǎƘŀŘŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǾƛǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƻǘ 

ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜǊ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ƊŜǊ ŀ ǎǿƛƳ ŀƴŘ ŀ ƴŀǇΣ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎŀŦŀǊƛ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ IŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ сΥлл ǇƳΣ ǘƘŜ ƧŜŜǇ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

¢ƛƎŜǊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ ²Ŝ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻƻƪ ǎƘŀǇŜ 

ƘŀƭŦπƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƳōƻƻΦ Lǘ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ ƧŜŜǇ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ 

ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 



 

 



 

²Ŝ ƘŀŘ ǘǊƻǳōƭŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǿƻƪŜ ŀǘ мΥлл ŀƳΣ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ƻǳǊ оΥлл ŀƳ 

ŘǊƛǾŜ ǘƻ wŀƛǇǳǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ ƅƛƎƘǘ ǘƻ .ƘǳōŀƴŜǎǿŀǊΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ǎŀŦŀǊƛ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜǎǘ ŀǊƻǳƴŘ YŀƴƘŀΦ ! /ƻƳƳƻƴ tŀƭƳ /ƛǾŜǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

/ƘƛǘŀƭΦ {ŜǾŜǊŀƭ 9ŀǊǘƘπŎƻƭƻǳǊŜŘ aƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴ .ǳǎƘ wŀǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ LƴŘƛŀƴ 

IŀǊŜ ŀƴŘ ŀ DƻƭŘŜƴ WŀŎƪŀƭΦ hƴŎŜ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀǎΣ L ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ wŀƛǇǳǊ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ŀōƻǳǘ тΥол ŦƻǊ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŎƘŜŎƪπƛƴ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ммΥлл ŀƳ ƅƛƎƘǘΦ 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ .ƘǳōŀƴŜǎǿŀǊ ŀǘ ƴƻƻƴ ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘǊƛǾŜǊ ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǎ 

ǇǊƻƳƛǎŜŘΦ !ƊŜǊ ǎŎǊǳǝƴƛȊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŎŀǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǘƻ aŀƴƎǊƻǾŜ tƛǧŀ IƻƳŜǎǘŀȅ ƛƴ 5ŀƴƎŀƳŀƭŀ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ .ƘƛǘŀǊƪŀƴƛƪŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ 

ŘǊƛǾŜ ǘƻƻƪ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ƻōǎŎǳǊŜ ǊƻŀŘǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ 

ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ aǊΦ .ƛƧŀȅ YǳƳŀǊ 5ŀǎΣ ƻǳǊ ƘƻǎǘΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘƻƎǎΣ ŀƴŘ ŀ ǿŀƭƭ ƻŦ ƴƻƛǎŜ 



ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΦ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŀȅ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƻ 

ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿƘŜǊŜ .ƛƧŀȅ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ IŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜƴŘŜŀǊŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ƳŜ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀ CƛǎƘƛƴƎ /ŀǘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ǘƻƻƪΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ŎƻǳǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŀȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎŜŜƛƴƎ ŀ Ŏŀǘ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ 

aŀƴƎǊƻǾŜ tƛǧŀ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ōƛǊŘ ǘƻ ǎŜŜΣ ǎƻ aŀƴƎǊƻǾŜ tƛǧŀ IƻƳŜǎǘŀȅ 

ŀǧǊŀŎǘǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǇƛǧŀǇƘƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ƭǳŎƪΦ 

²Ŝ ŘǊƻǾŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ƭŀǘŜǊ ŀ ōƻŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǎƪƛũΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ōƻŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ Ŏŀōƛƴ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 

ƻŎŜŀƴǎΦ ²Ŝ Ŏŀǎǘ ƻũ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƭƛƎƘǘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ Ŏŀǘǎ ƻǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀǧŜƴǝƻƴ L ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊΦ ²Ŝ ŎǊǳƛǎŜŘ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛǎƭŀƴŘΣ 

ǿƛǘƘ .ƛƧŀȅ ǎƘƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άŎŀǘέΦ {ǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀ CƛǎƘƛƴƎ /ŀǘ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǇŀǊƭŀƴŎŜΣ άCƛǎǎƛƴƎ /ŀǘέ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŜŘǎ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΩǎ ŜŘƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎƘȅ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ŘŜŜǇŜǊ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ ! ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ CƛǎƘƛƴƎ /ŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ōǊƛŜƅȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ CƛǎƘƛƴƎ 

/ŀǘǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ǇƘƻǘƻǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴƎŜƴŘŜǊŜŘ ȅŜƭƭǎ ŦǊƻƳ .ƛƧŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƴƻƛǎŜ ǘƘŀƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛŘŜŀƭ 

ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǾƛŜǿƛƴƎΦ .ƛƧŀȅ ǘƻƻƪ Ƴȅ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ȅŜƭƭƛƴƎ άǿŀƛǘΣ ǿŀƛǘέ ǿƘƛƭŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜǊǊŀǝŎŀƭƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŀƛǝƴƎΦ ¢ƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎΣ 

ƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻōŜ ƭƛƎƘǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ Ƴȅ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘΦ aȅ ǘŜǊǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘΣ άǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ƳǳŎƘέΣ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀ ǎƘǳǎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ǊŀŎŜȅΦ 

 



²Ŝ ǿŜƴǘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŎǳǊǊƛŜǎΦ .ŀŎƪ ƻƴ ŘŜŎƪΣ ǿŜ ǎŀǿ /ƘƛǘŀƭΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

DǊŜŀǘŜǊ .ŀƴŘƛŎƻƻǘ wŀǘǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊƻŘŜƴǘǎΦ !ōƻǳǘ фΥпрΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ L ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΩǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉŀǎǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 

ŀǊƻǎŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƛƴΦ .ƛƧŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ǎǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ǝŜŘ ǳǇ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǘƳŀƴ ōŀǧŜƴŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ŜŀǎŜŘ ǳǇ 

ŀōƻǳǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ ǝŘŜ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ŬǊƳƭȅ ōŜŀŎƘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘΦ L ǘƘƻǳƎƘ .ƛƧŀȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴƴƻȅŜŘ ōȅ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƘŜ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ 5ǳǘŎƘ ǘƻǳǊƛǎǘΣ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǝƳŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ CƛǎƘƛƴƎ /ŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǘ ƘŀŘ ƎƻǧŜƴ 

ǎǘǊŀƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǝŘŜ 

ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ŀōƻǳǘ мΥол ŀƳ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ ƴŀǇΦ 

.ȅ нΥпл ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŦǊŜŜ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ L ŀǎǎǳƳŜŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ ²ǊƻƴƎ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ 

ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉŀǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ CƛǎƘƛƴƎ /ŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ǎŀǳƴǘŜǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊΩǎ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƛǘ ǎŀǘ ŦƻǊ ŀ 

ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ōƻŀǘƳŀƴ ǿƻǳƭŘ ǘǊȅΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ ǘƻ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ŎƭƻǎŜǊ ǿƘƛƭŜ .ƛƧŀȅ ǎƘƻƴŜ ōƻǘƘ 

ƅŀǎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ƛǘ ŀƴŘ ȅŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǘƳŀƴΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ Ŏŀǘ ōŜŎŀƳŜ ǝǊŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴƭŀƴŘΦ 

!ƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ǿŜ ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ ŀ aŀƛƴƭŀƴŘ [ŜƻǇŀǊŘ /ŀǘΣ ƛƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎƻ ŘŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƛǘ ǿŜǊŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ ²Ŝ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŀōƻǳǘ пΥол ŀƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎΦ ! WǳƴƎƭŜ /ŀǘ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŀȅ ŀōƻǳǘ рΥлл ŀƳΦ 

 

¢ƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ŜǊǳǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƛǎŜ ŀǘ тΥлл ŀƳΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ¢ƛƴǝƴ ŎŀǊǘƻƻƴ 

ŀōƻǳǘ ŀ ǎƻƴƛŎ ǿŜŀǇƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ άǊŜŀƭƭȅΣ Ƙƻǿ ōŀŘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ōŜέΚ !ǎ L ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǘŜǊǊƛōƭŜΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘŀȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ L 

ŀǎƪŜŘ .ƛƧŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ƘŜ ŀŎǘŜŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 



ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōƻƻƪŜŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜΣ 

ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘΣ ƘŀŘ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘŜŘΦ ! ōǳǎ ǘƻƻƪ 

ǳǎ ǘƻ /ǳǧŀŎƪ ǿƘŜǊŜ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƻƳŀƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƻ tǳǊƛΣ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ 

ōǳǎΦ !ǊǊƛǾŀƭ ƛƴ tǳǊƛ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ǎǿŀǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŜǉǳŀƭŜŘ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŜǎŎŀǇŜŘΦ L ŘƛŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ .ƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊƛŎƪǎƘŀǿ 

ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ¢ŀǾŀǎƳƛΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ ¢ŀǾŀǎƳƛ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǎƘǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ L 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻũπǇǳǩƴƎΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ǘƻƻ ǝǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǉǳƛŎƪ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŀ ǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ ǎƳŜƭƭŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻŦ Ǝŀǎ ƻǊ ƻƛƭ ōǳǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎƭȅ 

ǉǳƛŜǘΦ ²Ŝ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇΦ 

²Ŝ ŀǿƻƪŜ ǎƻ ǊŜǎǘŜŘ ǿŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

5ǊŜŀƳƭŀƴŘ IƻǘŜƭ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻŦ ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŘǊȅ ǿƘƛǘŜ ǘƻŀǎǘΦ Lƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊƻǳŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘŀǎǘȅ ǊƻǝǎΣ ǇǳǊƛǎΣ ŎƘŀǇŀǩǎΣ ǇŀǊŀǘƘŀǎΣ ŀƴŘ ƴŀŀƴΣ Ƙƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ ²ƻƴŘŜǊ .ǊŜŀŘ ƛǎ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƳȅǎǘŜǊȅ ǘƻ ƳŜΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ .ŜŀŎƘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘƻǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜƭǎΣ ǘƘŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ōǳǎ ǘƻ YƻƴŀǊƪΣ ŀ ¦b9{/h ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ōǳǎ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ŦƻǊ нлл ǊǳǇŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƘƛƎƘΣ ōǳǘ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀǎƪŜŘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭπŘǊŜǎǎŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ōŜǎƛŘŜ ƳŜΣ ǎƻ L ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŀǊŜΦ !ƴ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ōŜƎŀƴ ƭƻǳŘƭȅ ōŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ ! 

ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ¢ǊŀŎŜȅ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ ά/ǊŀȊȅ Ŧƻƭƪǎ ŀǊƎǳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǎ ŦŀǊŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƴȅ 

ŦŀǘƘŜǊΦέ 

¢ƘŜ {ǳƴ ¢ŜƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ ŀƴȅ IƛǇǇƻǎƛŘŜǊǳǎ ŀǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ōŜƛƴƎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ±ƛǾŜƪ aŜƴƻƴΩǎ LƴŘƛŀƴ aŀƳƳŀƭǎΥ  ! CƛŜƭŘ DǳƛŘŜΣ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ǊŀŎŜȅ ŀƴŘ L 

ŀƎŀƛƴ ōŜŎŀƳŜ LƴŘƛŀπŦŀƳƻǳǎΣ ōŜƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƛƴ ǎŜƭŬŜǎ ǿƛǘƘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 

LƴŘƛŀΦ hƴŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǘƻƭŘ ¢ǊŀŎŜȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 

ŀ ƭƛƴŜ L ƘŀǾŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ǎƛƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ¢ǊŀŎŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ /Ƙƛƭƛƪŀ [ŀƪŜΣ ƎŜǩƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ {Ƴŀƭƭ LƴŘƛŀƴ 

aƻƴƎƻƻǎŜ ŀǎ ƛǘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻƭǇƘƛƴ /ƻπƻǇ ŀōƻǳǘ фΥлл ŀƳ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ 

ǘǿƻπƘƻǳǊ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜ LǊǊŀǿŀŘŘȅ 5ƻƭǇƘƛƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǉǳŜǎǘ ǘƻ /ƘƛƭƛƪŀΣ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ 

ƳƻǊŜ ŜƭǳǎƛǾŜ ǘƘŀƴ L ƘŀŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōǊƛŜŦ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊƛŘŜ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŜǊ ǿƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŜǎƛŘŜ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘƻƭǇƘƛƴǎ 

ŀƘŜŀŘΦ ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŜǊ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ǘƻ tǳǊƛ ǘƻ 

ŎŀǘŎƘ ŀ ōǳǎ ǘƻ .ƘǳōŀƴŜǎǿŀǊ ŦƻǊ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƴƛƎƘǘΦ 



 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻƻƪŜŘ ƻƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ .ƘǳōŀƴŜǎǿŀǊ ǘƻ 5ŜƘǊŀŘǳƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ǝƻǘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬǾŜ ƘƻǳǊ ǎǘƻǇ ƛƴ 5ŜƭƘƛΦ ¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 5ŜƭƘƛ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ 

ƅƛƎƘǘǎ L Ŏŀƴ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ L ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊƻƳ 5ŜƘǊŀŘǳƴ ǘƻ aŀƪƪǳƳŀǘƘ ōǳǘ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ L ƘŀŘ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘ 

ōŜƛƴƎ пΥлл ǇƳΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇ ŀǘ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǇǊƛŎŜ ǘŀȄƛπǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎŀƛŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ǊƛŘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄπƘƻǳǊ ǘǊƛǇ ƻǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƴŀǊǊƻǿ 

ŀƴŘ ǘǿƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǎΦ !ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘǊŀŶŎ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǿƘŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻŎƪ 

ǘǳƳōƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎƪ ƻǳǊ ŎŀǊΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŘƛŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ 

ŘǊƻǾŜ ƻƴΦ bŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŀȅΣ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǉǳƛŎƪŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ǘƻƻƪΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀǎƘŜŘπƻǳǘ ǊƻŀŘ ōǳǘ ǘƘŜ {ǳȊǳƪƛ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀōƻǳǘ млΥол ǇƳΦ hǳǊ ƘƻǎǘΦ aǊΦ bŜƎƛΣ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǳǇ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻ .ƘŀǊŀǘΣ ŀ ōƛǊŘƛƴƎ 

ƎǳƛŘŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǳǇ ŀǘ рΥлл ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŀǘ сΥлл ŦƻǊ /ƘƻǇǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ нр ƪƳ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ 

ǘƘŀǘ нр ƪƳ ǿŀǎ Ǿƛŀ ƴŀǊǊƻǿ ǎǿƛǘŎƘōŀŎƪǎΦ ²Ŝ ōǊƛŜƅȅ ǎŀǿ ǎŜǾŜǊŀƭ IƛƳŀƭŀȅŀƴ .Ǌƻǿƴ DƻǊŀƭ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ YŀƭƛƧ tƘŜŀǎŀƴǘǎΦ /ƘƻǇǘŀ ǿŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ς L ƘŀŘ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǉǳƛŜǘ ǘƻǿƴΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ǿŀǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎŀǊǎ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ ƴƻƴπŜȄƛǎǘŜƴǘ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎǿŀǊƳǎ 

ƻŦ LƴŘƛŀƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎŜƭŬŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƻ aƻƴŀƭ tƻƛƴǘ Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 

.ƘǳƭƪƘŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ IƛƳŀƭŀȅŀƴ ¢ŀƘǊ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ IƛƳŀƭŀȅŀƴ aƻƴŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŀ wƻȅƭŜΩǎ tƛƪŀ ǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎΦ tŀǎǘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ Yƻƪƭŀǎǎ tƘŜŀǎŀƴǘΣ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ōȅ .ƘŀǊŀǘΦ ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ .ƘǳƭƪƘŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻŦ 

ǇǳǊƛǎΣ ŀƭƻƻ ŀƴŘ ƻƳŜƭŜǘΦ wƘŜǎǳǎ aŀŎŀǉǳŜǎ ŀƴŘ IƛƳŀƭŀȅŀƴκbŜǇŀƭ {ŀŎǊŜŘ [ŀƴƎǳǊǎ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎǊŀǇǎΦ !ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘƛƪŜΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜŜƭ YŀƴǘƘ IƻǘŜƭ ŦƻǊ ŀ ōŀǎƛŎ ǊƛŎŜ ŀƴŘ Řŀƭ 



ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀ ƴŀǇΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿŀƭƪ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ōƛǊŘπ

ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ 

 

 



 

 



 

!ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ǿŜ ŘǊƻǾŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ǘƻ /ƘƻǇǘŀ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƴƪŜǊ IƻǘŜƭΦ wƛŎŜ ƛǎ 

ƭŜƊ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōǳǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴΦ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻƻƴ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜƳΦ L ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ƛƳŀƎŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ wŜŘ aǳƴǘƧŀŎ ŀƴŘ ŀ ǎƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ²ƛƭŘ tƛƎǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƅƻƻŘƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ aŀǎƪŜŘκIƛƳŀƭŀȅŀƴ tŀƭƳ /ƛǾŜǘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ǊƛŎŜΦ L ǿŀƴŘŜǊŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ Ƙƻǘ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ !ǎƛŀǝŎ .ƭŀŎƪ .ŜŀǊ 

ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ .ŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƛǘΣ ŀƴ LƴŘƛŀƴ tƻǊŎǳǇƛƴŜ ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ 

ƴŜŀǊōȅΦ ²Ŝ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀōƻǳǘ млΥол ǇƳ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ {ŀƳōŀǊ ǎǘŀƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ƘƻƳŜΦ 

 



 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƭŀƴΦ ²Ŝ ŘǊƻǾŜ ǳǇ ǘƻ /ƘƻǇǘŀΣ ƎŜǩƴƎ ƴƛŎŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀ wŜŘ aǳƴǘƧŀŎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ bŜŀǊ .ƘǳƭƪƘŀƴŘ ǿŜ ƘƛƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǊƛŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ ǘǿƻ .ǊƛǝǎƘ ǇŀǊŀƎƭƛŘŜǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀ ŦƻǳǊπƘƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ƅƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ YŜŘŜǊƴŀǘƘ ¢ŜƳǇƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƛǘΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ .ƘǳƭƪƘŀƴŘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƳŀŎŀǉǳŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳǊǎΦ .ƘŀǊŀǘ 

ǎŀǿ ƻƴŜ ǘŀƘǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ aƻƴŀƭ tƻƛƴǘ ǿŀǎ ǉǳƛŜǘΦ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀ ŀǘ ŀ ǊƻŀŘǎƛŘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƎŜǩƴƎ ƎŜŀǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƘŜƴ .ƘŀǊŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ȅŜƭƭƛƴƎΣ ά[ŜƻǇŀǊŘΦέ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǾƛƴŜ ŀ [ŜƻǇŀǊŘ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ 

Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǾƛƴŜ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƛǘΦ !ƊŜǊ ŀ ōŀǎƛŎ ƭǳƴŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀ ōǳŎƪŜǘ ǎƘƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜπŘƛƴƴŜǊ ǿŀƭƪΦ 

 CƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŘǊƛǾŜ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƴƪŜǊ IƻǘŜƭ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǎŀǿ aŀǎƪŜŘ tŀƭƳ /ƛǾŜǘΣ LƴŘƛŀƴ tƻǊŎǳǇƛƴŜ 

ŀƴŘ {ŀƳōŀǊΦ ! ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ wŜŘ CƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ ŜƭǎŜΦ 

hǳǊ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƊ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōǳǎ ǘƻ wǳŘǊŀǇǊŀȅŀƎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ōǳǎ ǘƻ IŀǊŘǿŀǊΦ [ǳƴŎƘ ǿŀǎ ŀǘ ŀ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŘƘŀōŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎƎǳǎǝƴƎ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ŀƴ 

ǳƴŜƴǾƛŀōƭŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ 

wƛǎƘƛƪŜǎƘ ƛǎ ǿƻǊƭŘπǊŜƴƻǿƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜΦ  Iƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ŀ ǘƻǿƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǘǊŀŶŎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ƳŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǘǳŎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ Ƨǳǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǿƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊƛŎƪǎƘŀǿǎ ǘƻ wƻƭƭǎπwƻȅŎŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǘƘǊŜŜ ƭŀƴŜǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻƴŜΦ hǳǊ ŘǊƛǾŜǊΩǎ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƘŀŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƧǳƳǇ ƻũ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΣ Ǉǳƭƭ ōŀŎƪ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ 



ǘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜ ƴŜŀǊ /ƘƛƭƭŀΣ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ wŀƧŀƧƛ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŜǾŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ 

¢ŜǊŀƛ [ŀƴƎǳǊǎ ŀƴŘ wƘŜǎǳǎ aŀŎŀǉǳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ²Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎǊŀǿƭŜŘ ƛƴ ǘƻ IŀǊŘǿŀǊ ŀōƻǳǘ сΥол ǇƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 5ŜǎǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ōŜŜǊΣ 

¢ǊŀŎŜȅ ŀƴŘ L ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ .ƛƎ .Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳƴŘŜŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƛǘȅ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭπŦǊŜŜΦ ! ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƎƘŀǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜπ

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ς ǇƛƭƎǊƛƳǎΣ ōŜƎƎŀǊǎΣ ǎŀŘƘǳǎΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ōŀǘǎ ƅŜǿ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ 

²Ŝ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ .ƛƎ .Ŝƴ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƎƘŀǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ōǳǎ ǘƻ 

wŀƳƴŀƎŀǊΦ ! ǊƛŎƪǎƘŀǿ ǘƘŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ WƛƳ /ƻǊōŜǧ DǳŜǎǘ IƻǳǎŜΣ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ 

ōŀƭŎƻƴȅ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ WƘƛǊƴŀ ŀƴŘ 5ƘŜƭŀ ƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ tŀǿŀƴ 

.ƘŀǧΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΦ 

hǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŀŦŀǊƛ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƘŜƭŀ DŀǘŜΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ tƘŀƴǘƻ 

ƛƴǎǘŜŀŘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ tŀǿŀƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ сΥолΦ 

/ƘƛǘŀƭΣ ¢ŜǊŀƛ [ŀƴƎǳǊǎΣ wƘŜǎǳǎ aŀŎŀǉǳŜǎΣ {ŀƳōŀǊ ŀƴŘ ²ƛƭŘ tƛƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ мм !ǎƛŀƴ 9ƭŜǇƘŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎΣ ŀǘ ŀ ǿŀǘŜǊƘƻƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΩǎ ǎŀŦŀǊƛ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŜǘΣ ǳƴǝƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƧŜŜǇ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ŎŀǳǎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǘƻǇΦ ! ǝƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦπƎǊƻǿƴ Ŏǳō Ǌŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ 

ƭŀǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎǳōΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛǎǎŜŘ ŀǘ ǳǎ ŀǎ ƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ƻǳǊ ŬǊǎǘ LƴŘƛŀƴ 

DǊŀȅ aƻƴƎƻƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ hǳǊ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŀǊƛ ƪŜǇǘ ōŀǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ άǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻΣ ǘŀƪŜ ŀ 



ǇƘƻǘƻέΣ ǿƘƛŎƘ Ǝƻǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ŀǎ L ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ȅŜƭƭŜŘ ŀǘ 

ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΦ 

 

.ŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŦǊƻƳ 5ŜƭƘƛ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ L Ǝƻǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΣ ōǳǘ tŀǿŀƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ 

ƴƛƎƘǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻǊ ƴƻǘ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ōƛǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΦ 

hǳǊ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŎŀƭƳŜǊΦ bƻ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ōǳǎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭƴŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ǎŀŦŀǊƛ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭȅ ōǳũŜǊ 

ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ƳƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘ 

ŀƴŘ ƴƻ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΦ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀǘ сΥлл ǇƳΣ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǿŀǎ ȅŜƭƭƛƴƎ άƘŀǝΣ 

Ƙŀǝέ ǘƻ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊΦ {ǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ƻǳǊ ƧŜŜǇΦ 



 


