
aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ¢ǊƛǇ wŜǇƻǊǘΣ !ǇǊƛƭ ς aŀȅΣ нлнс 

 

¢ŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘǳŀǊǘ /ƘŀǇƳŀƴ ǎƻƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛŘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ [ŀǊƎŜπǎǇƻǧŜŘ /ƛǾŜǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘΣ ŀ Ǉƭŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀ ǘƘǊŜŜπǿŜŜƪ ǘǊƛǇ ǘƻ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ 

!ƊŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭ ƅƛƎƘǘǎΣ L ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƻǘŜƭ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 

ƘƻǳǊǎΩ ǎƭŜŜǇΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ŦǳŜƭŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ǌƻǝ Ŏŀƴŀƛ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Dƻ{ƻ ǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊ 

ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ Yǳŀƭŀ {ŜƭŀƴƎƻǊ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪΦ 

!ǇǇƭŜ aŀǇǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǇŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ L ǇŀǊƪŜŘ 

ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ŀ ŘƛǎǳǎŜŘΣ ƎǊŀǎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǊƻŀŘΦ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǇǊƻǇŜǊΣ L ǎŀǿ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǊƛǾŜǊ ƻƴ Ƴȅ ƭŜƊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŘƻȊŜƴ {ƳƻƻǘƘπŎƻŀǘŜŘ hǧŜǊǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ 



ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ŬǎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎŀǳƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŦŜǿ ǇƘƻǘƻǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜΦ ! ōǊƛŜŦ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴƻ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǎƻ L 

ŘǊƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƘŀǘ L ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ! ǘǊƻƻǇ ƻŦ [ƻƴƎπǘŀƛƭŜŘ 

aŀŎŀǉǳŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ L ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ 

aŀƭŀǿŀǝ IƛƭƭΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀŎŀǉǳŜǎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {ŜƭŀƴƎƻǊ {ƛƭǾŜǊŜŘ [ŀƴƎǳǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ 

.ȅ ƴƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǎƻ L ŘǊƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ YŀǇŀǊ IƻǘŜƭ όƭŜǎǎ ƎǊŀƴŘ ǘƘŀƴ 

ƛǘǎ ƴŀƳŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ōǳǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜύΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 

L Ǝƻǘ ǳǇ ŀōƻǳǘ рΥлл ŀƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǇŀǊƪΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ƭƛȊŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ! ǊŜǘǳǊƴ ǿŀƭƪ ǳǇ aŀƭŀǿŀǝ Iƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ [ƻƴƎπ

ǘŀƛƭŜŘ aŀŎŀǉǳŜǎ ŀƴŘ {ŜƭŀƴƎƻǊ {ƛƭǾŜǊŜŘ [ŀƴƎǳǊǎΦ !ƊŜǊ ŀ ƭŀǘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ L ŘǊƻǾŜ ǘƻ CǊŀǎŜǊΩǎ IƛƭƭΦ a/a 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ±ƛƭƭŀ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ tŜǘǊƻƴŀǎ ŦƻǊ ǘŜŀƳπōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǊŜǘǊŜŀǘǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜΦ L ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻƻƳ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘƘŜƳŜΦ 

Wǳƭƛŀƴŀ {ŜƴŀǿƛΣ ŀ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ōŀǘ ŜȄǇŜǊǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀŘ ŘǊƛǾŜƴ ǳǇ ŦǊƻƳ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΣ ǎƻ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƳ 

ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘƛƪŜŘ ǘƘŜ IŜƳƳŀǘ ǘǊŀƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭǎΦ 

.ŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ L ŎƘŀǧŜŘ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜƴΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ōǳȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŬȄƛƴƎ ƛǘ ǳǇΦ L ǊŜƧƻƛƴŜŘ Wǳƭƛŀƴŀ ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ƘƛƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 



 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ǿŀǎ ǳǇ ŀǘ рΥмр ŀƳ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƳƳŀƭ ǎŜŜƴ 

ǿŀǎ ŀƴ LƴŘƻƳŀƭŀȅŀƴ tŜƴŎƛƭπǘŀƛƭŜŘ ¢ǊŜŜ aƻǳǎŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀ Ƙƻǘ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǘǳǊƴŜŘ 

ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ²ƘƛǘŜπǘƘƛƎƘŜŘ [ŀƴƎǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǿƻ ²ƘƛǘŜπƘŀƴŘŜŘ Dƛōōƻƴǎ ƛƴ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ 

ǘǊŜŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ Ƴƛǎǘȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿŜƭƭΦ .ŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ŀ wŜŘπŎƘŜŜƪŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ 

ǿŀǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƘ ƭƛƎƘǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜǇŜŀǘ ŎƘŜŎƪ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ƭŀǘŜǊ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ¦ǇƭŀƴŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ ŀƭǎƻ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘǎΦ !ƊŜǊ Ƴȅ ƻǿƴ Ǉŀƭŀǝŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻŦ Ǌƻǝ 

ŎŀƴŀƛΣ ŦǊƛǧŜǊǎΣ ŎƻǊƴƅŀƪŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘΣ L ǿŀƭƪŜŘ ōŀŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ .ƭŀŎƪ Dƛŀƴǘ {ǉǳƛǊǊŜƭ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ !ƊŜǊ ǇŀŎƪƛƴƎ ǳǇΣ L ŘǊƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

²ŀǘŜǊŦŀƭƭ ǘǊŀƛƭΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊƛǇ ǊŜǇƻǊǘǎ L ƴƻǝŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǇǊƛƳŀǘŜǎΦ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀōƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀƴȅΣ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΦ CǊŀǎŜǊΩǎ Iƛƭƭ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ƴƻǿ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛŘŘŀȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  



 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǝǇ ŦǊƻƳ {ǘǳŀǊǘΣ L ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛŘŜ ǊƻŀŘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ŀ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ 

ōƛǊŘŜǊǎ Ǉǳǘ ƻǳǘ ƳŜŀƭǿƻǊƳǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ aŀƭŀȅǎƛŀƴ tŀǊǘǊƛŘƎŜǎΦ ! wŜŘπŎƘŜŜƪŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ tŀƭƭŀǎΩǎ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƴŜŀǊōȅΦ CƻǳǊ ǇŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƭƻǎŜπǳǇ 

ǇƘƻǘƻǎΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀƳŜǊŀ ƭŜƴǎŜǎ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀƴŘ 

ǎǘŀƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎǇƻǘΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ L ǎŀǘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊ [ŜǎǎŜǊ DȅƳƴǳǊŜ ōǳǘ ǿŀǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ƻƴŜΦ 

 



 

L ŘǊƻǾŜ ǘƻ Yǳŀƭŀ Yǳōǳ .ƘŀǊǳ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ƻǇǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀǎǝŜǊ ǇƭŀŎŜǎ LΩǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŘƛŘƴΩǘ ǇƻǎǎŜǎǎ όǿƛƴŘƻǿǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 

ŦŀƴΣ ŀƛǊπŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΣ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊύ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛǘ ŘƛŘ ƘŀǾŜΦ ! Ƙƻǘ ŀƴŘ 

ǎǿŜŀǘȅ ƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ L ǎƻƻƴ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΦ 

L ƭŜƊ ōŜŦƻǊŜ Řŀǿƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘǊŀŶŎΦ Lƴ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΣ ŀ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ Ǌǳƴ ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘǊŀŶŎΦ ! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ǿŀǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ς Ƴȅ ŘŀŘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ǎŜŀǊƛƴƎ ōŀŎƪ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘΣ 

ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƎƻƻŘΦ L ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ŎŀǊ ǊŜƴǘŀƭ ǇƭŀŎŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ фΥлл ŀƳΣ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀ DǊŀō ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tŜƪŜƭƛƭƛƴƎ ōǳǎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ 

ōǳǎ ǘƻ WŜǊŀƴǘǳǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ƴƻ ǝŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΩǎ ƻƴŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōǳǎΣ ǎƻ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ŀ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ¢ǊŀŎŜȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŘŀŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀŘ ŀ ƭŜŀƪƛƴƎ ŀƻǊǝŎ 

ŀƴŜǳǊȅǎƳΦ L ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ tŀǊǊȅ {ƻǳƴŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ Ƴȅ ŘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ 

ŀǿŀȅΦ 

aȅ ŘŀŘ ǿŀǎ фсΣ ǎƻ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ǎƘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΦ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŘƛŘΣ L ǎǝƭƭ ŦŜƭǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƘƻŎƪ ŀǎ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǳƴǎŀƛŘΦ aȅ ŘŀŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ L 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇ ǊŜǇƻǊǘǎ όWƻƴ IŀƭƭΩǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊύΦ IŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŘŜŀŦ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǊŜŀŘ 

ǿƛŘŜƭȅΣ ǎƻ L ǿƻǳƭŘ Ƴŀƛƭ ƘƛƳ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ƭŜǘ ƘƛƳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΣ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ 

ōƻǘƘ Ƙƛǎ ŘŜŀŦƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 



CŜŜƭƛƴƎ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŜŘΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !Ƙȅǳ 

IƻǘŜƭΦ L ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ƅƛƎƘǘǎ ƘƻƳŜΦ aȅ ŘŀŘ ƘŀŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜƳŀǘŜŘΦ Iƛǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜ ǿŀǎƴΩǘ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ L ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ 

ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ /ƻƳƳƻƴ ¢ǊŜŜǎƘǊŜǿ ŀƴŘ ǎƻƳŜ [ƻƴƎπǘŀƛƭŜŘ aŀŎŀǉǳŜǎΣ ǘƘŜƴ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƻ tƛȊȊŀ Iǳǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƴƛƎƘǘΦ 

L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ WŜǊŀƴǘǳǘΦ ¢ƻǳǘǎ ǿŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

WŜǊŀƴǘǳǘ ōǳǎ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǘƻ Yǳŀƭŀ ¢ŀƘŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ƳƻǊŜ ǇŀǘŎƘȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŀƴ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ŘƛŘ ǘƘƛǎ 

ǘǊƛǇΣ ом ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ !ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ Yǳŀƭŀ ¢ŀƘŀƴΣ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀŘ ŀǊƛǎŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪΦ !ƊŜǊ ǇŀȅƛƴƎ Ƴȅ ƻƴŜπǊƛƴƎƎƛǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜ ŀƴŘ рπǊƛƴƎƎƛǘ ǇŜǊ ŎŀƳŜǊŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŦŜŜΣ L 

ǇƛǘŎƘŜŘ ŀ ǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Yǳŀƭŀ ¢ŀƘŀƴ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƛǘ ŘŜǊŜƭƛŎǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΣ 

ŀǘ мл ǊƛƴƎƎƛǘ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘΦ ! ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǿŀƳǇ ƭƻƻǇ ǘǊŀƛƭ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ DǊŜȅπōŜƭƭƛŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭΦ !ǘ 

¢ŀƘŀƴ IƛŘŜΣ ǎƻƳŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŜȅŜ ŀƴŘ ŀ {ƳŀƭƭπǘƻƻǘƘŜŘ tŀƭƳ /ƛǾŜǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǘǊŜŜ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ŦǊǳƛǘΦ ²ƘƛǘŜπǘƘƛƎƘŜŘ [ŀƴƎǳǊǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘǊŜŜǎΦ L ǿŀƭƪŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ /ƻƳƳƻƴ ¢ǊŜŜǎƘǊŜǿ ƻƴ ŀ ōǊǳǎƘ ǇƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪΦ !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ 

ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ L ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ [ǳōƻƪ {ƛƳǇƻƴΦ L ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ [ŜǎǎŜǊ 

aƻǳǎŜŘŜŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ aŀƭŀȅ /ƛǾŜǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ммΥмр ǇƳΦ 

 



 

!ƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŦǊǳƛǘ ōŀǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ aƻǳǎŜŘŜŜǊΣ aŀƭŀȅ /ƛǾŜǘǎ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜπǘƘƛƎƘŜŘ 

[ŀƴƎǳǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǿŀƭƪ ŀƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ tƭŀƴǘŀƛƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ DǊŜȅπōŜƭƭƛŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭǎΦ !ōƻǳǘ пΥлл 

ǇƳ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƪŜ ǘƻ ¢ŀōƛƴƎ IƛŘŜΣ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊ о ƪƳ ŀǿŀȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇƻǎǘŜŘ ǎƛƎƴ ƻƴŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 

Řƻ ǘƘƛǎ ƘƛƪŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳƛŘŜΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿŀƭƪŜŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ L ŘƛŘƴΩǘ ƳŜŜǘ 

ŀƴȅƻƴŜ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ hƴŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊōǊǳǎƘ ŀƴŘ L 

ŦƻǳƴŘ ŀ [ŜǎǎŜǊ {ƘŜŀǘƘπǘŀƛƭŜŘ .ŀǘ ƛƴ ŀ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǘǳƳǇΦ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛŘŜ ŀōƻǳǘ рΥол ǇƳ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘǿƻ 

{ǳƴŘŀ .ƭŀŎƪπōŀƴŘŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǘǊŜŜΦ bƻǝŎƛƴƎ ŀ ƭŜŜŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ 

άǿƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳέ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƳŜΦ ! ǉǳƛŎƪ 

ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛȄ ƻǊ ǎƻ ǎǝƭƭ ŀǧŀŎƘŜŘΦ .ȅ фΥол ǇƳ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛŘŜ ŀƴŘ 

ǘƘǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƴŜŀǊŜǊΦ L ǿŀƭƪŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ƳƻǳǎŜŘŜŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 



 

L ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƻ Yǳŀƭŀ ¢ŀƘŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŘŀŘΩǎ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜΦ 

L ǿŀǎ ŀǘ {ǘǳŀǊǘ /ƘŀǇƳŀƴΩǎ ǇƭŀŎŜ ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ {ǘǳŀǊǘΣ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƘŀŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aŀƭŀȅǎƛŀΣ 

Yǳŀƭŀ bŜǊŀƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŀŘ ǎŜŜƴ aŀƛƴƭŀƴŘ /ƭƻǳŘŜŘ [ŜƻǇŀǊŘ ǘǿƛŎŜΦ L ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

Yǳŀƭŀ bŜǊŀƴƎ ŀƊŜǊ ŬƴŘƛƴƎ ǘǊƛǇ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀ .ǊƛǝǎƘ ƘŜǊǇŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜƴ 

{ǳƴŘŀ tŀƴƎƻƭƛƴ ōƻǘƘ ǝƳŜǎΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘǊƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ǿŀǎ ŦƻǊ {ǘǳŀǊǘΩǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘΣ ōǳǘ ŬƎǳǊŜŘ нκн ŦƻǊ ǇŀƴƎƻƭƛƴ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ Yǳŀƭŀ bŜǊŀƴƎ ƛƴ ƳƛŘπ

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǘƻ ŀ ƘƻǘŜƭ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ōƻƴŜǎ ōǳǘ ŀƴ ŀƛǊ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ 

ƻŦ ŘŜŀŘ ƛƴǎŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƅƻƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƛǊπŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜǊŜ ŘƛŘƴΩǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΣ ǎƻ ǿŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳũ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ 

!ƊŜǊ ŘŀǊƪΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ŀƭƻƴƎ ŀ ǊƻŀŘ ƴŜŀǊ [ŀƪŜ tŜŘǳ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ aŀƛƴƭŀƴŘ [ŜƻǇŀǊŘ /ŀǘΣ ŀ /ƻƳƳƻƴ tŀƭƳ 

/ƛǾŜǘΣ ǘǿƻ {Ƴŀƭƭ LƴŘƛŀƴ /ƛǾŜǘǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ²ƻƻŘ wŀǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǊƻǿƴƛǎƘ ǊƻŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘΩǎ aŀȄƻƳȅǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƴŀƪŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎƪȅ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀΦ ! ǘǊƻƻǇ ƻŦ [ƻƴƎπǘŀƛƭŜŘ 

aŀŎŀǉǳŜǎ ǿŀǎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 5ǊƛǾƛƴƎ Řƻǿƴ ŀ ǎƛŘŜ ǊƻŀŘΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ [ŜǎǎŜǊ CŀƭǎŜ ±ŀƳǇƛǊŜ .ŀǘǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀ {ƘƻǊǘπƴƻǎŜŘ CǊǳƛǘ .ŀǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǎƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ǎƻƊπǎƘŜƭƭŜŘ ǘǳǊǘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ŀ aŀƛƴƭŀƴŘ /ƭƻǳŘŜŘ [ŜƻǇŀǊŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ 



ƳƻƴǘƘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ bƻ Ŏŀǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ ǿŜ ǎŀǿ ŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƛƎπǘŀƛƭŜŘ aŀŎŀǉǳŜ ŀƴŘΣ ƭŀǘŜǊΣ 

ŀ {ƭŜƴŘŜǊ {ǉǳƛǊǊŜƭΦ 

 



 

 



¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ŘǊƛǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΦ ! ǎƘƻǊǘ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ŀ ǎƘŀǇŜ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ {ǳƴŘŀ tŀƴƎƻƭƛƴΗ ²Ŝ ƧǳƳǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ƎŜǘ 

ǇƘƻǘƻǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴƎƻƭƛƴ ƳƻǾŜŘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǊŀǎǎ ƛǘΣ ǎƻ ǿŜ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ŀ ŦŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘΦ bŜǿƭȅ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 

ŦƻǳƴŘ ŀ aŀƭŀȅŀƴ .ƻȄ ¢ǳǊǘƭŜΣ ŀ .ŀƴŘŜŘ YǊŀƛǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǘπŜȅŜŘ ǎƴŀƪŜǎΦ .ŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ǿŜ 

ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tŀƭƳ /ƛǾŜǘǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘŜǊƳƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀ aŀƛƴƭŀƴŘ [ŜƻǇŀǊŘ /ŀǘΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ŀ ƭƻƻƪƻǳǘ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ !ƎƛƭŜ Dƛōōƻƴǎ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ !ƊŜǊ ŘŀǊƪ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǊƻŀŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ wǳǎǎŜƭƭΩǎ ±ƛǇŜǊΣ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǘπŜȅŜŘ ǎƴŀƪŜǎΣ ŀ /ƻƳƳƻƴ tŀƭƳ /ƛǾŜǘ ŀƴŘ ŀ aŀƛƴƭŀƴŘ [ŜƻǇŀǊŘ /ŀǘΣ ōǳǘ ƴƻ ƴŜǿ ƳŀƳƳŀƭ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ 



 

 



¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ Ǝƛōōƻƴǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ²ƘƛǘŜπƘŀƴŘŜŘ Dƛōōƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻƴŜΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ {ǘǳŀǊǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀƭŀȅǎƛŀƴπ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ōƻǊŘŜǊ ōŜŦƻǊŜ 

ƘŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΦ L ŎŀǳƎƘǘ ŀ ǘǊǳŎƪ ƛƴǘƻ .ŜǘŀƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜ ǘŀȄƛ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

¸ŀƭŀΦ !ǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ L ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ¸ŀƭŀ wŀƳŀ IƻǘŜƭΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀǘ ррл ōŀƘǘ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘΦ aȅ ƻƴƭȅ ƳŀƳƳŀƭ ǎƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ tŀŎƛŬŎ wŀǘΦ 

L ǿŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŀƳ YǊǳƘŀ tƘƛƳǳƪ ǘŜƳǇƭŜΣ ŀōƻǳǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ ¸ŀƭŀΣ ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǾŜ ǘŜƳǇƭŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ .ƭŀŎƪπōŜŀǊŘŜŘ ¢ƻƳō .ŀǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŀ ǘǊƻƻǇ 

ƻŦ [ƻƴƎπǘŀƛƭŜŘ aŀŎŀǉǳŜǎΦ L ǿŀƭƪŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŀǊǘƘŜǊ ŎŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎƪŜŘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

L ŦƻǳƴŘ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƻƳŀƴΣ ¢ǳǘǳΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ǿƘƻ ƛƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƭƻŎŀǘŜ ŀ ƪŜȅ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƭƻǎŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƻŎƪŜŘΣ ƎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ L ǿŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘΦ [ƻǳŘ ȅŜƭƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ L ǿŀǎƴΩǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜǊŜΣ ǎƻ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ¢ǳǘǳ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳŜΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ L 

ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƭŜƊ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊǘǳƛǘƻǳǎΣ ŀǎ ¢ǳǘǳ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ŜƴǘƘǳǎŜŘ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ōŀǘǎΦ 9ŀŎƘ ŎŀǾŜ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜΦ .ƭŀŎƪπ

ōŜŀǊŘŜŘ ¢ƻƳō .ŀǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ [ŀǊƎŜ !ǎƛŀƴ wƻǳƴŘƭŜŀŦ .ŀǘǎΣ aŀƭŀȅŀƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜ .ŀǘǎΣ /ŀƴǘƻǊΩǎ 

wƻǳƴŘƭŜŀŦ .ŀǘǎΣ YǳƴȊΩǎ [ŜŀŦπƴƻǎŜŘ .ŀǘǎΣ !ǎƘȅ wƻǳƴŘƭŜŀŦ .ŀǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƊŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻΣ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǾŜ ŎƘŀƳōŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǎƻ L ǿŀƴŘŜǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ DǊŀō 

ǾŜƘƛŎƭŜΦ L ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōǳǘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴȅ ŎŜƭƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ ! ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƭǎƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΦ .ƻǘƘ ƻũŜǊŜŘ ƳŜ ŀ ǊƛŘŜΣ ǎƻ L ƘƻǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ŘǊƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ 

¸ŀƭŀ ǘƻ ǇŀŎƪ ǳǇΦ 

 



 

 



¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ L ŎŀǳƎƘǘ ŀ ǎƭŜŜǇŜǊ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ¸ŀƭŀ ǘƻ Iǳŀ IƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǘ сΥпл ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ƻŶŎŜΣ L ǿŀǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ¢ƻȅƻǘŀ CƻǊǘǳƴŜǊΦ L ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƴ ōǳǘ ƳŀŘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜ ǘƻ YŀŜƴƎ YǊŀŎƘŀƴΦ !ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ 

.ŀƴ YǊŀƴƎΣ L ŘǊƻǾŜ ǳǇ ǘƻ tƘŀƴƻŜƴ ¢ƘǳƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ǊƻŀŘΦ ²ƘŜƴ L ƘŀŘ ƭŀǎǘ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ƛƴ 

нлмф ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ōǳǘ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŀǘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƘŀŘ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ L ŦƻǳƴŘ 5ǳǎƪȅ [ŀƴƎǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ tƘŀƴƻŜƴ ¢ƘǳƴƎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ .ŀƴŘŜŘ 

[ŀƴƎǳǊǎΣ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ {ǳƴ .ŜŀǊǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴΦ .ŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ŎƭƻǎŜŘ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ōǳǘ ƘŀŘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎǘŀǎƘŜŘ ǎƻƳŜ 

ƛƴǎǘŀƴǘ ƴƻƻŘƭŜǎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ L ƘŀŘ ǇƛǘŎƘŜŘ Ƴȅ ǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ ! ōǊƛŜŦ ŦƻǊŜǎǘ ǿŀƭƪ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴ LƴŘƻƳŀƭŀȅŀƴ tŜƴŎƛƭπǘŀƛƭŜŘ 

¢ǊŜŜ aƻǳǎŜ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ ŜƭǎŜΦ 



 



L ǿŀǎ ŀǿƻƪŜƴ ŀǘ нΥлл ŀƳ ōȅ Ǌŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜΦ LΩǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻΣ ōŜƭƻǿΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 

tŀŎƛŬŎ wŀǘΣ wŀǧǳǎ ŜȄǳƭŀƴǎΦ ! ǉǳƛŎƪ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ {ŀƳōŀǊ 5ŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ Řŀǿƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 5ǳǎƪȅ [ŀƴƎǳǊΣ ²ƘƛǘŜπƘŀƴŘŜŘ DƛōōƻƴΣ 

.ƭŀŎƪ Dƛŀƴǘ {ǉǳƛǊǊŜƭ ŀƴŘ {ƭŜƴŘŜǊ {ǉǳƛǊǊŜƭΦ L ŘƛŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘǊƛǾŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǊǘ 

ǿŀƭƪǎΣ ōǳǘ ǎŀǿ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭǎΦ ! ŎƭƻǎŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ /ƻƳƳƻƴ tŀƭƳ /ƛǾŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀƭƪΦ 

 

 



 



 

 



 

 

L ƭŜƊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀǘ рΥпл ŀƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ tƘŀƴƻŜƴ ¢ƘǳƴƎ ōŜŦƻǊŜ тΥлл 

ŀƳ ŀƊŜǊ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƳŀƳƳŀƭπŦǊŜŜ ŘǊƛǾŜΦ  !ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ L ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

¢ƻǊǘƭƛǇ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭΣ ŀōƻǳǘ р ƪƳ ŜŀŎƘ ǿŀȅΦ L ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ²ƘƛǘŜπƘŀƴŘŜŘ Dƛōōƻƴǎ ŀƴŘ 5ǳǎƪȅ 

[ŀƴƎǳǊǎΦ .ŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜ ŀ ǿƻƳŀƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǳƴ .ŜŀǊΣ 

5ǳǊƛŀƴΣ ƘŀŘ άƎƻƴŜ ƘƻƳŜέΦ  CǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǊ ǿŀǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭŜǘǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ L ŘǊƻǾŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŀǿ ά5ǳǊƛŀƴέ ŦŜŜŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƎŀǊōŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƭŜǘΦ IŜ ǿŀǎ ǳǧŜǊƭȅ ǳƴŦŀȊŜŘ ōȅ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǎƻ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ŘƛŘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜŀǊπƭƛƪŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ς ŜŀǝƴƎ ƎŀǊōŀƎŜΣ ŘŜŦŜŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ōŀŎƪΦ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ƴŀǇΦ !ǘ пΥлл ǇƳ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǊ ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭŜǘǎΣ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ōŀŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ōŜŀǊΦ ¢ƘŜ ōŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻǿ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭŜǘ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎΦ  



 



 

! ƘƛƪŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘǿƻ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ǊŜŜǎƘǊŜǿǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 5ǳǎƪȅ 

[ŀƴƎǳǊǎΦ ! ƴƛƎƘǘ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘǿƻ aŀƭŀȅŀƴ tƻǊŎǳǇƛƴŜǎΣ ŀ {ƳŀƭƭπǘƻƻǘƘŜŘ tŀƭƳ /ƛǾŜǘΣ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŀǘǎΣ ōƻǘƘ ŀǊōƻǊŜŀƭ ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭΦ !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ±ŜƴƪŀǘΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƘƻǘƻ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ DǊŜŀǘŜǊ aŀǊƳƻǎŜǘπǊŀǘΣ ŀ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ LŦ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ Ǌŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ .ŜǊȅƭƳȅǎΣ ƭƛƪŜƭȅ .ŜǊȅƭƳȅǎ ōŜǊŘƳƻǊŜƛΣ ōǳǘ ŀƎŀƛƴΣ LΩƳ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀΦ 



 

 


