
.ǊŀȊƛƭΥ м π но aŀȅ нлнс 
рр ǎǇŜŎƛŜǎΣ ор ƭƛŦŜǊǎ Η 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǇǊƛƳŀǘŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎΦ L ǎŜƴǘ Ƴȅ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ wŜƎƛƴŀ wƛōŜƛǊƻΣ ǎƘŜ ŀƴŘ aŀǊƭǳŎŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛǝƴŜǊŀǊȅτƛƴǘŜƴǎŜΣ 

ōǳǘ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L Ǝƻǘ ƘƻƳŜΣ L ŦŜƭǘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ L ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǾŀŎŀǝƻƴΦ L ƘŀŘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŜǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ L ǿŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ 

aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭǳǎƘ !ǘƭŀƴǝŎ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ /ŀŀǝƴƎŀ 

ōƛƻƳŜ ŀƴŘ /ƘŀǇŀŘŀ 5ƛŀƳŀƴǝƴŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ .ŀƘƛŀΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ tŀǊł ŀƴŘ !ƳŀȊƻƴŀǎΦ 

 

5ŀȅ м π нΥ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ 

L ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ wƛƻ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ƘŜŎǝŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴ {ńƻ tŀǳƭƻΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƘŜƴ 

ǘǊŀƴǎƛǝƴƎ ŦƻǊƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ƅƛƎƘǘΗ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ 9ǳƎşƴƛƻτŀ ƎǊŜŀǘ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƴƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴτŘǊƻǾŜ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ƘƻǳǊǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ 

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мулуΣ ƛǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ Ǌƻȅŀƭ ǇŀƭƳǎΣ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘǎΦ [ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƛƧǳŎŀ CƻǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻũŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘǎ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

aȅ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ /ŀǇǳŎƘƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘΦ Wǳǎǘ 

ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ²ƘƛǘŜπǘǳƊŜŘ aŀǊƳƻǎŜǘǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ƻǳǊ ǇŀǘƘΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴπƳŀƳƳŀƭǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ /ƘŀƴƴŜƭπōƛƭƭŜŘ ¢ƻǳŎŀƴǎΦ 

   

 

¢ƘŜ нƴŘ Řŀȅ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀōƻǳǘ мΦрƘ ŦƻǊƳ wƛƻ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ DƻƭŘŜƴ [ƛƻƴ ¢ŀƳŀǊƛƴΦ ¢ƻ 

Řƻ ǎƻ ǿŜƘ ŀŘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D[¢ !ŎŎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ [ƛƻƴ ŀƳŀǊƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǘŀƪŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ ǎƘƻǘǎΦ {ǇƻǧŜŘ ŀƭǎƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ²ƘƛǘŜπǘǳƊŜŘ aŀǊƳƻǎŜǘǎ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀƳŀǊƛƴǎΦ 
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5ŀȅ о π рΥ [Ŝƴœƽƛǎ 

!ƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻǿƴ ƻŦ [ŜƴœƽƛǎΦ !ǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 

ƅƛƎƘǘ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ L ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇƭŀƴŜǎ ƛƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ǎƻ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

[Ŝƴœƽƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ .ŀƘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ /ƘŀǇŀŘŀ 

5ƛŀƳŀƴǝƴŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƛǘǎŜƭŦ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀƴŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƊŜǊ ŀ 

Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

 

  

 



   

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ .ƭƻƴŘ ¢ƛǝΣ ŀƴ ŜƴŘŜƳƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀŀǝƴƎŀ ōƛƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻƴŜΦ !ǘ 

ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ L ǿŀǎ ƳŜǘ ōȅ Ƴȅ ƭƻǾŜƭȅ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΣ /ǊƛǎǝƴŜ tǊŀǘŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘƭȅ олπ

ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴΣ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ǿŀǎ ǳǇ ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ .ƭƻƴŘ ¢ƛǝǎ ƻǊ ƛŦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 

Ƴȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǿŀǎ ƛƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ¢ƛǝǎΗ bƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƻǿƴΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƘΣ 

ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇΦ ! ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ .ƭŀŎƪπǘǳƊŜŘπŜŀǊ aŀǊƳƻǎŜǘǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

  

 

9ŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ .ƭƻƴŘ ¢ƛǝǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƳƻǊŜ Řƛǎǘŀƴǘ ƳŀǊƳƻǎŜǘǎΦ IŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ /ƘŀǇŀŘŀ 5ƛŀƳŀƴǝƴŀ 

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ LǊŀǉǳŀǊŀ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ /ŀŀǝƴƎŀ ŜƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ wƻŎƪ /ŀǾȅΦ /ǊƛǎǝƴŜ 

ƪƴŜǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǎƻΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ 

ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǳǎΦ 

 



 

 

¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ōǳũŜǘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ōǳǘτŀǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜτŦŀǊ ǘƻƻ ǊƛŎƘΣ ōǳǘ 

L Ƨǳǎǘ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ƳȅǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƘǳƴƎŜǊ ŀƎƛŀƴ ŦƻǊ 

ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΗ ¦ƴŘŜǊ ŀ ƘǳƎŜ ǘǊŜŜ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Σ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƳƻǊŜ .ƭŀŎƪπǘǳƊŜŘπŜŀǊ aŀǊƳƻǎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǝƳŜ ŎƭƻǎŜΦ 

 

 

hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ŀǘ aƻǊǊƻ Řƻ tŀƛ LƴłŎƛƻ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǾƛŜǿǎΦ 

wƻŎƪ /ŀǾƛŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ǿŜ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛǘ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

 



 

 

hƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŀȅΣ ŀƊŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ .ƭƻƴŘ ¢ƛǝǎΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

.ǊŀȊƛƭƛŀƴ ¢ƘǊŜŜπōŀƴŘŜŘ !ǊƳŀŘƛƭƭƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦτǿŜƭƭΣ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ¢ƘǊŜŜπōŀƴŘŜŘ 

!ǊƳŀŘƛƭƭƻǎΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŀ ǎƛǘŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ {ǇƛȄΩǎ ¸ŜƭƭƻǿπǘƻƻǘƘŜŘ /ŀǾȅΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅΦ 

 

 

 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŀǾŀƴƴŀƘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ п ǇΦƳΦΣ ǎƻ ǿŜ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳτ

ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘǿƻ ŀǊƳŀŘƛƭƭƻǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘƛƴƎȅΣ L 

Ǝƻǘ ŀ ŦŜǿ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅΦ 

hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪΣ ŀ ¢ŀǇŜǝ ŀƴŘ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŀǊŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 



 

5ŀȅ сΥ hƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ό[Ŝƴœƽƛǎ ǘƻ ±ƛǘƻǊƛŀύ 

L ŘǊƻǾŜ ǎƻƳŜ рƘ ŦǊƻƳ [Ŝƴœƽƛǎ ǘƻ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜΣ L ƅŜǿ ǘƻ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ǿƘŜǊŜ L ŎƘŀƴƎŜŘ ǇƭŀƴŜǎ ŦƻǊ 

Ƴȅ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ±ƛǘƽǊƛŀΦ 

L ƭŀƴŘŜŘ ŀƊŜǊ мм ǇΦƳΦ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ 9ǳƎşƴƛƻ ŀƎŀƛƴΦ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŎǊƛǧŜǊǎτŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ƅƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΗ 

 

5ŀȅ т π уΥ ±ŀƭŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 

²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ L ŀƳ 

ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǊŀǘƘŜǊ ƴƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŬǧŜŘ ǘƘŜ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ 

!ǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ƛǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŀǎ [ƛƴƘŀǊŜǎΣ ǎƻƳŜ олςпл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǿŀȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘ ōǳƴƎŀƭƻǿǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƻǾŜƭȅΦ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

±ŀƭŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀŎǘ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƳŀƳƳŀƭ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

 

 

 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŜΣ .ǊŜƴŜǊΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ wƻōǳǎǘ /ŀǇǳŎƘƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ 

ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻŦ ŘŀȅǎΦ 



 

¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƭŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ 

ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ bŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŀ 

DǊŀȅ .ǊƻŎƪŜǘ ǿŀǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳǎƘ ƎǊŜŜƴ ƎǊŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴΣ ōǳǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀǎ ǎƻƻƴ 

ŀǎ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 

aȅ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ƘŜǊŜ ǿŀǎ DŜƻũǊƻȅΩǎ aŀǊƳƻǎŜǘΦ [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƳŀǊƳƻǎŜǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǎƪƛǩǎƘΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǿŜƭƭΦ .ǳǘ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ L Ǝƻǘ ƭǳŎƪȅΦ 

¢ƘŜ ōǳǎƘ ƛǎ ǘƘƛŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ wŜŘπǊǳƳǇŜŘ !ƎƻǳǝǎΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻŀǝǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ wŜŘ .ǊƻŎƪŜǘΦ !ǘ 

ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦŜƳŀƭŜ .Ǌƻǿƴ 

IƻǿƭŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōŀōȅ ǎƛǩƴƎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƳ ƻƊŜƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƻƴȅƭ ǝƳŜ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŀǿ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΦ 

 

 



CƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŘǊƛǾŜΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ wŜǎŜǊǾŀ .ƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ {ƻƻǊŜǘŀƳŀΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜπŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴΣ ŀƴŘ .ǊŜƴŜǊ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ 

ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘǿƻ hŎŜƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

 

 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ aŀǊƎŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ {ŀŘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘτōǳǘ ǘǿƻ hŎŜƭƻǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ ! ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Řŀȅ 

ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ 

9ŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅϥǎ ǊƻǳǝƴŜΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ǿŀƭƪƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƘǳƎŜ ōǳũŜǘ ƭǳƴŎƘŜǎ ƛƴ {ƻƻǊŜǘŀƳŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ L Ŭƴŀƭƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŦŜǿ ŎƭƻǎŜπǳǇ ǾƛŜǿǎ ƻŦ DŜƻũǊƻȅΩǎ aŀǊƳƻǎŜǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ aŀǎƪŜŘ ¢ƛǝ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 

 

 



.ǊŜƴŜǊ ƪƴŜǿ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇΣ ŀƴŘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻƻΦ 

hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻǧŜŘ ŀ {ǇƻǧŜŘ tŀŎŀ ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘΦ 

 

 

hǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴƻƴπƳŀƳƳŀƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ǊƻŀŘπǎƴƻǳǘŜŘ /ŀƛƳŀƴΣ CŜǊǊǳƎƛƴƻǳǎ tȅƎƳȅπhǿƭΣ 

²ƘƛǘŜπŜŀǊŜŘ tŀǊŀƪŜŜǘΣ ŀƴŘ .ŀƴŘŜŘ hǿƭΦ 

 

  

 

  

5ŀȅ фΥ !ǳƎǳǎǘƻ wǳǎŎƘƛ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 



!ƊŜǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƘƛƎƘƭŀƴŘ ǘƻǿƴ ƻŦ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀΣ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀōƻǳǘ нΦр 

ƘƻǳǊǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǊŀƛƴΦ DƻƻŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀǎƘ 

ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƘƻǳƎƘ 

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ aŀǎƪŜŘ ¢ƛǝǎ ŀƴŘ .ƭŀŎƪπǘǳƊŜŘ aŀǊƳƻǎŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻŦΦ aŜƭƻ [Ŝƛǘńƻ aǳǎŜǳƳ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭǳŎƪȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ aŀȅōŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŘǊƛȊȊƭƛƴƎ 

¢ƘŜ !ǳƎǳǎǘƻ wǳǎŎƘƛ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ōǳũŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ǎǇƻǧŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀƴŜŘ {ƭƻǘƘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ƪŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ ŀ ǎƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƘǝƴƎΗ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ 

ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊΦ 

   

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎƛƎƘǝƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀƳŜ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ .ǳũȅπ

ƘŜŀŘŜŘ aŀǊƳƻǎŜǘǎΦ 

 

 

²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ tƻǳǎŀŘŀ ±ƛǘŀ ±ŜǊŘŜΣ ƘƛƎƘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 

5ŀȅ мл ς ммΥ !Ŧƻƴǎƻ /ƭłǳŘƛƻ 

!Ŧƻƴǎƻ /ƭłǳŘƛƻ ƛǎ ŀ ǊŜƳƻǘŜΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ 9ǎǇƝǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΣ .ǊŀȊƛƭΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ŦƻǊŜǎǘŜŘ ǾŀƭƭŜȅǎΣ ǊǳƎƎŜŘ ƘƛƭƭǎΣ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘǊŜŜπƘƻǳǊ ŘǊƛǾŜ 



ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛƴŘƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊƻŀŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ 

ƻũ ǘƘŜ ōŜŀǘŜƴ ǘǊŀŎƪΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎŜƴŜǊȅΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ƻŦ .ǊŀȊƛƭΩǎ ŜƭǳǎƛǾŜ ƳŀƳƳŀƭǎΣ !Ŧƻƴǎƻ /ƭłǳŘƛƻ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ 

 

 

  

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘƻƳŜπŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭǎΣ ŎƻƭŘ ōŜŜǊΣ ŀƴŘ ŀ 

ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

aȅ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ aŀǎƪŜŘ ¢ƛǝΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ƛƎπŜŀǊŜŘ hǇƻǎǎǳƳΣ ŀƴŘ .ŀƘƛŀƴ IŀƛǊȅ 5ǿŀǊŦ 

tƻǊŎǳǇƛƴŜΦ hǘƘŜǊ ƎƻƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜ .Ǌƻǿƴ IƻǿƭŜǊ aƻƴƪŜȅǎΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

aŀƴŜŘ {ƭƻǘƘǎΣ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ /ŀǾƛŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ 

 



   

²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻũŜŜ ŦŀǊƳΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ aŀǎƪŜŘ ¢ƛǝǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƻŦ Ƴȅ ǾƛǎƛǘǎΦ ¢ƘŜ 

ƻǇƻǎǎǳƳ ŀƴŘ ǇƻǊŎǳǇƛƴŜ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ L ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƻƴ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 

!ǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ōƻƴǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŀ млπƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

tŀƭƭŀǎϥǎ [ƻƴƎπǘƻƴƎǳŜŘ .ŀǘ ŀƴŘ {Ŝōŀϥǎ {ƘƻǊǘπǘŀƛƭŜŘ .ŀǘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ǘƘƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀǾŜΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘΦ 

 

   

 

!ǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ōƻƴǳǎΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻǿƴŜǊǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ /ƻŎŀπ/ƻƭŀ ōƻǧƭŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻũŜŜ 

ōŜŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻũŜŜ ǿŀǎ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭΗ 

 

5ŀȅ мн ς мо Υ Ca! tǊŜǎŜǊǾŜ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ /ŀǊŀǝƴƎŀ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜǊǾŜύ 

!ǎ L ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ƛƴ !Ŧƻƴǎƻ /ƭłǳŘƛƻΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƴƎŜǊΦ !ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ ǎŜǘ 

ƻũ ƻƴ ŀ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ŬǾŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǘŀǊƎŜǘΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ aǳǊƛǉǳƛΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƛƳŜ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 

 

¢ƘŜ Ca! tǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ .ǊŀȊƛƭΩǎ ƴŀǝǾŜ ǇǊƛƳŀǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ aǳǊƛǉǳƛΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŜŀǊƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳǳǊƛǉǳƛǎΦ hǳǊ ƎǳƛŘŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦŀǊ ǳǇ ǘƘŜ 



Ƙƛƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜǊƘŀǇǎ ол ŀƴƛƳŀƭǎΦ ! ŦŜǿ .ƭŀŎƪ /ŀǇǳŎƘƛƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L 

ǎŀǿ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ŘŀȅǎΦ 

 

 

 

 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŀǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ tƻǳǎŀŘŀ /ƻǊǊŜŘŜƛǊŀǎ Řƻ tǊƛƳƛǝǾƻΣ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜΣ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǊƻƻƳǎΦ 

 



  

 

5ŀȅ мпΥ wƛƻ 5ƻŎŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ 

²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƭƛƴƎŜǊ ŀǘ Ca!Σ ŀǎ L ƘŀŘ ǎŜŜƴ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎƪƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ŘƛǊŜǾ ŀǎ L ƘŀŘ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƳǳŎƘ ŜƭǎŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ wƛƻ 5ƻŎŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΣ 

ŀ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΦ 

!ƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ .ƭŀŎƪ /ŀǇǳŎƘƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ 

ŎƻƳƳƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŜƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƛǾŜƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǘǊŀƛƭǎ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΦ L ǎǇŜƴǘ ƻƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘǿƻ .ƭŀŎƪπŦǊƻƴǘŜŘ ¢ƛǝǎΣ ǘƘǊŜŜ .Ǌƻǿƴ IƻǿƭŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ƻƴŜ {ƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ {ǉǳƛǊǊŜƭΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƻǿƴΦ bƛƎƘǘ ŘǊƛǾŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

 

5ŀȅ мрΥ /ŀǊŀœŀ {ŜƳƛƴŀǊȅ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǾŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǘƘŜ aŀƴŜŘ ²ƻƭŦΦ L 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǳǊŜ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀǎ L ƘŀŘ 

ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ 

/ŀǊŀœŀ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎΣ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊȅ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ !ǘƭŀƴǝŎ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƳƻƴǘŀƴŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǿ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

 

   



 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀƴŜŘ ²ƻƭǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǘ 

ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŦƻƻŘΦ 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘǎτƛǘ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘΗ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΣ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƭƻǾŜƭȅΦ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƻǳǎŜΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳǊ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘΣ L ǿƻǳƭŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ 

9ǳƎşƴƛƻ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿƻƭŦ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ƴƻΦ Lǘ 

ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ IŜ 

ƻƴƭȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘΗ DƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΗ 

²ƘŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎŀƳŜΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ ŦƻƻŘ ƛǎ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ 

ǿŀƛǘΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ L ōǊƻǳƎƘǘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƘƛǎƪȅΦ 

L ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ aŀȅōŜ пл ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ т ǇΦƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǊǳƭŜǎΥ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ƻǊ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 

ǎŎŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻƭŦ ŀǿŀȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƳŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƭŦΦ 

!ǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜŀǘŜƴ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƪŜǇǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳƴŎƘƛƴƎ ƻƴ ŎǊƛǎǇǎΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜ 

ǘƘŜȅ ƭŜƊΦ .ȅ ŀǊƻǳƴŘ фΥол ǇΦƳΦΣ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ L ǊŜƳŀƛƴŜŘΦ 

{ƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ мл ǇΦƳΦΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ƎǳŜǎǘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 

 

 

 

5ŀȅ мсΥ .Ŝƭƻ IƻǊƛȊƻƴǘŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŀƳƳŀƭǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴȅ 

.ƭŀŎƪπŦǊƻƴǘŜŘ ¢ƛǝǎΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ŦŜǾŜǊ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǎƻƳŜ 

ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ .ǳǘ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅΦ 



!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜ ǝǝ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀ 

ŦŜǿ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ 

ōƭŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǇƻǘΦ 

 

 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ŀ ǿŀƭƪ ǳǇƘƛƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ DǊŀȅ .ǊƻŎƪŜǘ 5ŜŜǊ 

ƎǊŀȊƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ 

 

²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘǳƎŜ ŎǊƻǿŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜτōǳǎƭƻŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜƳΦ !ǎ L ƘŀŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ о ŀΦƳΦ ǘƻ 

ŎŀǘŎƘ Ƴȅ ƅƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ .Ŝƭƻ IƻǊƛȊƻƴǘŜ ƛƴǎǘŜŀŘΦ wŜƎƛƴŀ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƘŀǇǇƛƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜΦ Wǳǎǘ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜΗ 

wŜƎƛƴŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ōŀǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǘŜƭ ƛƴ .IΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ǎƻƳŜ ƪƛƭƭŜǊ 

ŎŀƛǇƛǊƛƴƘŀǎΦ 

 

5ŀȅ мт πмуΥ .ŜƭŜƳ 



L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎǊƛǧŜǊǎ 

ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ .ŜƭŞƳ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇΦ {ƛŘƴŜƛ 5ŀƴǘŀǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǳƛŘŜǎ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ƳŜǘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

!ǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǘŜƭΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳ tŀǊŀŜƴǎŜ 9ƳƝƭƛƻ DƻŜƭŘƛΣ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƘŜǊŜ wŜŘπǊǳƳǇŜŘ !Ǝƻǳǝǎ ŀƴŘ /ƻƭƭƛƴǎΩǎ {ǉǳƛǊǊŜƭ aƻƴƪŜȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜΣ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƎŀƛƴ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǎŜǩƴƎΣ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊƪ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ .ŜƭŞƳΦ 

 

 

aȅ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ .ŜƭŞƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇƭƛǘ 9ŀǎǘŜǊƴ .ƭŀŎƪπƘŀƴŘŜŘ ¢ŀƳŀǊƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŬǊǎǘ ǘǊƛŜŘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ {ƛŘƴŜƛ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ 

ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

 



!ǘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘƻǇΣ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ƳŀǊƳƻǎŜǘǎΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǿŜ ǎǇƻǧŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŘŀǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦŀǎǘπƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳΗ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ¦ǝƴƎŀ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΣ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊƪ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ .ŜƭŞƳΦ aȅ Ƴŀƛƴ 

ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪπǊǳƳǇŜŘ !ƎƻǳǝΣ ǿƘƛŎƘ L Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ōŀŎƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ /ƻƭƭƛƴǎΩǎ {ǉǳƛǊǊŜƭ aƻƴƪŜȅǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ DǊŜŀǘŜǊ /ŀǇȅōŀǊŀǎ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 

 

 

L ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǊƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊƛǇ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ tŀǊŀƪŜŜǘΦ L ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎƴϥǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƛǊŘ ƻŦ .ǊŀȊƛƭΗ 



 

 

5ŀȅ мф π нмΥ !ƭǘŜǊ Řƻ /Ƙńƻ 

aȅ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ м ǇΦƳΦΣ ǎƻ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳ tŀǊŀŜƴǎŜ 9ƳƝƭƛƻ 

DƻŜƭŘƛ ŀƎŀƛƴΣ ŀǎ ¦ǝƴƎŀ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ wŜŘπǊǳƳǇŜŘ !Ǝƻǳǝǎ ŀƴŘ 

/ƻƭƭƛƴǎΩǎ {ǉǳƛǊǊŜƭ aƻƴƪŜȅǎ ǿŜǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜƴΦ 

!ǘ !ƭǘŜǊ Řƻ /ƘńƻΣ Ƴȅ ƴŜȄǘ ƎǳƛŘŜΣ !ƭŜȄ !ƭƳŜƛŘŀΣ ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ IŜ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊƛǇΦ 

!ƭǘŜǊ Řƻ /Ƙńƻ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ !ƳŀȊƻƴΣ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿƘƛǘŜπǎŀƴŘ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ¢ŀǇŀƧƽǎ wƛǾŜǊΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ōǳǘ ƛƴ aŀȅ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ 

{ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭǳǎƘ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΣ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 

ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ǎŎŜƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΦ L ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŬǎƘ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŜŀǘŜƴ ǘƘŜǊŜΦ 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴŀƛƴ 

ǘŀǊƎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊȅ aŀǊƳƻǎŜǘΣ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǊƎŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǇŀƧƽǎ IƻǿƭŜǊ aƻƴƪŜȅΦ L ǿƻǳƭŘ 

Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ {ƛƭǾŜǊȅ aŀǊƳƻǎŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǘŀȅΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ IƻǿƭŜǊǎΦ 

 



 

 

! ǎƘƻǊǘ ƴƛƎƘǘ ǿŀƭƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ tƻǳǎŀŘŀ wŜŎŀƴǘƻ !ƭǘŜǊ Řƻ /Ƙńƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ CŜƭƛƴŜ bƛƎƘǘ 

aƻƴƪŜȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ L ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊƛǇΦ 

 



¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ōŜŦƻǊŜ !ƭŜȄ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƳŜ ǳǇΣ L ǘƻƻƪ ŀ ǿŀƭƪ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ DƻƭŘŜƴπōŀŎƪŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ aƻƴƪŜȅǎΦ !ǎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ 

ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘǿƻ hǊŀƴƎŜ !ƎƻǳǝǎΦ 

 

  

²Ŝ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀ ǘŀȄƛ ǘƻ ŀ ǎǇƻǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ {ƛƭǾŜǊȅ aŀǊƳƻǎŜǘǎΦ [ŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ǿŀƭƪΣ L ǘƻƻƪ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀƭƪ ōȅ ƳȅǎŜƭŦΣ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ wŜŘπōŜƭƭƛŜŘ 

¢ƛǝǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊƛǇΦ 

 

! ŦŜǿ Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ !ƭŜȄ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ CŜƭƛƴŜ bƛƎƘǘ aƻƴƪŜȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ǘǿƻπƘƻǳǊ ǿŀƭƪ ŘƛŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ bƻǊǘƘŜǊƴ .ƭŀŎƪπŜŀǊŜŘ hǇƻǎǎǳƳΦ 

 


