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ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ Ο 

1. LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
fŰШsƨũǃШΞΜΞΣШůǃШǯċŰĦĳШыsċƚůŔŰĲьШċŰĬШfШƚƓĲŰƣШΟШƽĲĲťƚШŔŰШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШƣőĲШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚЮШÑőŔƚШƣƖŔƓШƽċƚШƓƖŔůċƖŔũǃШ
ċШůċůůċũШƓőŸƣŸŊƖċƓőǃШƣƖŔƓЯШƽŔƣőШőĲƖƓŔŰŊШċŰĬШċШƚůŔĬŊĲШŸŉШĤŔƖĬШƽċƣĦőŔŰŊШŔŰШĤĲƣƽĲĲŰЮШ ŸƣШŸŰũǃШƽċƚШƣőŔƚШƣƖŔƓШőĲċƻŔũǃШ
ŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШůċůůċũШƓőŸƣŸŊƖċƓőǃШĤƨƣШůǃШƓċƖƣŰĲƖШċŰĬШfШċƖĲШƕƨŔƣĲШĤċƣШŸĤƚĲƚƚĲĬШрШċŰĬШƽĲШƚƓĲĦŔċũŔǍĲШŔŰШĤċƣШŔŰǰŔŊőƣШ
ƓőŸƣŸŊƖċƓőǃЮШÉŸЯШũŸƣƚШŸŉШŸƨƖШƣŔůĲШƽċƚШƚƓĲŰƣШĲǂƓũŸƖŔŰŊШĦċƻĲƚЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƓőŸƣŸŊƖċƓőǃШƖċƣőĲƖШƣőċŰШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШĤƨũťШ
ůċůůċũШƚƓĲĦŔĲƚЮШ 

ÑőĲШũŸĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШŊƨŔĬĲƚШƽĲƖĲШőĲċƻŔũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШsŸŰШcċũũЯШ9ċƖũŸƚШ7ŸĦŸƚШċŰĬШůǃШŉƖŔĲŰĬШ9ŸũŔŰШÉůċũũƽŸŸĬЮШ
ÑőĲƚĲШċƖĲШƚƨůůċƖŔƚĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΝЮ 
ÑċĤũĲЮΤжЮxŸĦċƣŔŸŰƚеЮŰŔŊőƣƚЮŊƨŔĬĲƚЮċŰĬЮĦŸŰƣċĦƣЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰдЮ 

xŸĦċƣŔŸŰШ  ŔŊőƣƚШ ]ƨŔĬĲШ 9ŸŰƣċĦƣШ 

~ĲũĲŰŊĲШfƚũċŰĬШ 
ÑŸŊŔċŰШċƖĦőŔƓĲũċŊŸ 

ΟШŰŔŊőƣƚ ÉĲũŉШŊƨŔĬĲĬШ  о 

xƨƽƨť ΞШŰŔŊőƣƚШ ůƖċŰƚǃċőШ~ШÉċƣċũŔШы ůƖċŰь ѻċůƖċŰƚǃċőůЮƚċƣċũŔ 

ÑŸůŸőŸŰ ΟШŰŔŊőƣƚ cĲƖƓŔŰŊШÉƨũċƽĲƚŔШ ѻőĲƖƓŔŰŊƚƨũċƽĲƚŔ 

ÑċŰŊťŸťŸШ ċƣŔŸŰċũШÂċƖťШ ΟШŰŔŊőƣƚШ ÑċŰŊťŸťŸШÅċŰŊĲƖШcŸůĲƚƣċǃ ҼΣΞШΥΝΟрΝΝΦΥрΟΡΣΝ 

ÑĲƖŰċƣĲ ΞШŰŔŊőƣƚШыƣŸƣċũь ÉĲũŉШŊƨŔĬĲĬ  о 

ťĲƣċŢċƽĲрxŸũŸĤċƣċШ ċƣŔŸŰċũШ
ÂċƖťЯШcċũůċőĲƖċ 

ΡШŰŔŊőƣƚШ ŰŊŔШŉƖŸůШcċũůċőĲƖċШÑŸƨƖШѼШ
ÑƖċƻĲũШ~ċũƨťƨШÖƣċƖċ 

ҼΣΞШΥΝΞШΟΡΞΟШΥΦΡΤ 

ÉŔŰŊċƓŸƖĲ ΝШŰŔŊőƣШ ÉĲũŉШŊƨŔĬĲĬШ  о 

 

§ƨƖШŔƣŔŰĲƖċƖǃШĦőċŰŊĲĬШƚŸůĲƽőċƣШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƓũċŰŰŔŰŊШƚƣċŊĲЮШìĲШƽĲƖĲШůĲċŰƣШƣŸШőĲċĬШƣŸШÂĲũĲŰŊШfƚũċŰĬЯШƽőĲƖĲШ
ƣőĲШůĲŊċШĦċƻĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШĤǃШsŸŰШcċũũќƚШÉƨũċƽĲƚŔШƖĲƓŸƖƣШŔƚШƚŔƣƨċƣĲĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƽĲШőċĬШƚŸůĲШƣƖŸƨĤũĲШƽŔƣőШ
ċĦĦĲƚƚШċŰĬШũċŰĬŸƽŰĲƖƚЮШ ŉƣĲƖШċШŉĲƽШĬĲƚƓĲƖċƣĲШůĲƚƚċŊĲƚШƣŸШsŸŰЯШƽĲШůċŰċŊĲĬШƣŸШĦőċŰŊĲШŸƨƖШƣƖŔƓЯШƣƖċƻĲũũŔŰŊШƣŸШ
~ċũĲŰŊĲШfƚũċŰĬШƣőċƣШőċƖĤŸƨƖĲĬШċŰŸƣőĲƖШŔŰƚċŰĲШĦċƻĲЮШ 

§ƨƖШŔƣŔŰĲƖċƖǃЯШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰЯШŊƨŔĬĲƚШċŰĬШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲШĦŸƚƣƚШċƖĲШƚƨůůċƖŔǍĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΞЮШ7ĲШċƽċƖĲШƣőċƣШ
ƚŸůĲƣŔůĲƚШŸƨƖШƖŸƨƣĲШƽċƚŰќƣШƣőĲШůŸƚƣШƚƣƖċŔŊőƣШŉŸƖƽċƖĬШŸƖШũŸŊŔĦċũЯШĬƨĲШƣŸШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦċŰĦĲũũĲĬШǰŔŊőƣƚЮ 

ÑċĤũĲШΟШŸƨƣũŔŰĲƚШƣőĲШƣƖŔƓШŸŰШċШĬċǃШĤǃШĬċǃШċŰĬШŸƨƖШƚƓĲĦŔǯĦШƣċƖŊĲƣƚЮШ 

[ŔŊƨƖĲШΝШŔũũƨƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШƖŸƨƣĲЮ 

ÉĲĦƣŔŸŰШΞШĤƖĲċťƚШĬŸƽŰШƣőĲШƣƖŔƓЮ 

ÉĲĦƣŔŸŰШΟШŔƚШċШƚƓĲĦŔĲƚШƓőŸƣŸШĤƖĲċťШĬŸƽŰЮ 

ÉĲĦƣŔŸŰШΠШƓƖŸƻŔĬĲƚШċŰШŸƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШĲċĦőШũŸĦċƣŔŸŰЯШċĬƻŔĦĲШŸŰШŊƨŔĬĲƚШċŰĬШƣƖċƻĲũШĲƣĦЮШ 
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ÑċĤũĲЮΥжЮfƣŔŰĲƖċƖǃеЮċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰЮŊƨŔĬĲƚЮċŰĬЮċƓƓƖŸǂŔůċƣĲЮĦŸƚƣƚдЮ 

xŸĦċƣŔŸŰШ ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ĦĦŸůŸĬċƣŔŸŰ ]ƨŔĬĲ 9Ÿƚƣ  ŸƣĲƚШ 

ÉƣċƖƣШ EŰĬШ Ö? ÖÉ? f?Å 

9ċŔƖŰƚ ÉŔŰŊċƓŸƖĲ [ũŔŊőƣШ  о  о ҘΝЯΟΡΜ ҘΦΤΞ ÅƓΝΤΞΜΜΜΜΜ [ũŔŊőƣ 

ÉŔŰŊċƓŸƖĲ ~ċťċƚƚċƖ [ũŔŊőƣШ  о  о р р р ÂċŔĬШыĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊь 

~ċťċƚƚċƖ xƨƽƨť [ũŔŊőƣШ ÉƽŔƚƚШ7ĲũŔŰŰШ  о ҘΝΥΠ ҘΝΟΟ ÅƓΞΟΡΜΜΜΜ [ũŔŊőƣШҼШĦĦŸůЮ 

xƨƽƨťШ 7ƨŰƣċ 9ċƖШыÑċǂŔь  о  о ҘΟΝ ҘΞΞ ÅƓΠΜΜΜΜΜ 9ċƖШ 

7ƨŰƣċШ ~ċũĲŰŊĲШfƚũċŰĬШ [ĲƖƖǃ ÉĲƖċШ7ĲċĦő  о ҘΝΡΣ ҘΝΝΞ ÅƓΣΜΜΜΜΜΜ [ĲƖƖǃШҼШ ĦĦŸůЮ 

~ċũĲŰŊĲШfƚũċŰĬШ 7ƨŰƣċШ [ĲƖƖǃ  о  о ҘΝΦΡ ҘΝΠΜ ÅƓΞΡΜΜΜΜΜ [ĲƖƖǃ 

7ƨŰƣċ xƨƽƨťШ 9ċƖШыÑċǂŔь ÅĲĬ?ŸŸƖǍ ůƖċŰ ҘΞΡΦ ҘΞΡΤ ÅƓΟΟΜΜΜΜΜ 9ċƖШҼШ ĦĦŸůШҼШ]ƨŔĬĲШ 

xƨƽƨť ~ċťċƚƚċƖШ [ũŔŊőƣ  о  о р р р ÂċŔĬШыƖĲƣƨƖŰШǰŔŊőƣь 

~ċťċƚƚċƖ ~ċŰċĬŸШ [ũŔŊőƣ  о  о ҘΝΞΤ ҘΦΝ ÅƓΝΣΟΜΜΜΜ [ũŔŊőƣ 

~ċŰċĬŸШ ÑŸůŸőŸŰ 9ċƖ cĲƖƓŔŰŊШÉƨũċƽĲƚŔШcŸůĲƚƣċǃ cĲƖƓŔŰŊШÉƨũċƽĲƚŔШcŸůĲƚƣċǃ ҘΠΟΟ ҘΟΝΞ ÅƓΡΡΡΜΜΜΜ ÑƖċŰƚŉĲƖШҼ]ƨŔĬĲƚШҼШ ĦĦŸůЮШ
ŔŰĦũƨƚŔƻĲ 

ÑŸůŸőŸŰ ~ċŰċĬŸ 9ċƖ  о  о р р  ÂċŔĬШыċũũШŔŰĦũƨƚŔƻĲь 

~ċŰċĬŸ ÑĲƖŰċƣĲ [ũŔŊőƣШ éŔũũċШ~ċШÅċƚċŔ  о ҘΝΦΠ ҘΝΠΜ ÅƓΞΡΜΜΜΜΜ [ũŔŊőƣШҼШ ĦĦŸůЮ 

ÑĲƖŰċƣĲ ťĲƣċŢċƽĲрxŸũŸĤċƣċШ ÂШ
cċũůċőĲƖċШ 

[ĲƖƖǃШҼШ9ċƖШ cŸůĲƚƣċǃ ŰŊŔ ҘΝЯΡΣΜ ҘΝЯΝΞΟ ÅƓΞΜΜΜΜΜΜΜ [ĲƖƖǃШҼШ]ƨŔĬĲШҼШ ĦĦŸůЮШ
ŔŰĦũƨƚŔƻĲ 

ťĲƣċŢċƽĲрxŸũŸĤċƣċШ ÂШ
cċũůċőĲƖċ 

ÑĲƖŰċƣĲ [ĲƖƖǃШҼШ9ċƖ éŔũũċШ~ċШÅċƚċŔ  о ҘΣΡ ҘΠΤ ÅƓΥΟΜΜΜΜ ĦĦŸůЮ 

ÑĲƖŰċƣĲ ~ċŰċĬŸ [ũŔŊőƣШ  о  о р р р ÂċŔĬШыċũũШŔŰĦũƨƚŔƻĲь 

~ċŰċĬŸ ÑċŰŊťŸťŸШ Â 9ċƖШыƣċǂŔь ÑċŰŊťŸťŸШÅċŰŊĲƖШcŸůĲƚƣċǃ ÑċŰŊťŸťŸШÅċŰŊĲƖШcŸůĲƚƣċǃ ҘΞΣΜ ҘΝΥΤ ÅƓΟΟΟΜΜΜΜ ÑċǂŔШҼШ ĦĦŸůЮШҼШ]ƨŔĬĲƚ 

ÑċŰŊťŸťŸШ Â ~ċŰċĬŸ 9ċƖШыƣċǂŔь  о  о ҘΟΝ ҘΞΞ ÅƓΠΜΜΜΜΜ ÑċǂŔ 

~ċŰċĬŸ ÉŔŰŊċƓŸƖĲ [ũŔŊőƣ ?ќÅĲƚŸƖƣ  о ҘΝΠΜ ҘΝΜΝ ÅƓΝΥΜΜΜΜΜ ĦĦŸůЮ 

ÉŔŰŊċƓŸƖĲ 9ċŔƖŰƚ [ũŔŊőƣШ cŸůĲгШ  о р р р ÂċŔĬШыƖĲƣƨƖŰШǰŔŊőƣь 



 

ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ Σ 

ÑċĤũĲЮΦжЮ?ċǃЮĤǃЮĬċǃЮĤƖĲċťЮĬŸƽŰеЮũŸĦċƣŔŸŰеЮċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰЮċŰĬЮƣċƖŊĲƣЮƚƓĲĦŔĲƚдЮ 

?ċƣĲ xŸĦċƣŔŸŰ ĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰ ÑċƖŊĲƣШÉƓĲĦŔĲƚШ 

ΥоΜΣоΞΜΞΣ 9ċŔƖŰƚ cŸůĲ  о 

ΦоΜΣоΞΜΞΣ xƨƽƨť ÉƽŔƚƚр7ĲũŔŰŰШ  о 

ΝΜоΜΣоΞΜΞΣ ~ċũĲŰŊĲ ÉĲƖċШ7ĲċĦőШÅĲƚŸƖƣ ÂċũũċƚШƣƨĤĲрŰŸƚĲĬШĤċƣШ 

xĲƚƚĲƖШŉċũƚĲШƻċůƓŔƖĲШĤċƣ 

ÉƨũċƽĲƚŔШŰċťĲĬрĤċĦťĲĬШŉƖƨŔƣШĤċƣ 

ÉƨũċƽĲƚŔШƖŸƨƚĲƣƣĲШ 

]ĲŸǭƖĲǃƚШƖŸƨƚĲƣƣĲШ 

xĲƚƚĲƖШƚőĲċƣőрƣċŔũĲĬШĤċƣ 

ÉƨũċƽĲƚŔШőċƖƓǃШŉƖƨŔƣШĤċƣШ 

~ċŰċĬŸШŉƖƨŔƣШĤċƣШ 

ÑŸŊŔċŰШĤċĤƨƖŔƚċШ 

 ŔĲůŔƣǍѣƚШƣċƖƚŔĲƖ 

ΝΝоΜΣоΞΜΞΣ ~ċũĲŰŊĲ 

ΝΞоΜΣоΞΜΞΣ ~ċũĲŰŊĲ 

ΝΟоΜΣоΞΜΞΣ xƨƽƨť ÅĲĬ?ŸŸƖǍ ìċũũċĦĲќƚШƚƣƖŔƓĲрŉċĦĲĬШǰǃŔŰŊШŉŸǂ 

ÑŸůƓŸƣŔťċШƣċƖƚŔĲƖ 

ÉůċũũШƚƨũċƽĲƚŔШĦƨƚĦƨƚ 

ÉƨũċƽĲƚŔШĤĲċƖШĦƨƚĦƨƚ 

ΝΠоΜΣоΞΜΞΣ xƨƽƨť 

ΝΡоΜΣоΞΜΞΣ ÑŸůŸőŸŰ cĲƖƓŔŰŊШÉƨũċƽĲƚŔШ
cŸůĲƚƣċǃ 

ÉƨũċƽĲƚŔШĤƖŸċĬШĤċŰĬĲĬШƣĲůƓũĲШƻŔƓĲƖ 

7ŸƖŰĲċŰШťĲĲũĲĬШƓŔƣШƻŔƓĲƖ 

ÉƨũċƽĲƚŔШƖċƣШƚŰċťĲ 

ÉƨũċƽĲƚŔШǰǃŔŰŊШŉƖŸŊ 

]ƨƖƚťǃќƚШƚƓĲĦƣƖċũШƣċƖƚŔĲƖ 

ΝΣоΜΣоΞΜΞΣ ÑŸůŸőŸŰ 

ΝΤоΜΣоΞΜΞΣ ÑŸůŸőŸŰ 

ΝΥоΜΣоΞΜΞΣ ÑĲƖŰċƣĲ éŔũũċШ~ċќШÅċƚċŔ ~ċƚťĲĬШǰǃŔŰŊШŉŸǂШ 

7ũƨĲШĲǃĲШĦƨƚĦƨƚШ 

ƚőǃШőĲċĬĲĬШǰǃŔŰŊШŉŸǂ 

éċƖŔċĤũĲШǰǃŔŰŊШŉŸǂ 

ΝΦоΜΣоΞΜΞΣ cċũůċőĲƖċ ŊŔќƚШcŸůĲƚƣċǃШ 9ŸůůŸŰШƣƨĤĲрŰŸƚĲĬШŉƖƨŔƣШĤċƣШ 



 

ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ Τ 

ΞΜоΜΣоΞΜΞΣ cċũůċőĲƖċ ÅċǭƖċǃќƚШƚőĲċƣрƣċŔũĲĬШĤċƣ 

7ŔċťШũĲċŉрŰŸƚĲĬШĤċƣ 

fƚũċŰĬШǰǃŔŰŊШŉŸǂШ 

cċũůċőĲƖċШĤũŸƚƚŸůШĤċƣШ 

9ŸůůŸŰШĤũŸƚƚŸůШĤċƣШ 

cċũůċőĲƖċШŰċťĲĬрĤċĦťĲĬШŉƖƨŔƣШĤċƣШ 

7ƖŸċĬрĲċƖĲĬШőŸƖƚĲƚőŸĲШĤċƣШ 

ìċũũċĦĲƚШƚƣċŰĬċƖĬƽŔŰŊ 

ìĲĤĲƖќƚШƚċŔũǯŰШũŔǍċƖĬ 

cċũůċőĲƖċШƓǃƣőŸŰ 

ÑƖŔĦŸũŸƨƖШůŸŰŔƣŸƖШ 

ΞΝоΜΣоΞΜΞΣ cċũůċőĲƖċ 

ΞΞоΜΣоΞΜΞΣ cċũůċőĲƖċ 

ΞΟоΜΣоΞΜΞΣ cċũůċőĲƖċ 

ΞΠоΜΣоΞΜΞΣ ÑĲƖŰċƣĲ éŔũũċШ~ċќШÅċƚċŔ ÉĲĲШċĤŸƻĲ 

ΞΡоΜΣоΞΜΞΣ ÑċŰŊťŸťŸ ÑċŰŊťŸťŸШÅċŰŊĲƖШ
cŸůĲƚƣċǃ 

]ƨƖƚťǃќƚШƚƓĲĦƣƖċũШƣċƖƚŔĲƖ 

9ĲũĲĤĲƚШĦƖĲƚƣĲĬШůċĦċƕƨĲШ 

ÉƨũċƽĲƚǃШĤĲċƖШĦƨƚĦƨƚШ 

xĲƚƚĲƖШŉċũƚĲШƻċůƓŔƖĲШĤċƣ 

ÉůċũũШÉƨũċƽĲƚŔШĦƨƚĦƨƚ 

ÉƨũċƽĲƚŔШŰċťĲĬрĤċĦťĲĬШŉƖƨŔƣШĤċƣШ 

ÂĲƣĲƖƚШŉƖƨŔƣШĤċƣШ 

ΞΣоΜΣоΞΜΞΣ ÑċŰŊťŸťŸ 

ΞΤоΜΣоΞΜΞΣ ÑċŰŊťŸťŸ 

ΞΥоΜΣоΞΜΞΣ ÉŔŰŊċƓŸƖĲШ ?ќÅĲƚŸƖƣ xĲƚƚĲƖШƚőŸƖƣрŰŸƚĲĬШŉƖƨŔƣШĤċƣШ 

ΞΦоΜΣоΞΜΞΣ 9ċŔƖŰƚ cŸůĲ  о 



 

ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ Υ 

2. ¢ǊƛǇ hǾŜǊǾƛŜǿ  

нΦм  /ŀƛǊƴǎ ς [ǳǿǳƪ   

§ƨƖШƣƖŔƓШŉƖŸůШ9ċŔƖŰƚШƣŸШxƨƽƨťШƻŔċШÉŔŰŊċƓŸƖĲШċŰĬШ~ċťċƚƚċƖШƽĲŰƣШƚůŸŸƣőǃЮШìĲШƚƣċǃĲĬШċƣШƣőĲШÉƽŔƚƚШ7ĲũŔŰŰШőŸƣĲũЯШ
ŸŰĲШŸŉШƣőĲШŰŔĦĲƖШőŸƣĲũƚШŔŰШxƨƽƨťШƽŔƣőШċШŊƖĲċƣШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШìĲƚƣĲƖŰШĦƨŔƚŔŰĲЮШÑőĲШŊǃůШċŰĬШƓŸŸũШƽċƚШċШ
ƽĲũĦŸůĲШƚƨƖƓƖŔƚĲШċŉƣĲƖШċШũŸŰŊШΞΠШőŸƨƖƚШŸŉШƣƖċƻĲũЮШìĲШőŔƣШƣőĲШőċǃШƕƨŔƣĲШĲċƖũǃбШƽĲШƽĲƖĲШĲǂőċƨƚƣĲĬШċŰĬШőċĬШċŰŸƣőĲƖШ
ĤŔŊШĬċǃШċőĲċĬШŸŉШƨƚЮШ 

 

xƨƽƨťШĤċǃЮ 

 
 



 

ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ Φ 

нΦн  aŀƭŜƴƎŜ LǎƭŀƴŘ ς {ŜǊŀΩǎ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ aŀƭŜƴƎŜ .ŀǘ /ŀǾŜ   

ìĲШũĲŉƣШxƨƽƨťШċƣШΜΣΜΜШƻŔċШƓƖŔƻċƣĲШƣċǂŔЮШsċƚůŔŰĲШőċĬШŸƖŊċŰŔƚĲĬШċШũŸƣШŸŉШŸƨƖШŊƖŸƨŰĬШċŰĬШũŸĦċũШƚĲċШƣƖċƻĲũШƨƚŔŰŊШƣőĲШ
ÉƨũċƽĲƚŔШÑŸƨƖŔƚůШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ[ċĦĲĤŸŸťШŊƖŸƨƓЮШÑőŔƚШŊƖŸƨƓШőċƚШƓũĲŰƣǃШŸŉШŸƓĲƖċƣŸƖƚЯШŔŉШǃŸƨШƓŸƚƣШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ŸŰĲШŸŉШƣőĲШůċŰǃШĬƖŔƻĲƖƚШċŰĬШĦċƓƣċŔŰƚШƽŔũũШőĲũƓШǃŸƨШŊĲƣШċƖŸƨŰĬШÉƨũċƽĲƚŔЮШÑőĲƖĲќƚШċũƚŸШƣőĲШĦőċŰĦĲШƣŸШƚőċƖĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШƽŔƣőШŸƣőĲƖШƣŸƨƖŔƚƣƚШƣŸШƚċƻĲШƚŸůĲШĬŸũũċƖƚЮШ 

  

7ŸċƣШƖŔĬĲШƣŸШÉĲƖċШ7ĲċĦő ÉĲƖċШĤĲċĦőШĦċƣ 

§ƨƖШƣċǂŔШŉƖŸůШxƨƽƨťШƣŸШ7ƨŰƣċШƣŸŸťШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΟрШ
ΟЮΡШőŸƨƖƚЮШ§ŰĦĲШċƖƖŔƻŔŰŊШŔŰШ7ƨŰƣċШƽĲШƕƨŔĦťũǃШŢƨůƓĲĬШ
ŸŰƣŸШċШƓƖŔƻċƣĲШƚƓĲĲĬĤŸċƣШƣőċƣШsċƚůŔŰĲШőċĬШ
ŸƖŊċŰŔƚĲĬШĲċƖũŔĲƖЮШÑőĲШƣƖŔƓШƽċƚШƚůŸŸƣőШƚċŔũŔŰŊШыƓƨŰШ
ŉƨũũǃШŔŰƣĲŰĬĲĬьШƽŔƣőШƓũĲŰƣǃШŸŉШǰǃŔŰŊШǯƚőШƚƓŸƣƣĲĬШŉƖŸůШ
ƣőĲШĤŸċƣЮШ ŰŸƣőĲƖШΟЮΡШőŸƨƖƚШũċƣĲƖШƽĲШũċŰĬĲĬШċƣШÉĲƖċШ
7ĲċĦőШ?ŔƻĲШÅĲƚŸƖƣЮШ ŰШŔĬǃũũŔĦШĤĲċƨƣŔŉƨũШċŰĬШƖĲũċǂŔŰŊШ
ĤĲċĦőШƖĲƚŸƖƣШƽŔƣőШƖŸŸůƚШċШŉĲƽШůĲƣƖĲƚШŉƖŸůШƣőĲШƖĲĲŉЮШ 

ìĲШőċĬШƣőƖĲĲШŰŔŊőƣƚШŸŰШ~ċũĲŰŊĲШfƚũċŰĬЮШ§ƨƖШůċŔŰШ
ƣċƖŊĲƣƚШĦŸŰƚŔƚƣĲĬШŸŉаШ 

¶ ÂũĲƣőŸƖċШŸŉШĤċƣƚШŔŰШ~ċũĲŰŊĲШĦċƻĲ 
¶ ÑŸŊŔċŰШĤċĤŔƖƨƚċШы7ċĤǃƖŸƨƚċЮƣŸŊĲċŰĲŰƚŔƚь 
¶  ŔĲůŔƣǍѣƚШƣċƖƚŔĲƖШыÑċƖƚŔƨƚЮŰŔĲůŔƣǍŔьЮ 

 

ÉĲƖċШĤĲċĦő 



 

ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ ΝΜ 

fƣШƽċƚШċШƚőŸƖƣШċůŸƨŰƣШŸŉШƣŔůĲЯШĤƨƣШfШƽċƚШƕƨŔƣĲШĦŸŰǯĬĲŰƣШƽĲШĦŸƨũĬШŊĲƣШƚŸůĲШĬĲĦĲŰƣШŔůċŊĲƚШŸŉШŸƨƖШƣċƖŊĲƣƚЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰǰŔŊőƣШŔůċŊĲƚШŸŉШƚůċũũШŉƖƨŔƣШĤċƣƚЮШ 

ÑőĲШĤċƣШĦċƻĲШŔƚШƽĲũũШťŰŸƽŰШċŰĬШƖĲƕƨŔƖĲƚШċШΝΜШůŔŰШĤŸċƣШƖŔĬĲШŉƖŸůШÉĲƖċќƚШ7ĲċĦőШыƖĲŉĲƖШƣŸШÉĲĦƣŔŸŰШΠьЮШìĲШŸƖŊċŰŔƚĲĬШ
ƣőŔƚШƽŔƣőШƣőĲШůċŰċŊĲƖШŸŉШƣőĲШƖĲƚŸƖƣЮШEċĦőШċŉƣĲƖŰŸŸŰШƽĲШƽĲƖĲШĬƖŸƓƓĲĬШŸǭШċƣШċШƚůċũũШƖŸĦťǃШĤĲċĦőШċŰĬШƓŔĦťĲĬШƨƓШ
ċŊċŔŰШċƣШċƖŸƨŰĬШΝΜƓůЮШÑőĲШƽċũťШƣŸШƣőĲШĦċƻĲШŔƚШċĤŸƨƣШΟΜШůŔŰƨƣĲƚЮШìőŔũĲШƣőĲШƓċƣőШŔƚШŰŸƣШůċŔŰƣċŔŰĲĬЯШƣőĲШƽċũťШŔƚШƻĲƖǃШ
ĲċƚǃЮШ 

fќƻĲШƚƓĲŰƣШƕƨŔƣĲШċШũŸƣШŸŉШƣŔůĲШŔŰШĤċƣШĦċƻĲƚШƣőĲШũċƚƣШŉĲƽШǃĲċƖƚЯШĤƨƣШŰŸƣőŔŰŊШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċШƓƖĲƓċƖĲĬШůĲШŉŸƖШƣőĲШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШ
ŸŉШ~ċũĲŰŊĲШ9ċƻĲЮШfƣќƚШőċƖĬШƣŸШĲǂƓũċŔŰШƣőĲШƚőĲĲƖШċůŸƨŰƣШŸŉШĤċƣƚШŔŰШƣőŔƚШĦċƻĲЮШìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƣШũĲċƚƣШŰŔŰĲШƚƓĲĦŔĲƚШċŰĬШ
ƣőĲƖĲќƚШĤŸƨŰĬШƣŸШĤĲШůŸƖĲШőŔĬŔŰŊШŔŰШƣőĲƖĲЮШìĲШŰŸƣĲĬШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊаШ 

¶ ÉƨũċƽĲƚŔШŰċťĲĬрĤċĦťĲĬШŉƖƨŔƣШĤċƣШы?ŸĤƚŸŰŔċЮĲǂŸũċƣċь 
¶ xĲƚƚĲƖШĬċƽŰШĤċƣШыEŸŰǃĦƣĲƖŔƚЮƚƓĲũċĲċь 
¶ ÉƨũċƽĲƚŔШƖŸƨƚĲƣƣĲШыÂŔũŸŰǃĦƣĲƖŔƚЮĦĲũĲĤĲŰƚŔƚь 
¶ ]ĲŸǭƖŸǃќƚШƖŸƨƚĲƣƣĲШыÅŸƨƚĲƣƣƨƚЮċůƓũĲǂŔĦċƨĬċƣƨƚь 
¶ ÉƨũċƽĲƚŔШőŸƖƚĲƚőŸĲШĤċƣШыÅőŔŰŸũŸƓőƨƚЮĦĲũĲĤĲŰƚŔƚь 
¶ ÑċƣċƖШőŸƖƚĲƚőŸĲШĤċƣШыÅőŔŰŸũŸƓőƨƚЮƣċƣċƖь 
¶ 9ƖĲƚƣĲĬШƖŸƨŰĬũĲċŉШĤċƣШыcŔƓƓŸƚŔĬĲƖŸƚЮŔŰĲǂƓĲĦƣċƣƨƚь 
¶ ?ƨƚťǃШũĲċŉрŰŸƚĲĬШĤċƣШыcŔƓƓŸƚŔĬĲƖŸƚЮċƣĲƖђ 
¶ fŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШũŸŰŊрǯŰŊĲƖĲĬШĤċƣЮё~ŔŰŔŸƓƣĲƖƨƚЮůĲĬŔƨƚђд 

  

ÂċƣőШƣŸШ~ċũĲŰŊĲШ9ċƻĲ ~ċũĲŰŊĲШ9ċƻĲ 

ÑőĲШƽċũťШŉƖŸůШƣőĲШĦċƻĲШƣŸШƣőĲШĤĲċĦőШƽċƚШƕƨŔƣĲШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲЮШìĲШŉŸƨŰĬШƚĲƻĲƖċũШ ŔĲůŔƣǍѣƚШƣċƖƚŔĲƖШƨƚŔŰŊШŸƨƖШƣőĲƖůċũƚШ
ċŰĬШƻŔċШĲǃĲƚőŔŰĲЮШÉŔůŔũċƖũǃЯШƽĲШŉŸƨŰĬШƚũĲĲƓŔŰŊШEũĲŊċŰƣШƓŔƣƣċЯШÉƨũċƽĲƚŔШƓŔƣƣċШċŰĬШťŔŰŊǯƚőĲƖƚЮШĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШċШÑŸŊŔċŰШ



 

ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ ΝΝ 

ĤċĤŔƖƨƚċШƖċŰШŸƨƣШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƨƚШċŰĬШƚĦċƖĲĬШƣőĲШőĲũũШŸƨƣШŸŉШůĲЮШÑőĲƖĲќƚШċŰШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШċĤŸƨƣШőċũŉƽċǃШƣőƖŸƨŊőЯШůŸƚƣШ
ŰŔŊőƣƚШƽĲШŉŸƨŰĬШċШũċƖŊĲШcŔƓƓŸƚŔĬĲƖŸƚШőċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШƻŔŰĲƚЯШċůĤƨƚőŔŰŊШŔŰƚĲĦƣƚЮШ 

ìőŔũĲШŸƨƖШŰŔŊőƣƚШƽĲƖĲШƕƨŔƣĲШŔŰƣĲŰƚĲШƓőŸƣŸŊƖċƓőŔŰŊШĤċƣƚЯШĬċǃƚШƽĲƖĲШƻĲƖǃШƖĲũċǂĲĬЯШƚƓĲŰĬŔŰŊШőċũŉШƣőĲШĬċǃШƚŰŸƖťĲũũŔŰŊШ
ċƖŸƨŰĬШƣőĲШƖĲĲŉШċŰĬШƽċŔƣŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШĤċĤŔƖƨƚċЮШÅĲƓŸƖƣĲĬũǃЯШƣőĲШĤċĤŔƖƨƚċШƚőŸƽƚШƨƓШůŸƚƣШĬċǃƚШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШƣőƖŸƽŰШŸƨƣШ
ŉŸŸĬШƚĦƖċƓƚЮШìĲШőċĬШċШŉċŰƣċƚƣŔĦШŉĲƽШőŸƨƖƚШƽŔƣőШċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũЮШ 

ìĲШůċŰċŊĲĬШƣŸШǯŰĬШċũũШŸƨƖШƣċƖŊĲƣƚШőĲƖĲЯШƚŸШƽĲШũĲŉƣШĲǂƣƖĲůĲũǃШƚċƣŔƚǯĲĬШƽŔƣőШ~ċũĲŰŊĲШfƚũċŰĬЮШ 

нΦо  [ǳǿǳƪ 

ÑőŔƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓШƽċƚШƣőĲШũĲċƚƣШŸƖŊċŰŔƚĲĬШƓƖŔŸƖШƣŸШũĲċƻŔŰŊШ ƨƚƣƖċũŔċЮШ§ƖŔŊŔŰċũũǃЯШƽĲШőċĬШƓũċŰŰĲĬШƣŸШŊŸШƣŸШÂĲũĲŰŊШ
fƚũċŰĬЯШőŸƽĲƻĲƖЯШċƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШĲċƖũŔĲƖЯШƽĲШőċĬШċШŉĲƽШŔƚƚƨĲƚШƽŔƣőШũċŰĬШċĦĦĲƚƚЮШ ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚЯШůƖċŰШыŊƨŔĬĲьШƽċƚШ
ŊƖĲċƣШċƣШǯŰĬŔŰŊШŰĲƽШũŸĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШƚƓĲĦŔĲƚШƽĲШƽĲƖĲШƣċƖŊĲƣŔŰŊЮШ ůƖċŰШŔƚШƓƖŔůċƖŔũǃШċШĤŔƖĬШŊƨŔĬĲЯШƚƓĲĦŔċũŔƚŔŰŊШŸŰШ
ƣőĲШĲŰĬĲůŔĦƚШŸŉШÂĲũĲŰŊШċŰĬШũŸĦċũШĤŔƖĬƚШŸŉШxƨƽƨťЮШcŸƽĲƻĲƖЯШőĲќƚШƕƨŔƣĲШƚťŔũũĲĬШċƣШǯŰĬŔŰŊШŰĲƽШĤċƣШĦċƻĲƚШċŰĬШőċƚШőŔƚШ
ŸƽŰШƣƖċŔũƚШƽőĲƖĲШǃŸƨШĦċŰШǯŰĬШƣċƖƚŔĲƖƚШƽŔƣőШĲċƚĲЮШ§ƨƖШƓƖŔůċƖǃШƣċƖŊĲƣШƚƓĲĦŔĲƚШŔŰШŸƖĬĲƖШŸŉШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĦŸŰƚŔƚƣĲĬШŸŉа 

¶ ìċũũċĦĲќƚШƚƣƖŔƓĲĬШǰǃŔŰŊШŉŸǂШыÉƣǃũŸĦƣĲŰŔƨůЮƽċũũċĦĲŔь 
¶ ÑŸůƓŸƣŔťċШƣċƖƚŔĲƖШыÑċƖƚŔƨƚЮƚƓЮь 
¶ 7ċƣШĦċƻĲƚЮШ 

ìĲШőċĬШƣƽŸШŰŔŊőƣƚШŔŰШxƨƽƨťШŸƻĲƖШƣƽŸШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШǯƖƚƣШŰŔŊőƣШƽċƚШƚŔƣƨċƣĲĬШŔŰШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƨƓũċŰĬƚШ
ƣőċƣШƖƨŰƚШĬŸƽŰШƣőĲШƚƓŔŰĲШŸŉШÉƨũċƽĲƚŔЮШ ŉƣĲƖШĬƖŔƻŔŰŊШċĤŸƨƣШΦΜШůŔŰƚШŉƖŸůШxƨƽƨťЯШƽĲШƓċƖťĲĬШċƣШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШŉŸƖĲƚƣЮШ
ШƕƨŔĦťШΞΜШůŔŰƨƣĲШƽċũťШƣŸŸťШƨƚШƣŸШċШƚůċũũШŉċƖůШőƨƣШƽőĲƖĲШƽĲШőċĬШƣĲċШċŰĬШĦŸǭĲĲШƽċŔƣŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШƚƨŰШƣŸШŊŸШĬŸƽŰЮШ ƚШ

ƽĲШƽċŔƣĲĬШƣŸШƚċƽШċШƣƖŸŸƓШŸŉШÑŸŰťĲċŰШůċĦċƕƨĲƚШы~ċĦċĦċЮƣŸŰťĲċŰċьШŔŰШƣőĲШŉċƖШŉċƖШĬŔƚƣċŰĦĲШċŰĬШŰŸƣŔĦĲĬШƚƕƨŔƖƖĲũƚШŔŰШ
ƣőĲШĦċŰŸƓǃШŸŉШċШƚůċũũШƣőŔĦťĲƣШĤċůĤŸŸЮШ 

 ŸƣШũŸŰŊШċŉƣĲƖШƚƨŰƚĲƣЯШƽĲШŉŸƨŰĬШƣőĲШƨŰĬĲƚĦƖŔĤĲĬШÑŸůƓŸƣŔťċШƣċƖƚŔĲƖЮШ ƣШũĲċƚƣШΟШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШũŔƻĲĬШċƣШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШ
ŉŸƖĲƚƣШċŰĬШƽĲШƚƓĲŰƣШƕƨŔƣĲШċШũŸƣШŸŉШƣŔůĲШƽŔƣőШƣőĲůЮШ ŉƣĲƖƽċƖĬƚШƽĲШőŔťĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШŉŸƖĲƚƣЯШƓƖŔůċƖŔũǃШƨƚŔŰŊШŸƨƖШ
ƣőĲƖůċũШƖĲċĬĲƖƚШƣŸШƚƓŸƣШƖċƣШċŉƣĲƖШƖċƣШċŉƣĲƖШƖċƣЮШfƣШƽċƚШċĦƣƨċũũǃШŔŰĦƖĲĬŔĤũĲШőŸƽШċĤƨŰĬċŰƣШƖŸĬĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰШÉƨũċƽĲƚŔЮШ
ìĲШċũƚŸШƚƓŸƣƣĲĬШƓũĲŰƣǃШŸŉШƚůċũũШŉƖƨŔƣШĤċƣƚЯШĤƨƣШůŸƚƣШǰĲƽШċƽċǃШĤĲŉŸƖĲШƽĲШĦŸƨũĬШŔĬĲŰƣŔŉǃЮШ 

sċƚůŔŰĲШƽċƚШéEÅòШĲǂĦŔƣĲĬШƣŸШƚƓŸƣШċШìċũũċĦĲќƚШƚƣƖŔƓĲĬШǰǃŔŰŊШŉŸǂЯШƖŸŸƚƣŔŰŊШΝΜШůШƨƓШċШǯŊШƣƖĲĲЮШìĲШċũƚŸШĦċůĲШċĦƖŸƚƚШ
ůƨũƣŔƓũĲШ?ŸĤƚŸŰŔċШĲǂŸũĲƣċЮШċŰĬШƚĲƻĲƖċũШǃĲũũŸƽШƣċŔũĲĬШƖċƣƚШыÅċƣƣƨƚЮǂċŰƣőƨƖƨƚьЮ 

sċƚůŔŰĲШċƣШŸŰĲШƚƣċŊĲШǃĲũũĲĬШŸƨƣШљĦƨƚĦƨƚњЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŸŰĦĲШƽĲШŊŸƣШċШĤĲƣƣĲƖШĲǃĲШŸŰШŔƣЯШƽĲШƖĲċũŔƚĲĬШƣőċƣШŔƣШƽċƚШċШƖċƣЯШċШ
ƻĲƖǃШũċƖŊĲШƚũŸƽШůŸƻŔŰŊШƖċƣЮШfќƻĲШƚƓŸťĲŰШƣŸШsŸŰШcċũũШċŰĬШ9ċƖũŸƚШ7ŸĦŸƚШċĤŸƨƣШƣőŔƚШŉĲũũŸƽШċƚШfШƣőŸƨŊőƣШŔƣШůŔŊőƣШĤĲШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШƚƓĲĦŔċũЮШfШŸƖŔŊŔŰċũũǃШũĲċŰĲĬШƣŸƽċƖĬƚШ~ĲǃĲƖќƚШ]ŔċŰƣШÅċƣШыxĲŰŸůǃƚЮůĲǃĲƖŔьЯШċŰШċƓƣũǃШƣƽŸШĦŸũŸƨƖĲĬШŊŔċŰƣШ
ƖŸĬĲŰƣШƣőċƣШŔƚШŉŸƨŰĬШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШŔƚũċŰĬШŸŉШÉƨũċƽĲƚŔЮШ9ċƖũŸƚШŊĲŰĲƖċũũǃШċŊƖĲĲĬШĤƨƣШůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔƣШőċƚШƚŸůĲШ
ƚůċũũШůŸƖƓőŸũŸŊŔĦċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШċŰĬШƣőċƣШxĲŰŸůǃƚЮůĲǃĲƖŔШőĲШőċƚШƚĲĲŰШċĦƖŸƚƚШÉƨũċƽĲƚŔШċƖĲШƚŸůĲƽőċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣЮШ
xĲċĬŔŰŊШőŔůШƣŸШĤĲũŔĲƻŔŰŊШƣőċƣШŔƣќƚШũŔťĲũǃШċШƚƓĲĦŔĲƚШĦŸůƓũĲǂЮШÂƨƣƣŔŰŊШůǃШĲĦŸũŸŊŔƚƣШőċƣШŸŰЯШƣőŔƚШůċťĲƚШċШũŸƣШŸŉШƚĲŰƚĲШƣŸШ
ůĲШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШũċƖŊĲШƚŔǍĲШċŰĬШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸƻĲƖШċƖĲċƚШƣőċƣШŊĲŰĲƖċũũǃШőċƻĲШƓƖŸůŸƣĲĬШƚƓĲĦŔċƣŔŸŰЮШ 

ÑőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШŰŔŊőƣШƽċƚШŉċŔƖũǃШƖĲũċǂĲĬШċŉƣĲƖШƽĲШǯŰĬШŸƨƣШĤŔŊШƣŔĦťĲƣШŔƣĲůƚЮШìĲШůċŰċŊĲĬШƣŸШǯŰĬШċШŉĲƽШůŸƖĲШÑŸůƓŸƣŔťċШ
ƣċƖƚŔĲƖШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƽċũťШĤċĦťШƣŸШƣőĲШĦċƖЮ 

ÑőĲШƚĲĦŸŰĬШŰŔŊőƣШŔŰШxƨƽƨťШƽċƚШƚƓĲŰƣШƓƖŔůċƖŔũǃШŔŰШċШĦċƻĲЮШůƖċŰШŸƖŊċŰŔƚĲĬШċШĬċǃШŉŸƖШƨƚШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣƽŸШĦċƻĲƚШċƣШ
ċŰШċĬƻĲŰƣƨƖĲШƓċƖťШыŸŰĲШŸŉШƣőŸƚĲШƓċƖťƚШƽőĲƖĲШǃŸƨШƖŔĬĲШƕƨċĬШĤŔťĲƚьЮШìőŔũĲШƽĲШŸŰũǃШũŸŸťĲĬШċƣШƣƽŸШĦċƻĲƚЯШŉƖŸůШƽőċƣШ
ƽĲШƽĲƖĲШƣŸũĬШƣőĲƖĲШċƖĲШůċŰǃШůŸƖĲШƣŸШƚĲĲг 
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9ċƻĲШΝШтШƽċƚШŊŔċŰƣШƽŔƣőШƚĲƻĲƖċũШĦőċůĤĲƖƚЯШőŸƽĲƻĲƖШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰƣƖċŰĦĲШċŰĬШĦőċůĤĲƖШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШƓċƖƣŔĲƚШŸƖШ
ĲƻĲŰƣƚЯШĲƻŔĬĲŰƣШŉƖŸůШũŔŊőƣƚШċŰĬШĦċĤũĲƚШƚƣƖĲƽŰШċĤŸƨƣШƣőĲШƓũċĦĲЮШÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШƣőĲƖĲШƽċƚШŸŰũǃШċШŉĲƽШĤċƣƚШŔŰШůċŔŰШ
ĲŰƣƖċŰĦĲЮШÑőĲƚĲШŔŰĦũƨĬĲĬа 

¶ xĲƚƚĲƖШŉċũƚĲШƻċůƓŔƖĲШĤċƣƚШы~ĲŊċĬĲƖůċЮƚƓċƚůċь 
¶ ÑċƣċƖШőŸƖƚĲƚőŸĲШĤċƣШыÅőŔŰŸũŸƓőƨƚЮƣċƣċƖь 
¶ [ċƽŰШƖŸƨŰĬрũĲċŉШĤċƣШыcŔƓƓŸƚŔĬĲƖŸƚШĦĲƖƻŔŰƨƚьШ 
¶ ~ǃŸƣŔƚШƚƓЮШыƽċƚШƨŰċĤũĲШƣŸШŊĲƣШċШŉŸƖċƖůШũĲŰŊƣőь 
¶ ~ŔŰŔŸƓƣĲƖƨƚШƚƓЮШыΠΤЮΥΤůůШŉŸƖĲċƖůьЮШ 

ƚШƽĲШƽĲŰƣШŉƨƖƣőĲƖШŔŰƣŸШƣőĲШĦċƻĲЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċШƚĲĦƣŔŸŰШ
ƽĲШőċĬШƣŸШĦƖċƽũШƣőƖŸƨŊőШŉŸƖШċĤŸƨƣШΠΜůЮШfƣШŸƓĲŰĲĬШƨƓШ
ƣŸШůċƚƚŔƻĲШĦőċůĤĲƖШƽőĲƖĲШƣőĲƖĲШƽċƚШƻĲƖǃШũŔƣƣũĲШ
ƚŔŊŰƚШŸŉШőƨůċŰƚЮШ ŰĬШƣőĲƖĲШƽċƚШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШ
ůŔĦƖŸĤċƣƚЯШůŸƚƣũǃШőƨŊĲШŰƨůĤĲƖƚШŸŉШőŸƖƚĲƚőŸĲƚШċŰĬШ
ƖŸƨŰĬШũĲċŉШŰŸƚĲĬШĤċƣƚЮШìĲШƽĲƖĲШċũƚŸШƻĲƖǃШũƨĦťǃШƣŸШ
ǯŰĬШċШƚůċũũШĦŸũŸŰǃШŸŉШƻĲƖǃШũċƖŊĲШĬŔċĬĲůШũŔťĲШĤċƣƚЮШ
ÑőĲƚĲШƽĲƖĲШĤƖŸƽŰШċŰĬШĬŔĬШŰŸƣШőċƻĲШċŰǃШƚƓŸƣƚШŸŰШ
ƣőĲŔƖШŉƨƖЯШƖƨũŔŰŊШŸƨƣШcŔƓƓŸƚŔĬĲƖŸƚЮĬŔċĬĲůċШċŰĬШ
cŔƓƓŸƚŔĬĲƖŸƚЮŔŰĲǂƓĲĦƣƨƚдЮŉƣĲƖШċШŉĲƽШĦőċƣƚШƽŔƣőШ
sƨũŔċŰċШÉĲŰċƽŔЮ 

9ċƻĲШΞШтШƽċƚШůƨĦőШƚůċũũĲƖШĤƨƣШ[ÖxxШŸŉШxĲƚƚĲƖШĬċƽŰШ
ĤċƣƚШыEŸŰǃĦƣĲƖŔƚЮƚƓĲũċĲċьЮШÉŔŰĦĲШƽĲШőċĬШƕƨŔƣĲШċШũŸƣШ
ŸŉШƓőŸƣŸƚШŉƖŸůШ~ċũĲŰŊĲШ9ċƻĲЯШƽĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƣċťĲШ
ƓőŸƣŸƚШŔŰШ9ċƻĲШΝЮШ 

ÖŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃЯШ9ċƻĲШΝШƽċƚШċШĤŔƣШŸŉШŉċŔũƨƖĲШ
ƓőŸƣŸŊƖċƓőǃрƽŔƚĲЮШìĲШƚĲƣШƨƓШŸƨƖШĦċůĲƖċШƣƖċƓƚШŸŰШ
ƣőĲШůċŔŰШĲŰƣƖċŰĦĲШƣőŔŰťŔŰŊШŔƣШƽŸƨũĬШĤĲШƨƚĲĬШŉŸƖШƣőĲШ
ǰǃШŸƨƣЮШìőŔĦőШƽċƚШċШĤŔƣШŸŉШċШƚŔũũǃШƣőŔŰŊШƣŸШƣőŔŰťШŔŰШ
őŔŰĬƚŔŊőƣШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШċŰĬШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲШ
ũĲƻĲũƚШċƣШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰƣƖċŰĦĲЮШéĲƖǃШŉĲƽШŸŉШƣőĲШĤċƣƚШ
ǰĲƽШŸƨƣШƓċƚƣШŸƨƖШĦċůĲƖċƚЯШċŰĬШƣőĲǃШĦũĲċƖũǃШőċĬШ
ċŰŸƣőĲƖШƚůċũũШĲŰƣƖċŰĦĲШőŔĬĬĲŰШĲũƚĲƽőĲƖĲЮШ 

ŉƣĲƖШƽĲШƓċĦťĲĬШƨƓШŸƨƖШĦċůĲƖċШŊĲċƖЯШƽĲШƚƓĲŰƣШċŰШ
őŸƨƖШŸƖШƚŸШƚƓŸƣũŔŊőƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШŉŸƖĲƚƣЮШÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸШ
ƣƖċŔũƚШőĲƖĲШƚŸШǃŸƨќƖĲШĤċƚŔĦċũũǃШũŔůŔƣĲĬШƣŸШƣőĲШĦċƻĲШ
ĲŰƣƖċŰĦĲШċŰĬШŰĲċƖĤǃЮШEƻĲŰШƚŸЯШƽĲШůċŰċŊĲĬШƣŸШǯŰĬШ
ΞрΟШÉƨũċƽĲƚŔШĬƽċƖŉШĦƨƚĦƨƚШыÉƣƖŔŊŸĦƨƚĦƨƚЮ
ĦĲũĲĤĲŰƚŔƚьЯШƽőŔĦőШƽĲƖĲШƻĲƖǃШƚőǃШċŰĬШĬŔĬШŰŸƣШƚŔƣШŉŸƖШċШ
őċũŉШĬĲĦĲŰƣШƓőŸƣŸЮШ ƚШƓĲƖШƣőĲШŉŸƖĲƚƣШŔŰШƣőĲШőŔŊőũċŰĬƚШ
ƣőĲƖĲШƽċƚШƓũĲŰƣǃШŸŉШƖŸĬĲŰƣƚШċƖŸƨŰĬгШìĲШċũƚŸШŉŸƨŰĬШċШ
ůċƚťĲĬШŸƽũЯШũŔťĲũǃШőƨŰƣŔŰŊШƣőĲШŸĤƚĦĲŰĲШċůŸƨŰƣШŸŉШ
ƖŸĬĲŰƣƚШŸŰШƣőĲШŉŸƖĲƚƣШĲĬŊĲЮШ 

 

9ċƻĲШΝ 

 

sċƚůŔŰĲШċŰĬШ ůƖċŰШŔŰШ9ċƻĲЮΥ 
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нΦп  ¢ƻƳƻƘƻƴ  

ÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШůŸƖŰŔŰŊЯШƽĲШǰĲƽШŸƨƣШƣŸШ~ċŰċĬŸШ
ċŰĬШƽĲƖĲШůĲƣШċƣШƣőĲШċŔƖƓŸƖƣШĤǃШcĲƖƓŔŰŊШÉƨũċƽĲƚŔЮШ
ÑőŔƚШƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓШƖĲƓŸƖƣШƽŔũũШĤĲШőĲƖƓШőĲċƻǃШ
ыƚŸƖƖǃьЮШ 

ìĲШőċĬШƣőƖĲĲШŰŔŊőƣƚШŔŰШÑŸůŸőŸŰШƣŸШǯŰĬШċШƻŔƓĲƖЮШ
ÑőĲШÉƨũċƽĲƚŔШĤƖŸċĬШĤċŰĬĲĬШƣĲůƓũĲШƻŔƓĲƖШ
ыÑƖŸƓŔĬŸũċĲůƨƚЮũċƣŔĦŔŰĦƣƨƚьШŔƚШĲċƚŔũǃШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ
ůŸƚƣШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШƚŰċťĲƚШŔŰШÉEШ ƚŔċЮШÉƨƓĲƖǯĦŔċũũǃШ
ƚŔůŔũċƖШƣŸШ7ŸƖŰĲċŰШťĲĲũĲĬШƻŔƓĲƖƚШыÑдЮ
ƚƨĤċŰŰƨũċƣƨƚьЯШĤƨƣШƽŔƣőШůƨĦőШĤĲƣƣĲƖШĦŸũŸƨƖƚЯШ
ĦŸŰƚŔƚƣŔŰŊШŸŉШĤƖŸċĬШĤċŰĬƚШŸŉШƖĲĬЯШĤƖŸƽŰЯШƽőŔƣĲШ
ċŰĬШŊƖĲĲŰЯШƣőĲǃШƖĲċũũǃШċƖĲШċШƚƣƨŰŰŔŰŊШƚŰċťĲЮШ§ƻĲƖШ
ƣőĲШũċƚƣШŉĲƽШǃĲċƖƚЯШcĲƖƓŔŰŊШÉƨũċƽĲƚŔШőċƚШůċĬĲШċШ
ŰċůĲШŉŸƖШƣőĲůƚĲũƻĲƚШǯŰĬŔŰŊШƣőŔƚШĲǂƣƖĲůĲũǃШ
ċƣƣƖċĦƣŔƻĲШƚŰċťĲЯШƚŸШfШƽċƚŰќƣШũĲċƻŔŰŊШƨŰƣŔũШƽĲШőċĬШ
ƚĲĲŰШŸŰĲЮШÑǃƓŔĦċũũǃЯШĤĲŉŸƖĲШcĲƖƓŔŰŊШÉƨũċƽĲƚŔЯШ
ůŸƚƣШƓĲŸƓũĲШƚĲċƖĦőĲĬШŉŸƖШƣőŔƚШƚƓĲĦŔĲƚШċƣШÑċŰŊťŸťŸШ ċƣŔŸŰċũШÂċƖťЯШƽőĲƖĲШƣőĲǃШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣШċũƣőŸƨŊőШŔŰШůƨĦőШũŸƽĲƖШ
ĬĲŰƚŔƣŔĲƚЮШ ŉƣĲƖШƚƓĲŰĬŔŰŊШƣŔůĲШŔŰШÑŸůŸőŸŰШċŰĬШƖĲċĬŔŰŊШƣőĲШċƻċŔũċĤũĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲЯШÉƨũċƽĲƚŔШĤƖŸċĬШĤċŰĬĲĬШƣĲůƓũĲШ
ƻŔƓĲƖШыÑƖŸƓŔĬŸũċĲůƨƚЮũċƣŔĦŔŰĦƣƨƚьШċƖĲШũŔťĲũǃШċШůŔĬрĲũĲƻċƣŔŸŰШċŰŔůċũШƣőċƣШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƖĲƕƨŔƖĲШĦŸŸũĲƖШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШ
ƣőċŰШƣőŸƚĲШǃŸƨќĬШǯŰĬШŔŰШƣőĲШũŸƽũċŰĬШŉŸƖĲƚƣЮШ 

cĲƖƓŔŰŊШÉƨũċƽĲƚŔШŔƚШƖƨŰШĤǃШÅŸǃШċŰĬШőŔƚШƽŔŉĲЯШƽőŸůШfШŰĲƻĲƖШŊŸƣШƣŸШůĲĲƣШċƚШƚőĲШőċĬШŢƨƚƣШŊŔƻĲŰШĤŔƖƣőШыĦŸŰŊƖċƣƚгьЮШÅŸǃШ
ŔƚШċŰШĲǂШőƨŰƣĲƖШƽőŸШŔƚШőĲƖƓШŸĤƚĲƚƚĲĬШċŰĬШőċƚШƚƓĲŰƣШůŸƚƣШŸŉШőŔƚШũŔŉĲШǯŰĬŔŰŊШċŰŔůċũƚШŉŸƖШŸŰĲШƖĲċƚŸŰШŸƖШċŰŸƣőĲƖЮШcĲќƚШ
ċũƚŸШċŰШĲǂƣƖĲůĲũǃШƣċũĲŰƣĲĬШĦőĲŉЮШEċƚŔũǃШƣőĲШĤĲƚƣШŉŸŸĬШƽĲШőċĬШƽőŔũĲШŔŰШfŰĬŸŰĲƚŔċЮШ 

?ċǃШΝШтШƽĲШċƖƖŔƻĲĬШũċƣĲШċŰĬШŸŰũǃШőċĬШċШŉĲƽШőŸƨƖƚШŸŉШƚƓŸƣũŔŊőƣŔŰŊШŔŰШƨƚЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőŔƚЯШƽĲШůċŰċŊĲĬШƣŸШǯŰĬШƣőƖĲĲШ
ƚƓĲĦŔĲƚШŸŉШƚŰċťĲƚЯШŸŰĲШŉƖŸŊШƣőċƣШƽĲШƽĲƖĲШƣċƖŊĲƣŔŰŊШċŰĬШċШÑċƖƚŔĲƖаШ 

¶ ]ƬŰƣőĲƖѣƚШťĲĲũĤċĦťШыÅőċĤĬŸƓőŔƚЮĦőƖǃƚċƖŊŸŔĬĲƚь 
¶ 9őĲĦťĲƖĲĬШťĲĲũĤċĦťШы[ŸƽũĲċЮƓŔƚĦċƣŸƖь 
¶ éŔŰĲШƚŰċťĲШыőċĲƣƨũũċЮƓƖċƚŔŰċь 
¶ 7ŸƖŰĲċŰШťĲĲũĲĬШƻŔƓĲƖШыÑдЮƚƨĤċŰŰƨũċƣƨƚь 
¶ 9ĲũĲĤĲƚШǰǃŔŰŊШ[ƖŸŊШыÅőċĦŸƓőŸƖƨƚЮĲĬĲŰƣƨũƨƚь 
¶ ]ƨƖƚťǃќƚШƚƓĲĦƣƖċũШƣċƖƚŔĲƖШыÑċƖƚŔƨƚЮƚƓĲĦƣƖƨůŊƨƖƚťǃċĲьЮ 

?ċǃШΞШрШƽċƚШĲǂƣƖĲůĲũǃШƽŔŰĬǃШċŰĬШĦŸũĬЯШƣŸШƣőĲШƓŸŔŰƣШfШƓƨƣШċШŢċĦťĲƣШŸŰгШìĲШƚƓĲŰƣШƣőĲШĬċǃШƻŔƚŔƣŔŰŊШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦċƻĲƚЮШ
§ŰĲШƽċƚШċШũċƖŊĲШĦċƻĲШƣőċƣШőċĬШƽċƚШŸŰĦĲШƨƚĲĬШċƚШċШĦőƨƖĦőЮШìĲШŸŰũǃШŉŸƨŰĬШċШőċŰĬŉƨũШŸŉШ]ĲŸǭƖĲǃƚШƖŸƨƚĲƣƣĲƚШ
ыÅŸƨƚĲƣƣƨƚЮċůƓũĲǂŔĦċƨĬċƣƨƚьШċŰĬШƽĲШĬŔĬŰќƣШƚƓĲŰĬШůƨĦőШƣŔůĲШƽŔƣőШƣőĲůЮШÅŸǃШƣŸŸťШƨƚШƣŸШƣőĲШљsċƓċŰĲƚĲШ9ċƻĲƚњЯШċШ
ƖĲũŔĦШŉƖŸůШìŸƖũĬШìċƖШffШƽőĲŰШƣőĲШsċƓċŰĲƚĲШůŔũŔƣċƖǃШŉŸƖĦĲĬШ~ŔŰċőċƚċШƓĲŸƓũĲШƣŸШƣƨŰŰĲũШŔŰƣŸШƣőĲШƣŸƨŊőШƻŸũĦċŰŔĦШƖŸĦťШ
ƣőƖŸƨŊőШŊƖƨĲũũŔŰŊШůċŰƨċũШũċĤŸƨƖЮШÑőĲƚĲШƽĲƖĲШƨƚĲĬШċƚШůŔũŔƣċƖǃШĤƨŰťĲƖƚШƣŸШőŔĬĲШċůůƨŰŔƣŔŸŰШċŰĬШƣƖŸŸƓƚШŉƖŸůШƣőĲШ
ũũŔĲĬШŉŸƖĦĲƚЮШÂŸƖƣŔŸŰƚШŸŉШƣőŔƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĤƨŰťĲƖШőċƻĲШĤĲĲŰШƚőƨƣШŸǭШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШĬƨĲШƣŸШċШůƨƖĬĲƖШƣőċŰШŸĦĦƨƖƖĲĬШ

ŸŰũǃШċШŉĲƽШǃĲċƖƚШƓƖĲƻŔŸƨƚЮШÑőĲƖĲШƽċƚŰќƣШċШũċƖŊĲШċůŸƨŰƣШŸŉШĤċƣƚШőĲƖĲЯШĤƨƣШsċƚůŔŰĲШĬŔĬШůċŰċŊĲШƣŸШљƓũƨĦťњШċШ
cŸƖƚǯĲũĬѣƚШ~ǃŸƣŔƚШы~ǃŸƣŔƚЮőŸƖƚǯĲũĬŔŔьШŉƖŸůШċШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШőŸũĲЮШìĲШċũƚŸШƚċƽШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШÅőŔŰŸũŸƓőƨƚШƣċƖƣċƖЮШ 

 

cĲƖƓŔŰŊШÉƨũċƽĲƚŔШcŸůĲƚƣċǃ 



 

ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ ΝΠ 

  

9őƨĦőШ9ċƻĲ 9őƨƖĦőШ9ċƻĲ 

  

sċƓċĲŰƚĲШ9ċƻĲƚ ÑĲċůƽŸƖť 



 

ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ ΝΡ 

?ƨĲШƣŸШƣőĲШĦŸũĬШĬċǃШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲЯШƚƓŸƣũŔŊőƣŔŰŊШƽċƚШƻĲƖǃШƕƨŔĲƣШƽŔƣőШŸŰũǃШċШőċŰĬŉƨũШŸŉШéŔŰĲШƚŰċťĲƚШыőċĲƣƨũũċЮ
ƓƖċƚŔŰċьШŉŸƨŰĬШƚũĲĲƓŔŰŊШĬƨƖŔŰŊШŸƨƖШƽċũťЮШìĲШƚċƽШċШőċŰĬŉƨũШŸŉШĤċƣƚШǰǃШŸǭШċŰĬШƣőċƣШƽċƚШċĤŸƨƣШŔƣЮШÑőĲƚĲШŰŔŊőƣƚШċƖĲШ
ŸŉƣĲŰШŊŸŸĬШŉŸƖШƚƓĲŰĬŔŰŊШƣŔůĲШƣċťŔŰŊШƓőŸƣŸƚШŸŉШǃŸƨƖШĦŸůůŸŰШƚƓĲĦŔĲƚЮШÉŸЯШƽĲШůċĬĲШƣőĲШůŸƚƣШŸŉШŔƣШċŰĬШ
ƓőŸƣŸŊƖċƓőĲĬШéŔŰĲШƚŰċťĲШыőċĲƣƨũũċЮƓƖċƚŔŰċьЮ 

?ċǃШΟШрШƽċƚШŊƖĲċƣгШìĲШĦċƨŊőƣШƨƓШŸŰШƚũĲĲƓЯШƚƣċƖƣĲĬШĲĬŔƣŔŰŊШƚŸůĲШƓőŸƣŸƚШċŰĬШŰŸƣŔĦĲĬШƣőċƣШƣőĲШƣĲůƓƚШƽĲƖĲШĤŸŔũŔŰŊгШ
§ƨƖШőŸƓĲƚШƽĲƖĲШƨƓШċŰĬШǯŰŊĲƖƚШĦƖŸƚƚĲĬШċƚШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƚĲĲůĲĬШƓĲƖŉĲĦƣЮШcŔŊőШƣĲůƓƚЯШũŸƽШƽŔŰĬШċŰĬШĤƨŔũĬŔŰŊШ
ĦũŸƨĬШĦŸƻĲƖЮШ§ƨƖШƚƓŸƣũŔŊőƣŔŰŊШƚƣċƖƣĲĬШŸǭШƽŔƣőШċШťŔĦťШǯŰĬŔŰŊШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊаШ 

¶ 9ĲũĲĤĲƚШĤũċĦťрƣċŔũĲĬШƖċƣƚŰċťĲШы]ŸŰǃŸƚŸůċЮŢċŰƚĲŰŔŔь 
¶ éŔŰĲШƚŰċťĲШыőċĲƣƨũũċЮƓƖċƚŔŰċь 
¶ ~ċƖĲŰѣƚШĤƖŸŰǍĲĤċĦťШы?ĲŰĬƖĲũċƓőŔƚЮůċƖĲŰċĲь 
¶ ~ŸĦťШƻŔƓĲƖШыÂƚċůůŸĬǃŰċƚƣĲƚЮƓƨũƻĲƖƨũĲŰƣƨƚьШ 
¶ 7ŸƖŰĲċŰШťĲĲũĲĬШƻŔƓĲƖШыÑƖŸƓŔĬŸũċĲůƨƚЮƚƨĤċŰŰƨũċƣƨƚь 
¶ ]ƨƖƚťǃќƚШƚƓĲĦƣƖċũШƣċƖƚŔĲƖШыÑċƖƚŔƨƚЮƚƓĲĦƣƖƨůŊƨƖƚťǃċĲьЮ 

ÑőĲƖĲќƚШƣőŸƚĲШůŸůĲŰƣƚШƣőċƣШċƖĲШŢƨƚƣШƓĲƖŉĲĦƣШрШƽőĲŰШǃŸƨќƖĲШĲŰƣőƨƚŔċƚůШŔƚШŉċĬŔŰŊЯШĲƻĲƖǃŸŰĲШŔƚШƚƣċƖƣŔŰŊШƣŸШŊĲƣШũĲƚƚШ
ĦŸŰǯĬĲŰƣЯШċŰĬШƣőĲШőĲċĬШƣŸƖĦőĲƚШċƖĲШŉċĦŔŰŊШĬŸƽŰШůŸƖĲШƣőċŰШƣőĲǃШċƖĲШƨƓЮШ ŰĬШƣőĲŰШǃŸƨШƚƓŸƣШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШƻŔƓĲƖШŸŰũǃШċШ
ŉĲƽШůĲƣƖĲƚШŉƖŸůШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШрШÉƨũċƽĲƚŔШĤƖŸċĬШĤċŰĬĲĬШƣĲůƓũĲШƻŔƓĲƖШыÑƖŸƓŔĬŸũċĲůƨƚЮũċƣŔĦŔŰĦƣƨƚьгШШƚƣƨŰŰŔŰŊШ
ƚƓĲĦŔĲƚШƣőċƣШfШőċĬШĤĲĲŰШĬƖĲċůŔŰŊШŸŉШŉŸƖШůŸƚƣШŸŉШůǃШċĬƨũƣШũŔŉĲгШfШƖĲůĲůĤĲƖШƚĲĲŔŰŊШċШƚůċũũШŸƻĲƖрĲǂƓŸƚĲĬШƓőŸƣŸШŸŉШ
ƣőŔƚШƚƓĲĦŔĲƚШŔŰШéĲŰŸůŸƨƚШÉŰċťĲƚШŸŉШÉŸƨƣőШEċƚƣШ ƚŔċШĤǃШ]ĲƖŰŸƣШéŸŊĲũШŔŰШΞΜΝΡЮШ7ċĦťШƣőĲŰШŔƣШƽċƚШťŰŸƽŰШċƣШ
9ĲũĲĤĲŰƚŔƚШůŸƖƓőШΞШŸŉШÑƖŸƓŔĬŸũċĲůƨƚЮƚƨĤċŰŰƨũċƣƨƚдЮfŰШƣőċƣШĬĲĦċĬĲШŔƣШŸĦĦƨƓŔĲĬШċШƚůċũũШƓċƖƣШŸŉШůǃШůŔŰĬШċŰĬШƽċƚШ
ŊƖċŰƣĲĬШŉƨũũШƚƓĲĦŔĲƚШƚƣċƣƨƚЮШÑőŔƚШƽċƚШċШƻĲƖǃШƚċƣŔƚŉǃŔŰŊШƣőƖĲĲШĬċǃƚШŸŉШőĲƖƓŔŰŊЮШ 

нΦр  ¢ŜǊƴŀǘŜ 

ìĲШũĲŉƣШ~ċŰċŰĬŸШċŉƣĲƖШƚŸůĲШŊƖĲċƣШőĲƖƓŔŰŊШċŰĬШĦőċŰŊĲĬШŊĲċƖƚШőċƖĬШ
ĤċĦťШŔŰƣŸШůċůůċũƚЮШ[ũǃŔŰŊШƣŸШÑĲƖŰċƣĲЯШƽĲШƕƨŔĦťũǃШŢƨůƓĲĬШŔŰƣŸШċШƣċǂŔШ
ċŰĬШůċĬĲШċШĤĲĲũŔŰĲШŉŸƖШéŔũũċШ~ċќШÅċƚċŔЮШ ŉƣĲƖШċШŰŔĦĲШĬŔŰŰĲƖЯШƽĲШ
őĲċĬĲĬШƣŸШƣőĲШőŸƣĲũШŊċƖĬĲŰƚШċƚШƓĲƖШsŸŰќƚШƖĲƓŸƖƣЮШìŔƣőŔŰШċШŉĲƽШ
ůŔŰƨƣĲƚШƽĲШůċŰċŊĲĬШƣŸШǯŰĬШċШ7ũƨĲрĲǃĲĬШĦƨƚĦƨƚШыÂőċũċŰŊĲƖЮ
ůċƣċĤŔƖƨьЮШÉőŸƽŔŰŊШƣőŔƚШƚƣƨŰŰŔŰŊШũŔƣƣũĲШĦƖĲċƣƨƖĲШƣŸШċШǃŸƨŰŊШ[ƖĲŰĦőШ
ŉċůŔũǃШƚƣċǃŔŰŊШċƣШƣőĲШƚċůĲШőŸƣĲũШƽċƚШƕƨŔƣĲШċШƽőŸũĲƚŸůĲШůŸůĲŰƣШċƚШ
ƽĲũũЮШ 

[ƖŸůШƣőĲƖĲЯШsċƚůŔŰĲШċŰĬШfШƽċũťĲĬШĲċƚƣШċũŸŰŊШƣőĲШƖŸċĬШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШ
ŉƖƨŔƣШƣƖĲĲƚЮШÖŰũŔťĲШsŸŰќƚШƻŔƚŔƣЯШƽĲШőċĬШŰŸƣШƣŔůĲĬШƣőŔƚШƽŔƣőШŉƖƨŔƣŔŰŊШŢċĦťШ
ŉƖƨŔƣШƣƖĲĲƚЯШƚŸШƽĲШŸŰũǃШőċĬШċШŉĲƽШƚŔŊőƣŔŰŊƚЯШĦŸŰƚŔƚƣŔŰŊШŸŉаШ 

¶ ~ċƚťĲĬШǰǃŔŰŊШŉŸǂШыÂƣĲƖŸƓƨƚЮƓĲƖƚŸŰċƣƨƚьШтШċШƣƖƨũǃШĬĲũŔŊőƣŉƨũШ
ƚƓĲĦŔĲƚЮШEǂƣƖĲůĲũǃШĦƨƣĲШċŰĬШƨŰũŔťĲШċŰǃШŸƣőĲƖШÂƣĲƖŸƓƨƚШfќƻĲШƚĲĲŰЮШ 

¶ cċũůċőĲƖċШ ċťĲĬрĤċĦťĲĬШ[ƖƨŔƣШ7ċƣШы?ŸĤƚŸŰŔċЮĦƖĲŰƨũċƣċь 
¶ éċƖŔċĤũĲШǰǃŔŰŊШŉŸǂШыÂƣĲƖŸƓƨƚЮőǃƓŸůĲũċŰƨƚьЮ 

ìĲШőċĬШċŰŸƣőĲƖШĲċƖũǃШůŸƖŰŔŰŊШƚŸШƽĲШťŔĦťĲĬШƣőĲШĤƨĦťĲƣШċƣШċĤŸƨƣШ
ůŔĬŰŔŊőƣЮШ 
 

 

?ċŰċƨШ ŊċĬĲ 



 

ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ ΝΣ 

нΦс  IŀƭƳŀƘŜǊŀ π !ƪŜǘŀƧŀǿŜπ[ƻƭƻōŀǘŀ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ 

§ƨƖШƣƖŔƓШƣŸШcċũůċőĲƖċШƽċƚШŸƖŊċŰŔƚĲĬШƽŔƣőШ ŰŊŔĲШŉƖŸůШcċũůċőĲƖċШÑŸƨƖШѼШÑƖċƻĲũШ~ċũƨťƨШÖƣċƖċЮШŰŊŔĲШŔƚШċШĤƨƚǃШŊƨǃЯШ
ƚŸШůċťĲШƚƨƖĲШƣŸШŸƖŊċŰŔƚĲШċШŉĲƽШůŸŰƣőƚШŔŰШċĬƻċŰĦĲЮШ ŰŊŔĲШƓŔĦťĲĬШƨƚШƨƓШŉƖŸůШƣőĲШőŸƣĲũШŔŰШÑĲƖŰċƣĲЯШŉƖŸůШƣőĲƖĲШƽĲШ
ŢƨůƓĲĬШŔŰƣŸШċШŉĲƖƖǃШƣőċƣШƣŸŸťШƨƚШƣŸШcċũůċőĲƖċЮШìĲШƣőĲŰШŢƨůƓĲĬШŔŰƣŸШċШĦċƖШŉŸƖШΞрΟШőŸƨƖƚШċŰĬШċƖƖŔƻĲĬШċƣШőŔƚШ
őŸůĲƚƣċǃЯШŢƨƚƣШŸƨƣƚŔĬĲШťĲƣċŢċƽĲрxŸũŸĤċƣċШ ċƣŔŸŰċũШÂċƖťЮШfƣШŔƚШƖĲċũũǃШċШƚůċũũШƽŸƖũĬЯШƣƨƖŰƚШŸƨƣШ ŰŊŔĲќƚШŉċƣőĲƖШÅŸŢŔЯШŔƚШ
ċШŊŸŸĬШŉƖŔĲŰĬШŸŉШÅŸǃќƚШŉƖŸůШcĲƖƓŔŰŊШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШőċƻĲШƚƓĲŰƣШƕƨŔƣĲШċШũŸƣШŸŉШƣŔůĲШƣŸŊĲƣőĲƖШŔŰШƣőĲШŉŸƖĲƚƣЮШ 

ìĲШőċĬШǯƻĲШŉƨũũШŰŔŊőƣƚШŔŰШcċũůċőĲƖċЯШċŰĬШƽĲШůċĬĲШƣőĲШůŸƚƣШŸŉШŔƣгШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲƚĲШǯƻĲШŰŔŊőƣƚШsċƚůŔŰĲШċŰĬШfШƖĲċũũǃШ
ĬŔċũũĲĬШŔŰШŸƨƖШĤċƣШŔŰǰŔŊőƣШƚőŸƣƚЮШfШƣőŔŰťШƽĲШƣŸŸťШƚŸůĲШŸŉШŸƨƖШĤĲƚƣШŔůċŊĲƚШőĲƖĲЮШ§ƨƖШĬċǃƚШƽĲШƓƖŔůċƖŔũǃШĤċƚĲĬШċƖŸƨŰĬШ
ĲǂƓũŸƖŔŰŊШĦċƻĲƚШċŰĬШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƣőĲШĤĲƚƣШƚƓŸƣШƣŸШƚĲƣШƨƓШċШĦċůĲƖċШƣƖċƓЮШxŸƣƚШŸŉШũŸŰŊШőŔťĲƚШŔŰƣŸШƣƖŸƓŔĦċũШƖċŔŰШŉŸƖĲƚƣШ
ƽŔƣőШΞΜрΟΜťŊШŸŉШĦċůĲƖċШŊĲċƖШрůǃШŉċƻŸƨƖŔƣĲШƣǃƓĲШΞШŉƨŰЮШ 

?ċǃШΝШтШÑőĲШǯƖƚƣШĬċǃШƽċƚШůŸƚƣũǃШƣƖċƻĲũШċŰĬШŊĲƣƣŔŰŊШŸƨƖШĤĲċƖŔŰŊƚЮШìĲШ
őċĬШċШƕƨŔĦťШƚƓŸƣũŔŊőƣШŉƖŸůШƣőĲШcŸůĲƚƣċǃШŔŰƣŸШƣőĲШ ÂШ
ƚƓŸƣũŔŊőƣŔŰŊоƣőĲƖůċũŔŰŊШƣőĲШƣƖċĦťЮШÑőċƣШĲƻĲŰŔŰŊШƽĲШŉŸƨŰĬШƣőĲШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊаШ 

¶ 9ŸůůŸŰШƣƨĤĲШŰŸƚĲĬШĤċƣШы ǃĦƣŔůĲŰĲЮċũĤŔƻĲŰƣĲƖь 
¶ xŸŰŊрƣŸŰŊƨĲĬШĤũŸƚƚŸůШĤċƣШы~ċĦƖŸŊũŸƚƚƨƚЮůŔŰŔůƨƚь 
¶ §ƖŰċƣĲШĦƨƚĦƨƚШыÂőċũċŰŊĲƖЮŸƖŰċƣƨƚьШ 
¶ ?ƽċƖŉШťŔŰŊǯƚőĲƖШы9ĲǃǂЮũĲƓŔĬƨƚь 
¶ ÂċƖċĬŔƚĲШťŔŰŊǯƚőĲƖШыÑċŰǃƚŔƓƣĲƖċЮŊċũċƣĲċь 
¶ ~ǃŸƣŔƚШƚƓЮШрШǰǃŔŰŊШƨŰĬĲƖШ ŰŊŔĲШőŸƨƚĲ 
¶ cċũůċőĲƖċШŊŸũĬĲŰШĤƨũĤĲũШыcǃƓƚŔƓĲƣĲƚЮĦőũŸƖŔƚьЮШ 

ìĲШǯŰŔƚőĲĬШƨƓШĲċƖũǃЯШċƚШƽĲШőċĬШċШΜΟΟΜШƚƣċƖƣШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬċǃШƣŸШ
ǯŰĬШƣőĲШÉƣċŰĬċƖĬƽŔŰŊШĤŔƖĬШŸŉШƓċƖċĬŔƚĲШыÉĲůŔŸƓƣĲƖċЮƽċũũċĦŔŔьЮ 

?ċǃШΞШтШƨƓШċƣШΜΟΜΜЯШċШƕƨŔĦťШĦŸǭĲĲЮШ ƣШΜΟΟΜШƽĲШƚƣċƖƣĲĬШċШũŸŰŊШыċŰĬШ
ƕƨŔĲƣьШƽċũťШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШŉŸƖĲƚƣЯШĦƖŸƚƚŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƚĲƻĲƖċũШĦƖĲĲťƚЯШƓċƚƣШ
ƚůċũũШĦċƻĲƚЯШƚƓŸƣƣŔŰŊШċШƚůċũũШŊƖŸƨƓШŸŉШ7ũċĦťШƚőĲċƣőрƣċŔũШĤċƣƚШы~ŸƚŔċЮ
ŰŔŊƖĲƚĦĲŰƚьШċŰĬШƨƓШċŰĬШĬŸƽŰШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШőŔũũƚШƨŰƣŔũШƽĲШĦċůĲШ
ċĦƖŸƚƚШċШũċƖŊĲШĤŔƖĬШőŔĬĲЮШÑőŔƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖШőŔĬĲШőċƚШĤĲĲŰШƨƚĲĬШĤǃШůƨũƣŔƓũĲШǯũůШĦƖĲƽƚШċŰĬШǃŸƨШĦċŰШƚĲĲШƽőǃЮШfƣќƚШĤƨŔũƣШ
ŔŰŉƖŸŰƣШŸŉШċŰĬШŸŰũǃШċШŉĲƽШůĲƣƖĲƚШŉƖŸůШũĲťťŔŰŊШƣƖĲĲƚШƽőĲƖĲШůċũĲШĤŔƖĬƚШŸŉШƓċƖċĬŔƚĲШĬċŰĦĲШŉŸƖШũŸƻĲЮШÑőŔƚШƽŸƨũĬќƻĲШ
ĤĲĲŰШċШůċƚƚŔƻĲШĲŰĬĲċƻŸƨƖШтШƚŸШƣőċŰťƚШƣŸШ ŰŊŔĲШċŰĬШÅŸŢŔШƽőŸШĤƨŔũƣШƣőŔƚШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚЮШ 

ìĲШƚċƣШŔŰШƣőĲШƣŸƓШƚƣŸƖǃЯШΞΜШůШŉƖŸůШƣőĲШŊƖŸƨŰĬЯШŔŰШƣőĲШĬċƖťЯШƽċŔƣŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШƚƨŰШƣŸШĤƖĲċťШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƖċŔŰŉŸƖĲƚƣЮШ ƚШ
ƚƽĲċƣШƚƣĲċůШőċǍĲĬШŉƖŸůШŸƨƖШťőċťŔШőŔťŔŰŊШƚőŔƖƣƚЯШƽĲШƚĲƣШƨƓШŸƨƖШĦċůĲƖċƚШŔŰШƚŔũĲŰĦĲШċŰĬШƽċŔƣĲĬШƕƨŔĲƣũǃШċƚШƣőĲШ
ůŸƖŰŔŰŊШĦőŸƖƨƚШƚƣċƖƣĲĬЮШfƣќƚШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШůŸůĲŰƣШƣŸШƽŔƣŰĲƚƚЮШ§ŰĲШŸŉШƣőŸƚĲШŉĲƽШůŸůĲŰƣƚШfШőċĬШċШĦċůĲƖċШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШ
ůĲШƽŔƣőШŰŸШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƣċťĲШƓőŸƣŸƚШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲШũŸƽШũŔŊőƣЮШòŸƨШƖĲċũũǃШƣċťĲШŔŰШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШĦőŸƖƨƚШċŰĬШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШ
ƣőŔƚШőċƚШőċƓƓĲŰĲĬШŉŸƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЮШÑőĲŰШċƚШƚŸŸŰШċƚШƣőĲШũŔŊőƣШƚƣƖĲċůƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШũĲċƻĲƚШŔƣќƚШċШƽċŔƣŔŰŊШŊċůĲЯШ
őŸƓŔŰŊШŉŸƖШċШůċũĲШƣŸШĬŔƚƓũċǃШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШĤƖċŰĦőЮШfƣШƽċƚШċĤƚŸũƨƣĲũǃШƽŸƖƣőШƣőƖŸƽŔŰŊШůǃШőĲƖƓШċŰĬШůċůůċũШĤƖċŔŰШŸƨƣШ
ƣőĲШƽŔŰĬŸƽШŉŸƖШċШůŸƖŰŔŰŊШƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőŔƚЮШ 

 

EŰŢŸǃŔŰŊШƣǃƓĲШΞШŉƨŰ 



 

ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ ΝΤ 

ŉƣĲƖШƽĲШǯŰŔƚőĲĬШƨƓШƽŔƣőШƣőĲШĤŔƖĬШŸŉШƓċƖċĬŔƚĲЯШƽĲШƚƓĲŰƣШċШ
ŉĲƽШőŸƨƖƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊШĦċƻĲƚШƣőċƣШ ŰŊŔШőċĬШŉŸƨŰĬШƓƖŔŸƖШƣŸШ
ƨƚШċƖƖŔƻŔŰŊЮШ§ŰĲШĦċƻĲШŰŸƣШŉċƖШŉƖŸůШƣőĲШőŔĬĲШƽċƚШĤċƚŔĦċũũǃШ
ĲůƓƣǃШċŰĬШŰŸƣШƖĲċũũǃШƽŸƖƣőШŸƨƖШƣŔůĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШƚůċũũШ
ĦċƻĲШтШŰċůĲĬШ~ĲũũŔƚċШ9ċƻĲЯШƽċƚШŉƨũũШŸŉа 

¶ 7ŔċťШƖŸƨŰĬũĲċŉШĤċƣƚШыcŔƓƓŸƚŔĬĲƖŸƚЮƓċƓƨċь 
¶ ÅċǭƖċǃѣƚШƚőĲċƣőрƣċŔũĲĬШĤċƣШыEůĤċũũŸŰƨƖċЮƖċǭƖċǃċŰċьШ 
¶ 7ƖŸċĬрĲċƖĲĬШőŸƖƚĲƚőŸĲШĤċƣШыÅőŔŰŸũŸƓőƨƚЮĲƨƖǃŸƣŔƚьЮ 

ìĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣőċƣШƣŸŰŔŊőƣШƽĲќĬШƨƚĲШ~ĲũũŔƚċШ9ċƻĲШŉŸƖШŸƨƖШ
ĦċůĲƖċШƣƖċƓЮШìċũťŔŰŊШĤċĦťШƣŸШƣőĲШcŸůĲƚƣċǃШƽĲШůċŰċŊĲĬШ
ƣŸШƚƓŸƣШċШƣƖŔĦŸũŸƨƖШůŸŰŔƣŸƖШыéċƖċŰƨƚЮǃƨƽŸŰŸŔьЯШċШƚƣƨŰŰŔŰŊШ
ċŰĬШċƓƣũǃШŰċůĲĬШůŸŰŔƣŸƖШƚĲƓċƖċƣĲĬШŔŰƣŸШƣőƖĲĲШůċŔŰШ
ĦŸũŸƨƖƚЯШĤũċĦťЯШǃĲũũŸƽШċŰĬШĤũƨĲЮШ 

ŉƣĲƖШċШƕƨŔĦťШũƨŰĦőШċŰĬШċШŊĲċƖШĦőĲĦťЯШƽĲШőŔťĲĬШĤċĦťШƣŸШ
~ĲũũŔƚċШĦċƻĲШċŰĬШƚĲƣШƨƓШŸƨƖШĦċůĲƖċШƣƖċƓƚЮШìĲШƽĲƖĲШƻĲƖǃШ
ũƨĦťǃШƣŸШŊĲƣШŊƖĲċƣШƓőŸƣŸƚШ7ŔċťШƖŸƨŰĬũĲċŉШĤċƣƚШ
ыcŔƓƓŸƚŔĬĲƖŸƚЮƓċƓƨċьШċŰĬШ7ƖŸċĬрĲċƖĲĬШőŸƖƚĲƚőŸĲШĤċƣШ
ыÅőŔŰŸũŸƓőƨƚЮĲƨƖǃŸƣŔƚьЮ 

§ŰĲШƣőĲШƽċũťШĤċĦťШƣŸШƣőĲШcŸůĲƚƣċǃШƽĲШůċŰċŊĲĬШƣŸШƚƓŸƣШ
ƚĲƻĲƖċũШŸƖŰċƣĲШĦƨƚĦƨƚгШ 

?ċǃШΟЯШŰŸƽШƣőċƣШ ŰŊŔĲШƖĲċũŔƚĲĬШƽőċƣШƚŸƖƣШŸŉШĦċƻĲШĲŰƣƖċŰĦĲШ
ƽĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƣċťĲШƓőŸƣŸƚЯШőĲШůĲŰƣŔŸŰĲĬШƣőĲШљƖŔƻĲƖШĦċƻĲњЮШ
ŰŊŔĲШůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔƣШƽċƚШŉƨũũШŸŉШљĤŔŊШĤċƣƚњЮШfůůĲĬŔċƣĲũǃШ

sċƚůŔŰĲШċŰĬШfШŊŸƣШĲǂĦŔƣĲĬЯШƣőŔŰťŔŰŊШŸŉШ?ŸĤƚŸŰŔċгШ 

§ƖŊċŰŔƚŔŰŊШċШƓŸƖƣĲƖШƣŸШőĲũƓШƽŔƣőШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШŊĲċƖЯШƽĲШ
ƽċũťĲĬШƚĲƻĲƖċũШťŔũŸůĲƣĲƖƚШƨƓШċШƖŔƻĲƖЯШƽőŔĦőШƽċƚШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШ
ƽċǃШƣŸШƚƓĲŰĬШċŰШċŉƣĲƖŰŸŸŰЮШìĲШƓĲĲũĲĬШŸǭШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőЯШ
ƣőƖŸƨŊőШċШũŔůĲƚƣŸŰĲШƻċũũĲǃЯШƨƓШċШƚƣĲĲƓШőŔũũШċŰĬШŔŰƣŸШċШ
ůċƚƚŔƻĲШĦċƻĲШŸƓĲŰŔŰŊЮШfŰƚŔĬĲШƣőċƣШĦċƻĲШŸƓĲŰŔŰŊШƽċƚШƣőĲШ
ƖŔƻĲƖШĦċƻĲШƣőċƣШőċĬШċШƚůċũũШĲǂŔƣШΞůШŔŰШĬŔċůĲƣĲƖЮШÑőŔƚШĦċƻĲШ
ƽċƚШĬŸůŔŰċƣĲĬШĤǃШőƨŰĬƖĲĬƚШŔŉШŰŸƣШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШ
cŔƓƓŸƚŔĬĲƖŸƚЮĬŔċĬĲůċЮƣǃƓĲШĤċƣƚЮШfƣШƽċƚŰќƣШƽőċƣШƽĲШƽĲƖĲШ
ĲǂƓĲĦƣŔŰŊЯШĤƨƣШőŸŰĲƚƣũǃШŔƣШƽċƚШĤĲƣƣĲƖЮШfќƻĲШŰĲƻĲƖШƚĲĲŰШƣőŔƚШ
ůċŰǃШŊŔċŰƣШőŔƓƓŸƚŔĬĲƖŸƚШŔŰШůǃШũŔŉĲЮШìőċƣШċШƣƖĲċƣШŉŸƖШċШĤċƣШ
ŰĲƖĬЮШfШĬŸŰќƣШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőŔŰťШƣőċƣШƣőŔƚШƚƓĲĦŔĲƚШŔƚШ
cŔƓƓŸƚŔĬĲƖŸƚЮĬŔċĬĲůċдШfƣШťĲǃƚШŸƨƣШƣŸШcŔƓƓŸƚŔĬĲƖŸƚЮ
ƓĲũŔŰŊĲŰƚŔƚЮыŉŸƖĲċƖůШũĲŰŊƣőШыΥΦůůШċŰĬШĦċũũШŉƖĲƕƨĲŰĦǃьЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШŊŔƻĲŰШƣőĲǃШƣőĲШƓĲũċŊĲШƽċƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШċŰĬШŔƣШƽċƚШ
ŉŸƨŰĬШŸŰШċŰŸƣőĲƖШŔƚũċŰĬШΟΜΜШťůШċƽċǃЯШũĲċŰŔŰŊШƣŸƽċƖĬƚШƣőŔƚШ
ĤĲŔŰŊШċŰШƨŰĬĲƚĦƖŔĤĲĬШƚƓĲĦŔĲƚЮШÉŸЯШŉŸƖШƣőĲШƣŔůĲШĤĲŔŰŊЯШfќůШ
ĦċũũŔŰŊШƣőŔƚШcŔƓƓŸƚŔĬĲƖŸƚЮ9д[ЮƓĲũŔŰŊĲŰƚŔƚдЮШ 

 

sċƚůŔŰĲШŸƨƣƚŔĬĲШ~ĲũũŔƚċШ9ċƻĲ 

 

ÑƖċĦťШƣŸШƣőĲШƖŔƻĲƖШĦċƻĲ 



 

ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ ΝΥ 

?ċǃШΠШтШìŔƣőШċШŉĲƽШŊƖĲċƣШĦċƻĲШƚőŸƣƚШƨŰĬĲƖШŸƨƖШĤĲũƣЯШƽĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШŉŸĦƨƚШŸŰШǯŰĬŔŰŊШ~ċƚťĲĬШǰǃŔŰŊШŉŸǂШыÂƣĲƖŸƓƨƚЮ
ƓĲƖƚŸŰċƣƨƚьЮШ ŰŊŔĲШƚƓĲŰƣШƚŸůĲШƣŔůĲШƚőŸƽŔŰŊШƨƚШċШƣƖĲĲШőĲќƚШƖĲŊƨũċƖũǃШƚĲĲŰШċШƓċŔƖШŉĲĲĬŔŰŊШŸŰШĲċƖũǃШŔŰШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊЮШ
sƨƚƣШċŉƣĲƖШĬċƖťШƽĲШƕƨŔĦťũǃШŉŸƨŰĬШƣőċƣШƓċŔƖШċŰĬШƚƓĲŰƣШƕƨŔƣĲШċШƽőŔũĲШƣċťŔŰŊШƓőŸƣŸƚЮШ ŸƽШƣőċƣШƽċƚШƣŔĦťĲĬШŸǭЯШƽĲШ
ĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƚƓŸƣũŔŊőƣШƣőĲШƖŸċĬЮШìĲШŉŸƨŰĬШƣőĲШƚċůĲШƚƓĲĦŔĲƚШŸŉШŉƖƨŔƣШƣƖĲĲШċũŸŰŊШƣőĲШƖŸċĬШċŰĬШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШƣőĲůШőċĬШ
~ċƚťĲĬШǰǃŔŰŊШŉŸǂĲƚЮШ7ǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШŰŔŊőƣШƽĲШőċĬШŉŸƨŰĬШΣШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŉĲĲĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШƚċůĲШƚƓĲĦŔĲƚШŸŉШŉƖƨŔƣШƣƖĲĲЮШ 

ìĲШőċĬШċШƕƨŔĦťШƽċũťШŔŰШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШƓċƖťШċŰĬШĦċůĲШċĦƖŸƚƚШcċũůċőĲƖċШĤũŸƚƚŸůШĤċƣШыÉǃĦŸŰǃĦƣĲƖŔƚЮĦċƖŸũŔŰċĲьШċŰĬШ
xŸŰŊрƣŸŰŊƨĲĬШĤũŸƚƚŸůШĤċƣШы~ċĦƖŸŊũŸƚƚƨƚЮůŔŰŔůƨƚьШŉĲĲĬŔŰŊШŸŰШċШĤċŰċŰċШĤũŸƚƚŸůШƖŔŊőƣШŸƻĲƖШƣőĲШƣƖċĦťЮШcċũůċőĲƖċШ
ĤũŸƚƚŸůШĤċƣƚШċƖĲШ~ ÉÉféEШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ~ċĦƖŸŊũŸƚƚƨƚЮůŔŰŔůƨƚЯШċŰĬШƽŔũũШĤƨũũǃШƣőĲůШŸƨƣШŸŉШƣőĲШƽċǃШƽŔƣőШŉŸƖĦĲЮШ 

ШŉĲƽШůĲƣƖĲƚШŉƖŸůШƣőĲШĤċŰċŰċШƣƖĲĲШsċƚůŔŰĲШƚƓŸƣƣĲĬШċШ~ċũƨťƨШ]ƖŸƨŰĬƚŰċťĲШыÉƣĲŊŸŰŸƣƨƚЮůŸĬĲƚƣƨƚьЮШÑőŔƚШƖĲĬШċŰĬШ
ĤũċĦťШƚƓĲĦŔĲƚШŔƚШƕƨŔƣĲШƚƣƖŔťŔŰŊШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲŔƖШĬƖċĤШĲŰƣŔƖĲũǃШĤƖŸƽŰоĤũċĦťШĦŸƨƚŔŰƚШŔŰШÂċƓƨċШċŰĬШ ƨƚƣƖċũŔċЮШ
ÑǃƓŔĦċũũǃЯШƣőĲǃШċƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƚĲůŔрŉŸƚƚŸƖŔċũШċŰĬШċƣǃƓŔĦċũũǃЯШƽĲШŉŸƨŰĬШŔƣШŰĲċƖũǃШΞШůĲƣƖĲƚШƨƓШċШƣƖĲĲЮШ 

?ċǃШΡШŉƣĲƖШƣŔĦťŔŰŊШŸǭШƣőĲШ~ċƚťĲĬШǰǃŔŰŊШŉŸǂШċŰĬШŊĲƣƣŔŰŊШƚŸůĲШŊŸŸĬШƓőŸƣŸƚЯШƽĲШƚƽŔƣĦőĲĬШĤċĦťШƣŸШĦċƻĲШůŸĬĲЮШ
sċƚůŔŰĲШƽċƚШőĲũũШĤĲŰƣШŸŰШƓőŸƣŸŊƖċƓőŔŰŊШ?ŸĤƚŸŰŔċШĲǂŔƣŔŰŊШċШĦċƻĲЮШ ŰŊŔĲШőċĬШŸŰĲШůŸƖĲШĦċƻĲШőĲШƽċŰƣĲĬШƣŸШƚőŸƽШƨƚЯШ
ƚƣƖċŰŊĲũǃШĲŰŸƨŊőШĦċũũĲĬШƣőĲШљĤċƣШĦċƻĲњЮШ ШŉĲƽШőŸƨƖƚШŸŉШƽċũťŔŰŊШũĲĬШċƚШƓċƚƣШƣőĲШőŔĬĲШċŰĬШƨƓШŔŰƣŸШƣőĲШőŔũũƚШƨŰƣŔũШƽĲШ
ĦċůĲШċĦƖŸƚƚШċШƚůċũũШŊŸƖŊĲШƽŔƣőШċШũċƖŊĲШĦċƻĲЮШìĲШĬŔĬŰќƣШőċƻĲШƣŸШŊŸШŉċƖШƨŰƣŔũШƽĲШĦŸƨũĬШƚůĲũũШŉƖƨŔƣШĤċƣƚЮШÂĲĲƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШ
ĦċƻĲШƽĲШƚċƽШċШĦŸƨƓũĲШőƨŰĬƖĲĬШ?ŸĤƚŸŰŔċЯШƽŔƣőШůŸƖĲШũŔťĲũǃШŔŰШƣőĲШĤċĦťЮШìĲШĬŔĬŰќƣШƽċŰƣШƣŸШĬŔƚƣƨƖĤШƣőĲůШƣŸŸШůƨĦőЯШ
ƚŸШƽĲШƕƨŔĲƣũǃШƚĲƣШƨƓШŸƨƖШĦċůĲƖċШƣƖċƓШċƣШƣőĲШĲŰƣƖċŰĦĲШŸŰШƣŸƓШŸŉШċШΞůΞШƖŸĦťЮШÑőĲШĦċƻĲШĲŰƣƖċŰĦĲШƽċƚШŊŔċŰƣЯШƚŸШƽĲШ
ŰĲĲĬĲĬШƣŸШŊĲƣШőĲŔŊőƣЯШċŰĬШƣőĲШŸŰũǃШĤŔƣШŸŉШƖŸĦťШőŔŊőШĲŰŸƨŊőШƽċƚШƣőŔƚШƻĲƖǃШƚůċũũШƓũċƣŉŸƖůШƣőċƣШƽĲШƚŸůĲőŸƽШǯƣШċШ
ƚƣƨĬŔŸШƽŸƖƣőШŸŉШŊĲċƖШŸŰЮШ 

fƣШĬŔĬŰќƣШƣċťĲШũŸŰŊШċŉƣĲƖШĬċƖťШŉŸƖШĲǂŸĬƨƚШĤċƣƚШƣŸШċƖƖŔƻĲШċŰĬШĬƨƖŔŰŊШƣőċƣШƣŔůĲШƽĲШůċŰċŊĲĬШƣŸШǯŰĬШċШŢƨƻĲŰŔũĲШ
ƖĲƣŔĦƨũċƣĲĬШƓǃƣőŸŰЮШìĲШƣŸŸťШƚŸůĲШƕƨŔĦťШƓőŸŰĲШƚŰċƓƚШċŰĬШőĲШƽċƚШƕƨŔĦťũǃШŸŰШőŔƚШƽċǃШƣŸШőƨŰƣШƚŸůĲШĤċƣƚгШ 

  

?ŸĤƚŸŰŔċШĦċƻĲШƚƣƨĬŔŸ ÉĲƣƣŔŰŊШƨƓШƣőĲШƖŔƻĲƖШĦċƻĲШƚƣƨĬŔŸ 



 

ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ ΝΦ 

ŉƣĲƖШƣőĲШĤċƣШĲǂŸĬƨƚШƽĲШƓċĦťĲĬШƨƓШŸƨƖШŊĲċƖШċŰĬШĤǃШƣőŔƚШƓŸŔŰƣШƽĲШƽĲƖĲШĲǂőċƨƚƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШũŸŰŊШŰŔŊőƣƚШċŰĬШũŸŰŊШ
ƽċũťƚШƽŔƣőШőĲċƻǃШĦċůĲƖċШĤċŊƚЮШìĲШƚŔũĲŰƣũǃШƽċũťĲĬШĤċĦťШƣŸШƣőĲШőŸůĲƚƣċǃЮШÅŸǃШŉƖŸůШcĲƖƓŔŰŊШÉƨũċƽĲƚŔШőċĬШƚƓĲŰƣШ
ƕƨŔƣĲШċШĤŔƣШŸŉШƣŔůĲШŔŰШcċũůċőĲƖċШċŰĬШƚċŔĬШťĲĲƓШċШũŸŸťШŸƨƣШŉŸƖШƣőĲШcċũůċőĲƖċШuĲĲũĤċĦťШыÑƖŸƓŔĬŸŰŸƓőŔƚЮ
ƓƨŰĦƣŔƻĲŰƣƖŔƚьЮШ ШƚůċũũШљŊĲŰĲƖċũũǃњШƽőŔƣĲШċŰĬШĤũċĦťШƚƣƖŔƓƓĲĬШƚĲůŔрċƕƨċƣŔĦШťĲĲũĤċĦťШĲŰĬĲůŔĦШƣŸШcċũůċőĲƖċЮШ[ŔƖƚƣШ
ĦŸũũĲĦƣĲĬШŔŰШΝΥΣΣЯШċŰĬШƣőĲŰШċŊċŔŰШŔŰШΝΥΦΠЯШŔƣШƽĲŰƣШƨŰƚĲĲŰШŉŸƖШΝΝΣШǃĲċƖƚЮШfƣШƽċƚШƖĲĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШŔŰШuċŸШÅċőċŔЯШĲċƚƣШŸŉШ
ƣőĲШťĲƣċŢċƽĲрxŸũŸĤċƣċШ ċƣŔŸŰċũШÂċƖťЮШ 

xċƣĲƖШƣőċƣШĲƻĲŰŔŰŊШƽĲШƽĲƖĲШƣƖƨĬŊŔŰŊШĤċĦťШƣŸШƣőĲШőŸůĲƚƣċǃШƽőĲŰШƽĲШŰŸƣŔĦĲĬШċШĤƖŔŊőƣШǃĲũũŸƽШċŰĬШĤũċĦťШƚŰċťĲШ
ƚũĲĲƓŔŰŊШŸŰШċШƓċũůШũĲċŉЮШfШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШƣőŸƨŊőƣШŔƣШƽŸƨũĬШĤĲШƚŸůĲШƚŸƖƣШŸŉШĤƖŸŰǍĲĤċĦťШы?ĲŰĬƖĲũċƓőŔƚЮƚƓдьЯШĤƨƣШŸŰĦĲШfШ
őċĬШŔƣШĤǃШƣőĲШƣċŔũЯШŔƣШǰċƖĲĬШŔƣƚШŰĲĦťЮШfƣШƣŸŸťШůĲШċШŉĲƽШůŔŰƨƣĲƚШĤƨƣШfШƣőŸƨŊőƣЯШљőƨőеЮƣőċƣѢƚЮċЮťĲĲũĤċĦťдЮìĲũũЮŔƣѢƚЮŰŸƣЮƣőĲЮ
ŔŰĦƖĲĬŔĤũǃЮƖċƖĲЮƽőŔƣĲЮċŰĬЮĤũċĦťЮcċũůċőĲƖċЮuĲĲũĤċĦťЮƣőċƣЮƽċƚЮƖĲĦĲŰƣũǃЮƖĲĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬњЮШ7ĲŔŰŊШĲǂőċƨƚƣĲĬЯШƽĲШƣŸŸťШċШ
ŉĲƽШƓőŸŰĲШƓőŸƣŸƚШċŰĬШũĲƣШŔƣШŊŸЮШ 

?ċǃШΣШìĲШƓċĦťĲĬШƨƓШċŰĬШƚƣċƖƣĲĬШőĲċĬŔŰŊШĤċĦťШƣŸШƣőĲШƓŸƖƣШƣŸШĤŸċƖĬШċШŉĲƖƖǃШƣŸШÑĲƖŰċƣĲЮШfШőċĬШƚŸůĲШƣŔůĲШƣŸШ
ĬŸŸůƚĦƖŸũũШċŰĬШfШƚƓĲŰĬШƚŸůĲШƣŔůĲШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШċũũШƣőĲШċŰŔůċũƚШƽĲќĬШŉŸƨŰĬШŸƻĲƖШƣőĲШũċƚƣШŉĲƽШĬċǃƚЮШfШŊŸƣШƚƣƨĦťШŸŰШƣőŔƚШ
ťĲĲũĤċĦťЮШfШŰŸƣŔĦĲĬШƣőĲƖĲШƽċƚШċŰŸƣőĲƖШĦŸũŸƨƖШůŸƖƓőШтШǃĲũũŸƽШċŰĬШĤũċĦťЮШ~ǃШőĲċƖƣШƚċŰťШċƚШfШůĲƚƚċŊĲĬШÅŸǃШċƚťŔŰŊЯШ
љŔƚШƣőŔƚШƣőĲШcċũůċőĲƖċШťĲĲũĤċĦťњЮШcŔƚШƖĲƓũǃШљòĲƚњШƽċƚШĲǂċĦƣũǃШƽőċƣШfШĬŔĬШċŰĬШĬŔĬŰќƣШƽċŰƣШƣŸШőĲċƖЮШ§ŰШŸŰĲШőċŰĬШŔƣШ
ƽċƚШŊƖĲċƣШƣŸШǯŰĬШƚƨĦőШċШƖċƖĲШċŰĬШĤĲċƨƣŔŉƨũШċŰŔůċũЮШ§ŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬЯШƽĲШũŔƣĲƖċũũǃШũĲƣШŔƣШƚũŔƓШƣőƖŸƨŊőШŸƨƖШőċŰĬƚШ
ƽŔƣőŸƨƣШċШƓőŸƣŸЮШ ŸƣШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШƽĲќƻĲШĬŸŰĲШƣőċƣЯШċŰĬШŔƣќƚШũŔťĲũǃШŰŸƣШƣőĲШũċƚƣЮШ 

ÄƨŔƣĲШċШŉĲƽШŸŉШůǃШőĲƖƓШŰĲƖĬШŉƖŔĲŰĬƚШċƖĲШƻĲƖǃШĲǂĦŔƣĲĬШċĤŸƨƣШƣőŔƚШċŰĬШċƖĲШŰŸƽШũŸŸťŔŰŊШċƣШcċũůċőĲƖċШċƚШċШőĲƖƓŔŰŊШ
ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮШ 

нΦт  ¢ŜǊƴŀǘŜ  

ìĲШƚƓĲŰƣШŸŰĲШůŸƖĲШŰŔŊőƣШŸŰШÑĲƖŰċƣĲШĤĲŉŸƖĲШƽĲШƣƖċƻĲũũĲĬШĤċĦťШƣŸШÉƨũċƽĲƚŔЮШÑőċƣШĲƻĲŰŔŰŊШƽĲШƚƓĲŰƣШƣŔůĲШƚĲċƖĦőŔŰŊШ
ŉŸƖШǰǃŔŰŊШŉŸǂĲƚЯШƽőĲƖĲШċШƚůċũũШĦŸũŸŰǃШŸŉШéċƖŔċĤũĲШǰǃŔŰŊШŉŸǂШыÂƣĲƖŸƓƨƚЮőǃƓŸůĲũċŰƨƚьШƽĲƖĲШƚĲĲŰШċƣШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШƚŔĬĲШ
ŸŉШ?ċŰċƨШ ŊċĬĲЮШìĲШċũƚŸШŉŸƨŰĬШůŸƖĲШ~ċƚťĲĬШǰǃŔŰŊШŉŸǂĲƚШċƚШƽĲũũШċƚШċШőċŰĬŉƨũШŸŉШĤũƨĲрĲǃĲĬШĦƨƚĦƨƚЮШ 

нΦу  ¢ŀƴƎƪƻƪƻ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ 

fƣќƚШőċƖĬШƣŸШƣƖċƻĲũШƣŸШÉƨũċƽĲƚŔШŸŰШċШƽŔũĬũŔŉĲШƣƖŔƓШċŰĬШŰŸƣШƻŔƚŔƣШÑċŰŊťŸťŸЮШ ŸƽШfШƽŔũũШċĬůŔƣЯШċŉƣĲƖШċƖƖŔƻŔŰŊШŔŰШÑċŰŊťŸťŸЯШfШ
ĬŔĬŰќƣШƖĲċũũǃШƣőŔŰťШůƨĦőШŸŉШŔƣЮШfƣќƚШĤƨŔũƣШƨƓЯШƣőĲƖĲќƚШƓċƻĲĬШƓċƣőƚШĲƻĲƖǃƽőĲƖĲЯШċŰĬШƣőĲƖĲќƚШũŔůŔƣĲĬШċĬƻĲŰƣƨƖĲШƣŸШĤĲШőċĬЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШŔƚШƚĲĲůŔŰŊũǃШċШůċƚƚŔƻĲШĲĦŸрƣŸƨƖŔƚůШƚƨĦĦĲƚƚШƽŔƣőШƓũĲŰƣǃШŸŉШƓĲŸƓũĲШĲůƓũŸǃĲĬШċƚШŊƨŔĬĲƚЯШ
ċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰШƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШĤƨĬŊĲƣШƣŸШƨƓůċƖťĲƣЯШƖĲƚƣċƨƖċŰƣƚЯШũŸĦċũШƚůċũũШƚőŸƓƚШċŰĬШċũũШůċŰŰĲƖШŸŉШċŰĦŔũũċƖǃШ
ŔŰĬƨƚƣƖǃЮШ ŸƣШƣŸШůĲŰƣŔŸŰШтШƣŸŰƚШŸŉШƣŸƨƖŔƚƣШƽőŸШċƖĲШċũũШŊƨŔĬĲĬШĤǃШũŸĦċũƚШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШƣőĲǃќƖĲШŸŰШƣőĲŔƖШĤĲƚƣШĤĲőċƻŔŸƨƖЮШ
ŊċŔŰЯШŔƣќƚШŰŸƣШůǃШĦƨƓШŸŉШƣĲċЯШĤƨƣШŔƣШŔƚШƻĲƖǃШĦŸŸũШƣŸШƚĲĲЮШ 

ìőŔũĲШsċƚůŔŰĲШċŰĬШfШũŔťĲШƣŸШőċƻĲШƕƨŔƣĲШŔŰƣĲŰƚĲШőŸũŔĬċǃƚЯШfќƻĲШőċĬШĲŰŸƨŊőШƖƨŰШŔŰƚШċƣШĤŔŸƚĲĦƨƖŔƣǃШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚШƣŸШ
ĤƨĬŊĲƣШċШĬċǃШŸƖШƣƽŸШƣŸШĦũĲċŰШǃŸƨƖШĦũŸƣőĲƚЯШĤċŊƚЯШĦċůĲƖċШĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШƚőŸĲƚШŸŉШůƨĬШċŰĬШƚĲĲĬƚЮШfƣШƽċƚШƕƨŔƣĲШċШŊŸŸĬШ
ŔĬĲċШƣőċƣШƽĲШƚƓĲŰƣШŸƨƣШĬŸƽŰШƣŔůĲШĦũĲċŰŔŰŊШŸƨƖШŊĲċƖШċƚШƽĲШŉŸƨŰĬШőċĬШċШƽőŸũĲШċŰƣШŰĲƚƣШŔŰШċШŊƨůШĤŸŸƣЮШ 

ìĲШőċĬШŉŸƨƖШůċŔŰШƣċƖŊĲƣƚШċƣШÑċŰŊťŸťŸаШ 

¶ ]ƨƖƚťǃќƚШƚƓĲĦƣƖċũШƣċƖƚŔĲƖШыÑċƖƚŔƨƚЮƚƓĲĦƣƖƨůŊƨƖƚťǃċĲьШыŸŉШĦŸƨƖƚĲь 
¶ ÉƨũċƽĲƚŔШĤĲċƖШĦƨƚĦƨƚШыŔũƨƖŸƓƚЮƨƖƚŔŰƨƚь 
¶ 9ĲũĲĤĲƚШĦƖĲƚƣĲĬШůċĦċƕƨĲШы~ċĦċĦċЮŰŔŊƖċь 
¶ 7ċƣƚШыŸŉШĦŸƨƖƚĲьШŔŰШőŸũũŸƽШƣƖĲĲШƣƖƨŰťƚЮШ 

?ċǃШΝШ§ƨƖШŊƨŔĬĲШ ũŉƖĲĬШŉƖŸůШƣőĲШÑċŰŊťŸťŸШÅċŰŊĲƖШcŸůĲƚƣċǃШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШŊŸƣШƣőĲШũŸƽШĬŸƽŰШŉƖŸůШƨƚШƣőċƣШƽĲШƽĲƖĲШ
ŸŰũǃШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШůċůůċũƚЯШċŰĬШŔƣШĬŔĬŰќƣШƣċťĲШƨƚШũŸŰŊШŉŸƖШ ũŉƖĲĬШƣŸШƚőŸƽШƨƚШċШƣƖĲĲШƽŔƣőШÉƨũċƽĲƚŔШĤĲċƖШĦƨƚĦƨƚШ
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ыŔũƨƖŸƓƚЮƨƖƚŔŰƨƚьЮШ ŸƣШũŸŰŊШċŉƣĲƖЯШƽĲШƽĲƖĲШƣċťĲŰШƣŸШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůċŰǃШљÑċƖƚŔĲƖШǯŊШƣƖĲĲƚњШƣőĲШŊƨŔĬĲƚШťŰŸƽШŸŉЮШÑőĲƚĲШ
ċƖĲШƣŸƨƖŔƚƣШċƣƣƖċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШŔƣќƚШŰŸƣШƨŰĦŸůůŸŰШƣŸШƚĲĲШΞΜрΟΜШƓĲŸƓũĲШƽċƣĦőŔŰŊШƽŔƣőШƕƨŔĲƣũǃШƽŔƣőШċШƖĲĬШũŔŊőƣШċƚШƣőĲШƣŔŰǃШ
ƓƖŔůċƣĲƚШƓŸƓШŸǭШŔŰƣŸШƣőĲШŉŸƖĲƚƣЮШìĲШċũƚŸШůċŰċŊĲĬШƣŸШǯŰĬШċШĤƖŸƽŰШƣƖĲĲШƚŰċťĲШы7ŔŸŊċШŔƖƖĲŊƨũċƖŔƚьШċŰĬШƚĲƻĲƖċũШ
?ŸĤƚŸŰŔċЮĲǂŸũĲƣċШƣőċƣШĲƻĲŰŔŰŊЮ 

?ċǃШΞШìĲШƚƓĲŰƣШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШũŸŸťŔŰŊШƨƓШőŸũũŸƽШƣƖĲĲШƣƖƨŰťƚШŉŸƖШƚůċũũШĤċƣШĦŸũŸŰŔĲƚЮШìĲШƽĲƖĲШƕƨŔƣĲШŔŰƻĲƚƣĲĬШŔŰШ
ǯŰĬŔŰŊШċШƣƖĲĲШƽŔƣőШũĲƚƚĲƖШŉċũƚĲШƻċůƓŔƖĲШĤċƣƚШы~ĲŊċĬĲƖůċЮƚƓċƚůċьЮШ ŉƣĲƖШċШŉĲƽШőŸƨƖƚШŸŉШƽċũťŔŰŊЯШƽĲШŉŸƨŰĬШƣőĲШ
ƓĲƖŉĲĦƣШƣƖĲĲЮШ ШŰċƖƖŸƽШŸƓĲŰŔŰŊШĦũŸƚĲШƣŸШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШƽŔƣőШċШĬŸǍĲŰШŸƖШƚŸШũĲƚƚĲƖШŉċũƚĲШƻċůƓŔƖĲШĤċƣƚЮШ ŸƣШŉċƖШċƽċǃШ
ũŉƖĲĬШċũƚŸШƚőŸƽĲĬШƨƚШƣƽŸШőŸũũŸƽШũŸŊƚШƽŔƣőШÉƨũċƽĲƚŔШőŸƖƚĲƚőŸĲШĤċƣШыÅőŔŰŸũŸƓőƨƚЮĦĲũĲĤĲƚьШċŰĬШċŰŸƣőĲƖШũċƖŊĲШƣƖĲĲШ

ƽŔƣőШƚĲƻĲƖċũШ]ĲŸǭƖŸǃѣƚШƖŸƨƚĲƣƣĲШыÅŸƨƚĲƣƣƨƚЮċůƓũĲǂŔĦċƨĬċƣƨƚьЮШ 

ìĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƚƓĲŰĬШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊШŸŰШƣőĲШxĲƚƚĲƖШŉċũƚĲШƻċůƓŔƖĲШĤċƣƚШċŰĬШĦċůĲШĤċĦťШũċƣĲƖШƣőċƣШċŉƣĲƖŰŸŸŰШƽŔƣőШŸƨƖШ
ůŔŰŔШƚƣƨĬŔŸЮШ7ǃШƣőŔƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƣƖŔƓШƽĲШƽĲƖĲШƻĲƖǃШĲǭŔĦŔĲŰƣШċƣШƚĲƣƣŔŰŊШƣőĲШĦċůĲƖċШƣƖċƓШƨƓШċŰĬШůċŰċŊĲĬШƣŸШŰċŔũШċШƣċĦƣШ
ƚőċƖƓШŔůċŊĲШŸŉШċШũĲƚƚĲƖШŉċũƚĲШƻċůƓŔƖĲШĤċƣШċŰĬШċũƚŸШċШ]ĲŸǭƖŸǃѣƚШƖŸƨƚĲƣƣĲЯШƣőċƣШƽċƚШőŔĬŔŰŊШőŔŊőĲƖШƨƓШƣőĲШƣƖĲĲШƣƖƨŰťЮШ 

ìċũťŔŰŊШĤċĦťШƣőċƣШĲƻĲŰŔŰŊШƽĲШůċŰċŊĲĬШƣŸШ
ƚĲĲШůŸƖĲШ?ŸĤƚŸŰŔċЮĲǂŸũĲƣċЯШĲǃĲƚőŔŰĲШċШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШÉƨũċƽĲƚŔШĤĲċƖШĦƨƚĦƨƚШċŰĬШċũƚŸШ
ƣőĲƖůċũĲĬШċШőċŰĬŉƨũШŸŉШƣċƖƚŔĲƖЮШ 

?ċǃШΟШÑőŔƚШƽċƚШŸƨƖШũċƚƣШĬċǃШŔŰШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШŔƣШ
ƽċƚШƕƨŔƣĲШċШĦőŔũũШĬċǃЮШìĲШƚƓĲŰƣШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШ
ůŸƖŰŔŰŊШĦũĲċƖŔŰŊШŸƨƖШŊĲċƖШċŰĬШƓċĦťŔŰŊШċƚШŸƨƖШ
ƣċǂŔШƽŸƨũĬШƓŔĦťШƨƚШƨƓШċƣШΜΟΜΜċůШƣőĲШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШůŸƖŰŔŰŊЮШìĲШőċĬШŸŰĲШƚůċũũШŸƨƣŔŰŊШ
ƣŸШƓőŸƣŸŊƖċƓőШ9ĲũĲĤĲƚШĦƖĲƚƣĲĬШůċĦċƕƨĲШ
ы~ċĦċĦċЮŰŔŊƖċьЯШƽĲШőċĬШƚĲĲŰШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ƣőĲƚĲШŸƻĲƖШƣőĲШũċƚƣШŉĲƽШĬċǃƚШĤƨƣШƽċŰƣĲĬШƣŸШ
ƚƓĲŰĬШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШőŸƨƖƚШƽŔƣőШƣőĲůШƣċťŔŰŊШ
ƓőŸƣŸƚЮШ ƚШĲǂƓĲĦƣĲĬЯШƣőĲǃШƽĲƖĲШƕƨŔƣĲШĲċƚǃШƣŸШ
ǯŰĬЯШċŰĬШŔƣШƽċƚШċШũŸƻĲũǃШŉĲƽШőŸƨƖƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШċШ
ƣƖŸŸƓШċũŸŰŊШƣőĲШĤĲċĦőШƚŔĬĲШŉŸƖĲƚƣЮШfŰШ
őŔŰĬƚŔŊőƣЯШŔƣШƽċƚШċŰШŔĦŸŰŔĦШƽċǃШƣŸШĲŰĬШŸƨƖШ
ƣŔůĲШŔŰШÉƨũċƽĲƚŔЮШ 
 

 

ÑƖĲĲШƣƖƨŰťШƚƣƨĬŔŸ 
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нΦф {ƛƴƎŀǇƻǊŜ  

sċƚůŔŰĲШċŰĬШfШőċĬШΝΣШőŸƨƖШũċǃШŸƻĲƖШŔŰШÉŔŰŊċƓŸƖĲЯШƚŸШƽĲШĬĲĦŔĬĲĬШƽĲШƚőŸƨũĬШƣŔĦťШŸǭШċШŉĲƽШůŸƖĲШƚƓĲĦŔĲƚШƽőŔũĲШƽĲШ
ĦŸƨũĬЮШìĲШƣŸŸťШċШƣċǂŔШƣŸШŸƨƖШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰЯШĬƖŸƓƓĲĬШŸǭШĲǂĦĲƚƚШŊĲċƖШċŰĬШƣŸŸťШċŰŸƣőĲƖШƣċǂŔШƣŸШƣőĲШÉƨŰŊĲŔШ7ĲũŸőШ
ìĲƣũċŰĬШÅĲƚĲƖƻĲЮШ ШƚůċũũШƖĲůŰċŰƣШŸŉШŉŸƖĲƚƣШƽőĲƖĲШůċŰŊƖŸƻĲƚШůĲĲƣШƖċŔŰŉŸƖĲƚƣЮШfƣШĬŔĬŰќƣШƣċťĲШƨƚШũŸŰŊШƣŸШǯŰĬШƣőĲШ
ƽĲũũрťŰŸƽŰШĦŸũŸŰǃШŸŉШxĲƚƚĲƖШƚőŸƖƣрŰŸƚĲĬШŉƖƨŔƣШĤċƣШы9ǃŰŸƓƣĲƖƨƚЮĤƖċĦőǃŸƣŔƚђЮШ ũŸŰŊШŸƨƖШƽċũťШƽĲШċũƚŸШĦċůĲШċĦƖŸƚƚШċШ 

¶ ÂċƖċĬŔƚĲШƣƖĲĲШƚŰċťĲШы9őƖǃƚŸƓĲũĲċЮƓċƖċĬŔƚŔь 
¶ 9ũŸƨĬĲĬШůŸŰŔƣŸƖШыéċƖċŰƨƚЮŰĲĤƨũŸƚƨƚь 
¶ ~ċũċǃċŰШƽċƣĲƖШůŸŰŔƣŸƖШыéċƖċŰƨƚЮƚċũƻċƣŸƖь 
¶ ÂũċŰƣċŔŰШƚƕƨŔƖƖĲũШы9ċũũŸƚĦŔƨƖƨƚЮŰŸƣċƣƨƚьЮ 

ìŔƣőШċШőċŰĬŉƨũШŸŉШŰĲƽШƚƓĲĦŔĲƚШƨŰĬĲƖШƣőĲШĤĲũƣЯШǯŰĬŔŰŊШŸƨƣШŰŸШƣċǂŔШƽŸƨũĬШƓŔĦťШƨƚШƨƓШŉƖŸůШƣőĲШƽĲƣũċŰĬƚШċŰĬШƣőċƣШ
ƣőĲƖĲШƽċƚШŰŸШĤƨƚШŰĲċƖĤǃЯШƽĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƓċĦťШŔƣШƨƓШċŰĬШƽċũťШċШŉĲƽШťŔũŸůĲƣƖĲƚШƣŸШƣőĲШŰĲǂƣШċĦƣŔƻĲШĤƨƚШƣŸƓЮШ 

ŰĬШƣőċƣШƽċƚШƣőĲШƣƖŔƓгШ 
 



 

ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ ΞΞ 

3. aŀƳƳŀƭǎΣ IŜǊǇǎ ŀƴŘ .ƛǊŘǎ 
§ƨƖШƣƖŔƓШƽċƚШŰŸƣШƣŸШǯŰĬШĤƨũťШƚƓĲĦŔĲƚШĤƨƣШƣŸШŊĲƣШƖĲũċƣŔƻĲũǃШŰŔĦĲШƓőŸƣŸƚЮШ ƚШƚƨĦőШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШċŰŔůċũƚШƽĲШ
ƓőŸƣŸŊƖċƓőĲĬШċŰĬШũŔƚƣĲĬШĬŸĲƚШŰŸƣШƖĲǰĲĦƣШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƚƓĲĦŔĲƚШƽĲШċĦƣƨċũũǃШƚċƽЮШìőŔũĲШfШĬŸШĲŰŢŸǃШƖŸĬĲŰƣƚЯШƽĲШ
ĬŔĬŰќƣШƚƓĲŰĬШůƨĦőШƣŔůĲШƓőŸƣŸŊƖċƓőŔŰŊШƣőĲůШƨŰũĲƚƚШƣőĲǃШƚċƣЯШƚŔůŔũċƖũǃЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċШũŸƣШŸŉШĤƖŸƽŰШŉƖŸŊƚШċŰĬШƚťŔŰťƚШfШ
ŔŊŰŸƖĲĬЮШ§ĤƻŔŸƨƚũǃШƽĲШůŸƚƣũǃШŔŊŰŸƖĲĬШĤŔƖĬƚЮШ 

xċƚƣũǃЯШƽĲШůċĬĲШŸŰĲШĦƖŔƣŔĦċũШůŔƚƣċťĲШŸŰШƣőŔƚШƣƖŔƓЮШ~ċŰǃШŸŉШƣőĲШŰŔŊőƣƚШƽĲШőċĬШŸƨƣШĦċůĲƖċƚШƚĲƣШƨƓШċƚШĦċůĲƖċШƣƖċƓƚЮШ
ÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШƽĲШĬŔĬŰќƣШőċƻĲШċШƣőŔƖĬШĦċůĲƖċШƣŸШŊŸШƚƓŸƣũŔŊőƣŔŰŊШƽŔƣőШċƚШƣőĲШĦċůĲƖċШƣƖċƓƚШĬŔĬШƣőĲŔƖШƣőŔŰŊЮШfƣШƽċƚШċШĤŔƣШ
ŸŉШĬƨůĤШůŔƚƣċťĲШŔŰШőŔŰĬƚŔŊőƣШƣőċƣШĦŸƚƣШƨƚШũŸƣƚШŸŉШŰŔĦĲШƓőŸƣŸƚЮШ ĲǂƣШƣŔůĲЯШƽĲќũũШĤƖŔŰŊШċШΟƖĬШĦċůĲƖċШƣŸШŊŸШƚƓŸƣũŔŊőƣŔŰŊШ
ƽőŔũĲШŸƨƖШĦċůĲƖċШƣƖċƓƚШċƖĲШƚĲƣЮШ 

оΦм  aŀƳƳŀƭǎ   

ÑċƖŊĲƣĲĬШůċůůċũƚШũċƖŊĲũǃШĦŸŰƚŔƚƣĲĬШŸŉШĦċƻĲШĤċƣƚЯШċШőċŰĬŉƨũШŸŉШǰǃŔŰŊШŉŸǂĲƚЯШĦƨƚĦƨƚШċŰĬШƣċƖƚŔĲƖƚЮШ 

~ xE ]EШ~ ~~ xÉШШ 

 

 

ÑŸŊŔċŰШĤċĤŔƖƨƚċШы7ċĤǃƖŸƨƚċЮƣŸŊĲċŰĲŰƚŔƚьШтШƚĲĲŰШƣƽŔĦĲЮШ§ŰĦĲШċƣШ~ċũĲŰŊĲШ9ċƻĲШċŰĬШƣőĲŰШċШŊƖĲċƣШƚŔŊőƣŔŰŊШŸƻĲƖШċŰШ
őŸƨƖШũŸŰŊШċƣШÉĲƖċШĤĲċĦőЮ 



 

ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ ΞΟ 

 

ÑŸŊŔċŰШĤċĤŔƖƨƚċШы7ċĤǃƖŸƨƚċЮƣŸŊĲċŰĲŰƚŔƚь 

 

xĲƚƚĲƖШ?ċƽŰШ7ċƣШыEŸŰǃĦƣĲƖŔƚЮƚƓĲũċĲċьШтШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШƣőĲƚĲШŔŰőċĤŔƣШƣőĲШ~ċũĲŰŊĲШ9ċƻĲЮШĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƽĲШƚċƽШ
ƚĲƻĲƖċũШŸŰШxƨƽƨťЮ 



 

ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ ΞΠ 

 

ÉƨũċƽĲƚŔШƖŸƨƚĲƣƣĲШыÂŔũŸŰǃĦƣĲƖŔƚЮĦĲũĲĤĲŰƚŔƚьШтШ~ċũĲŰŊĲШ9ċƻĲЯШƽőŔũƚƣШĦŸůůŸŰЯШƣőĲǃШƽĲƖĲШŉċƖШŸƨƣŰƨůĤĲƖĲĬШĤǃШ
ƣőĲШũĲƚƚĲƖШĬċƽŰШĤċƣƚЮШ 

 

ÑċƣċƖШőŸƖƚĲƚőŸĲШĤċƣШыÅőŔŰŸũŸƓőƨƚЮƣċƣċƖьШтШƣőĲƚĲШƽĲƖĲШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШőŸƖƚĲƚőŸĲШĤċƣШċƣШ~ċũĲŰŊĲШ9ċƻĲЮ 



 

ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ ΞΡ 

 

ÑċƣċƖШőŸƖƚĲƚőŸĲШĤċƣШыÅőŔŰŸũŸƓőƨƚЮƣċƣċƖьШыŸƖċŰŊĲШŉŸƖůьШрШ~ċũĲŰŊĲШĦċƻĲЮ 

 

ÉƨũċƽĲƚŔШőŸƖƚĲƚőŸĲШĤċƣШыÅőŔŰŸũŸƓőƨƚЮĦĲũĲĤĲŰƚŔƚьШыŸƖċŰŊĲШŉŸƖůьШтШƣőĲƚĲШƽĲƖĲШĦŸůůŸŰШċƣШ~ċũĲŰŊĲШ9ċƻĲШċŰĬШ
ƽĲƖĲШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШǯƖƚƣШĤċƣƚШƣŸШĲůĲƖŊĲШċƣШŰŔŊőƣЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШċũƚŸШŉŸƨŰĬШŔŰШũċƖŊĲШũŸŊƚШċŰĬШőŸũũŸƽШĤĲċƖŔŰŊШƣƖĲĲƚШŔŰШ
ÑċŰŊťŸťŸЮ 



 

ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ ΞΣ 

 

fŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШũŸŰŊрǯŰŊĲƖĲĬШĤċƣЮё~ŔŰŔŸƓƣĲƖƨƚЮůĲĬŔƨƚђтШ~ċũĲŰŊĲШĦċƻĲЮ 

 

9ƖĲƚƣĲĬШƖŸƨŰĬũĲċŉШĤċƣШыcŔƓƓŸƚŔĬĲƖŸƚШŔŰĲǂƓĲĦƣċƣƨƚьШċŰĬШÉƨũċƽĲƚŔШƖŸƨƚĲƣƣĲШыÂŔũŸŰǃĦƣĲƖŔƚЮĦĲũĲĤĲŰƚŔƚьЮ 



 

ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ ΞΤ 

 

ÉƨũċƽĲƚŔШ ċťĲĬрĤċĦťĲĬШ[ƖƨŔƣШ7ċƣƚШы?ŸĤƚŸŰŔċЮĲǂŸũĲƣċьШтШ~ċũĲŰŊĲШĦċƻĲШтШċũƚŸШƚĲĲŰШŸŰШƣőĲШƖŸĦťƚШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШ
ÉĲƖƖċШĤĲċĦőЮШ 

 
 



 

ШÉƨũċƽĲƚŔШċŰĬШ~ŸũƨĦĦċШfƚũċŰĬƚ ΞΥ 

 

xÖìÖuШ~ ~~ xÉШШ 

 

ìċũũċĦĲѣƚШƚƣƖŔƓĲрŉċĦĲĬШŉƖƨŔƣШĤċƣШыÉƣǃũŸĦƣĲŰŔƨůЮƽċũũċĦĲŔьШƽŔƣőШ ůƖċŰШŸŰШƣőĲШxƨƽƨťШƨƓũċŰĬƚШƽċũťЮ 

 

ÉƨũċƽĲƚŔШ ċťĲĬрĤċĦťĲĬШ[ƖƨŔƣШ7ċƣƚШы?ŸĤƚŸŰŔċЮĲǂŸũĲƣċьШƽŔƣőШ ůƖċŰШŸŰШƣőĲШxƨƽƨťШƨƓũċŰĬƚШƽċũťЮ 








































































